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The Mandate

Mxc Zgl zeei elSgzuTlZeP gl g lSgSe eiSeNhNTle
lTiRe {ezNQgNV ��[ IqCq SO hNOPQRe[ PTlSNTzQSe giP leuu PNTivTif
YgSeN SZNOQfZ hTheuTiel SO SZe hOhQugSTOi NelTPTif Ti guu SZe
hNOUTiRel OQSlTPe sgifvOv[ pOiSZgzQNT giP agkQS hNgvgi
jON SZe lgve Oj SZe zeiejTS Oj SZe lSgSe giP SZe ZeguSZ Oj SZe
hOhQugSTOi�

Philosophy of the Operation

_Ze OheNgSTOi Oj SZe hQzuTR YgSeN lQhhuV zQlTiell Tl
SO leNUe SZe lORTeSV zQS SO ze zgleP Oi g zQlTiellYTle
fNOYSZ Ti ONPeN SZgS SZe ONfgiT|gSTOi Ti jTigiRTguuV lSNOif lO
SZgS TS Rgi eilQNe SZe RQlSOkeNl lgSTljgRSTOi UTg TSl
Yeuu<PeUeuOheP heNlOiieu ZgUTif Segk<YONv jue⌧TzTuTSV giP
gPghSgzTuTSV SO RZgifTif kgiPgSe Ne~QTNekeiSl�

Social Roles

Mxc Tl g lSgSe eiSeNhNTle QiPeN SZe ̀ iSeNTON �TiTlSNV
giP Tl NeROfiT|eP gl g hNOjellTOigu Ti SZe hNOPQRSTOi Oj
x�o<lSgiPgNP PNTivTif YgSeN[ _Ze SNgilkTllTOi giP
PTlSNTzQSTOi Oj PNTivTif YgSeN gS lQTSgzue YgSeN hNellQNe SO
SZe hQzuTR[ giP SZe kgTiSeigiRe Oj SZe hNOPQRSTOi giP
PTlSNTzQSTOi lVlSekl SO eilQNe �= ZOQN leNUTRel�

Results of the operation in 2005

cRRONPTif SO SZe jONeRglS Oi SZe igSTOigu eROiOkV
Ti �GG� hNehgNeP zV SZe prats[ SZe fNOYSZ Ygl SO ze
gNOQiP A��<=�A gl g NelQuS Oj SZe lSNOif eROiOkV Ti �GG=�
�gNTOQl hOlTSTUe jgRSONl YeNe lSTuu SZeNe uTve ekhuOVkeiS
NgSe[ NTlel Oj Ygfel giP lgugNTel giP NePQRSTOi Oj heNlOigu
Sg⌧el� oi SZe OSZeN ZgiP[ zgP lTfil Oj luOYeN<POYi eROiOkV

YeNe gulO ghhgNeiS uTve g PeRNegle Oj fOUeNikeiSgu
e⌧heiPTSQNel[ NTlTif Oj OTu hNTRel[ giP TijugSTOi NgSe gNOQiP
=�G < =�=H gjSeN POkelSTR PTeleu OTu hNTRe NTle[ g SeiPeiRV Oj
YegveN e⌧RZgife NgSel YZTRZ ROQuP gjjeRS hNTRel Oj fOOPl�
_ZeNejONe[ lOke OSZeN gfeiRTel ROiReNieP fgUe PTjjeNeiS
jTfQNel Oj SZe eROiOkTR fNOYSZ[ uTve =�AH zV SZe sgiv Oj
_ZgTugiP giP A�JH zV SZe �elegNRZ meiSeN Oj SZe �glTvONi
_ZgT sgiv�

_Ze �GG� OheNgSTOi hugi Oj Mxc Ygl jONkQugSeP Ti
gRRONPgiRe YTSZ SZe PTNeRSTOi Oj SZe igSTOigu eROiOkV giP
TSl OYi lSNgSefTR hugi giP SZe NelQuSl gNe gl jOuuOYl�

��>M. @12*.,E. )F -M. 0,A?.E )F -M. .⌧@E-@1K ,EE.-E
,1B +*)O.2-E

I�I _Ze OheNgSTOi Ti �GG� Ygl zeSSeN SZgi SZgS Oj
�GG=� _Ze ~QgiSTSV Oj lOuP YgSeN gkOQiSeP SO CJ kTuuTOi
RQ�k�[ I���=H NTle� _ZTl Tl g NelQuS Oj ejjTRTeiS giP ejjeRSTUe
kgigfekeiS gS SZe ONfgiT|gSTOigu[ OjjTRe giP hNO�eRS ueUeul�
_Ze gRZTeUekeiS Oj ZTfZeN hNOPQRSTUTSV Oj SZe heNlOiieuueP
SO lQRRelljQu YgSeN uOle NePQRSTOi[ �OYeN gPkTiTlSNgSTUe ROlSl
gl g NelQuS Oj ROlS kgigfekeiS TkhuekeiSgSTOi[ ~QTRveN
OheNgSTOi[ ~QguTSV leNUTRe[ uOYeN OheNgSTOigu ROlSl giP
NeUeiQel TiRNegle QiPeN SZe SgNTjj ROilSNgTiSl� Mxc hgTP
ZTfZ gSSeiSTOi SO hOSeiSTgu fNOQhl Oj RQlSOkeNl YZO YeNe
lQz�eRS SO SZe YgSeN NgSel ZTfZeN SZgi SZe gUeNgfe YgSeN ROlS�

I�� _Ze TiUelSkeiS Oi SZe ROiSTiQOQl e⌧hgilTOi Oj
SZe leNUTRe SO eilQNe ROiSTiQOQl fNOYSZ Oj SZe ONfgiT|gSTOi
giP SO lQhhONS SZe igSTOigu eROiOkTR giP lORTgu PeUeuOh<
keiS gl Yeuu gl SZe hOhQugSTOi TiRNegle ieePl ZQfe gkOQiS
Oj kOieV eUeNV VegN� xZTue SZe hgV zgRv heNTOP Tl UeNV uOif
zeRgQle Oj SZe YgSeN SgNTjj ROilSNgTiSl[ TS Tl SZeNejONe[

PWA's Mandate Attainment in 2005
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ieRellgNV jON Mxc SO ZgUe fOOP TiUelSkeiS hugil Ti uTie
YTSZ Negu YgSeN PekgiPl SO eilQNe SZe kOlS kOieV<YONSZ
hNO�eRSl� cfgTi zOSZ ROkkeNRTgu giP lORTgu jeglTzTuTSV lZOQuP
fO SOfeSZeN�

_OSgu TiUelSkeiS Oj Mxc Ti �GG� gkOQiSeP SO sgZS
=[��� kTuuTOi YZTRZ Ygl kOlSuV Oi SZe hNOPQRSTOi lVlSekl
uTve SZe SNegSkeiS hugiSl� aOke Ygl Oi SZe e⌧SeilTOi Oj
SZe PTlSNTzQSTOi lVlSekl[ YgSeN uOll NePQRSTOi[ giP YgSeN
lOQNRe PeUeuOhkeiS[ YZTue SZe NekgTiPeN Ygl Oi SZe
gR~QTlTSTOi Oj heNkgieiS lQhhuV[ lSQPV giP hugiiTif[ giP
heNlOiieu SNgTiTif�

$�/))B ()*+)*,-. /)0.*1,12. ,1B PFF@2@.12Q
R.0.A)+L.1- )F -M. =*K,1@S,-@)1 ,1B -M. T.*E)11.A

��I cl jON SZe fOOP RONhONgSe fOUeNigiRe[ SZe _ZgT
�gSTif giP `ijONkgSTOi aeNUTRe mO�[�SP� ?_�`a@ Ygl eifgfeP
zV Mxc SO eUguQgSe TSl keNTS� _Ze NelQuS Ygl gS =�=C kgNv
YZTRZ Tl g zeSSeN < kQRZ zeSSeN ueUeu�

��� _Ze agje<xgSeN<jNOk<Sghl hNOfNgk Zgl zeei
Oie Oj SZe TkhONSgiS hOuTRTel Oj Mxc� c ROOheNgSTOi
gfNeekeiS Oi lQRZ g hNOfNgk Zgl zeei lTfieP zeSYeei
Mxc giP SZe tehgNSkeiS Oj �eguSZ� _Ze giiQgu SgNfeSl
ZgUe zeei leS gS gNOQiP IG YgSeNYONvl[ cl gS SZe eiP Oj
�GG�[ SZe SOSgu iQkzeN Oj YgSeNYONvl TiUOuUeP Ygl CI[
TiRuQlTUe Oj IA Ti �GG� guOie�

cPPTSTOiguuV[ kONe RZgiieu ZgUe zeei gNNgifeP jON
ROiUeiTeiS YgSeN zTuu hgVkeiS uTve ROkkeNRTgu zgivl[ SZe
ROQiSeN leNUTRe[ hOlS OjjTRel[ giP SZe MgVhOTiS[ mQNNeiSuV �C
YgSeNYONvl Oj Mxc NeReTUe zTuu hgVkeiS PQNTif uQiRZ<zNegv
giP hQzuTR ZOuTPgVl�

��A Mxc ZgP ROiSNgRSeP SZe _`a ROilQuSgiS SO
NejONk TSl zQlTiell hNORellel uTve SZe gRROQiS giP jTigiRe[
ZQkgi NelOQNRel[ hNORQNekeiS giP SZe e⌧eRQSTUe TijONkgSTOi
lVlSek zV kegil Oj acM� _Ze NejONk ZgP zeei ROkhueSeP
Oi cQfQlS I[ �GGC giP SZe ONfgiT|gSTOigu NelSNQRSQNTif SOOv
hugRe lQzle~QeiSuV giP gRRONPTifuV�

��= s � � �gigfekeiS giP _eRZiOuOfV mO�[�SP� Ygl
ZTNeP SO PeUeuOh SZe e⌧TlSTif X`a NefgNPTif SZe uORgSTOil Oj
ZOQleZOuP giP SZe SVhel giP lT|el Oj SZe hTheuTiel hgllTif
SZe gNegl� _Ze PeUeuOhkeiS Ygl ROkhueSeP giP SZe lVlSek
Ygl Qlgzue Ti aehSekzeN �GG�

��� c ROilQuSTif jTNk Ygl ZTNeP SO PeUeuOh Mxc�l
ZQkgi NelOQNRel kTiTlSNgSTOi lVlSek YTSZ gi gTk SO ze
hNehgNeP jON zQlTiellYTle OheNgSTOi[ _Ze ROilQuSgiS Ygl SO
NeROkkeiP zOSZ lZONS giP uOif SeNk Ti kgihOYeN hugil[ gl
Yeuu gl SZe �Oz giguVlTl[ �Oz�l lSgiPgNP giP NeueUgiS e⌧heNSTle
Ne~QTNekeiSl[ RgNeeN hgSZl[ NeRNQTSkeiS[ leueRSTOi giP hOlS
ghhOTiSkeiS YZTRZ ROkhuV YTSZ jQSQNe heNlOiieu PeUeuOhkeiS�
`i gPPTSTOi[ heNlOiieu SNgTiTifl SO PeUeuOh SZeTN RghgzTuTSV
giP hOSeiSTgu YeNe gNNgifeP eUeNV VegN�

7� U@1,12@,A T.*F)*L,12.
`i �GG�[ SZe SOSgu TiROke Oj Mxc gkOQiSeP SO sgZS

IG[�I� kTuuTOi ROilTlSTif Oj sgZS q[=C= kTuuTOi jNOk YgSeN
lguel giP leNUTRe jeel[ sgZS AJq kTuuTOi jNOk ieY TilSguugSTOi
jeel[ sgZS =�A kTuuTOi jNOk SZe NeROfiT|eP lQzlTPV[ giP sgZS
=q� kTuuTOi jNOk OSZeN lOQNRel�

�egiYZTue[ SZe SOSgu e⌧heile gkOQiSeP SO sgZS q[q��
kTuuTOi[ ROkhNTlTif sgZS q[G�� kTuuTOi Oj SZe OheNgSTif
e⌧heilel[ NelQuSTif Ti rs`_tc Oj sgZS A[C�� kTuuTOi�
�OYeUeN[ SZe SOSgu ieS hNOjTS zeRgke sgZS �AA kTuuTOi gjSeN
SZe PePQRSTOi Oj SZe rs`_tc zV sgZS �[�qJ kTuuTOi Oj
PehNeRTgSTOi giP sgZS J�A kTuuTOi Oj TiSeNelSl�

cl gS aehSekzeN AG[�GG�[ SOSgu glleSl Oj Mxc
gkOQiSeP SO sgZS =�[�II kTuuTOi ROilTlSTif Oj sgZS J[�q=
kTuuTOi Oj RQNNeiS glleSl giP sgZS =�[�IC kTuuTOi Oj OSZeN
glleSl[ �egiYZTue TSl e~QTSV gkOQiSeP SO sgZS A�[J=A
kTuuTOi[ YZeNegl TSl uTgzTuTSTel gkOQiSeP SO sgZS IJ[�Aq
kTuuTOi� cl jON TSl uT~QTPTSV SZe RQNNeiS NgSTO e~QgueP ����
YZTue SO PehS SO e~QTSV NgSTO e~QgueP G����

9� T*@0,-. V.2-)* T,*-@2@+,-@)1
=�I soo_ ?sQTuP<oYi<oheNgSe<_NgiljeN@� _Ze hNTUgSe

ROiRellTOigTNel gNe YZOuuV NelhOilTzue jON SZe TiUelSkeiS Oj
SZe ieY ROilSNQRSTOi[ SZe TkhNOUekeiS giP e⌧hgilTOi Oj
SZe SNegSkeiS jgRTuTSTel[ SZe YgSeN SNgilkTllTOi hTheuTiel[
SZe PTlSNTzQSTOi hTheuTiel[ giP SZeTN OheNgSTOi giP kgTiSeigiRe
SZNOQfZOQS SZe ROiSNgRS heNTOPl[ giP leuu SZe hNOPQReP YgSeN
SO Mxc Ti zQuv ~QgiSTSV gl Ti SZe Rgle Oj SZe MgSZQkSZgiT<
�giflTS YgSeNYONvl[ON leuu SZe hNOPQReP YgSeN SO SZe
eiP<QleNl Oi zeZguj Oj Mxc[ Ti YZTRZ Rgle SZe ROiSNgRSeP
~QgiSTSV Oj YgSeN Tl zgleP Oi SZe SOSgu UOuQke gRSQguuV
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ROilQkeP zV SZe eiP<QleNl gl keSeNeP zV SZe ROiRellTOi<
gTNel gl Ti SZe Rglel Oj SZe sgifhgvOif[ mZgRZOeiflgO[
giP pgvZOi agYgi YgSeNYONvl� cS SZe eiP Oj SZe ROiSNgRS
heNTOP Oj egRZ hNO�eRS[ guu SZe ROilSNQRSeP jgRTuTSTel gNe SO ze
SNgiljeNNeP SO Mxc�

=�� soo ?sQTuP<oYi<oheNgSe@� _Ze hNTUgSe TiUelSONl
gNe NelhOilTzue jON SZe ROilSNQRSTOi Oj SZe hNOPQRSTOi giP
SNgilkTllTOi jgRTuTSTel[ SOfeSZeN YTSZ SZeTN OheNgSTOi giP
kgTiSeigiRe giP leuu SZe hNOPQReP YgSeN SO Mxc Ti zQuv
UOuQke gS ReNSgTi PelTfigSeP uORgSTOil[ SZNOQfZOQS SZe
ROiSNgRS heNTOP� pO SNgiljeN Oj SZe ROilSNQRSeP jgRTuTSTel gS
SZe eiP Oj SZe ROiSNgRS heNTOP[ gl Ti SZe Rglel Oj SZe MZQveS[
�gSRZgzQNT<tgkiOeilgPQgv[ agkQS aOifvZNgk[ okiOT<
agkhZNgi<pgvZOiRZgTlT<agkQSlgvZOi[ �ZO agkQT giP
sgizQif<MZgigSiTvZOk YgSeNYONvl�

=�A �egle mOiSNgRS[ _Ze hNTUgSe ROiRellTOigTNe ueglel
SZe e⌧TlSTif YgSeNYONvl ROilSNQRSeP zV Mxc giP gllQkel
SekhONgNV OYieNlZTh Oj SZe YgSeNYONvl SZNOQfZOQS SZe uegle
heNTOP� _Ze ROkhgiV SZei Tl NelhOilTzue jON SZe hNOPQRSTOi[
PTlSNTzQSTOi giP lgue Oj SZe hNOPQReP YgSeN SO SZe RQlSOkeNl
Oj SZe uegleP YgSeNYONvl gl Ti SZe Rgle Oj SZe agSSgZTh
YgSeNYONvl�

=�= �gigfekeiS mOiSNgRS[ _Ze hNTUgSe ROkhgiTel
gNe ROiSNgRSeP SO RgNNV OQS lOke NOQSTie gRSTUTSTel Oj Mxc[
uTve SZe NePQRSTOi Oj YgSeN uOll gl Ti SZe Rgle Oj SZe
MgSZQkSZgiT<�giflTS YgSeNYONvl[ giP keSeN<NegPTif gl Yeuu
gl zTuu ROuueRSTOi gl Ti SZe Rglel Oj lOke YgSeNYONvl� _Ze
jOuuOYTif Sgzue lZOYl SZe PeSgTul Oj SZe gjONelgTP hNTUgSe
leRSON hgNSTRThgSTOi gl gS �GG��

Activity Costs Contract Implementation

(mil.B) period

Private Sector Participation

I�I MNOPQRSTOi Oj YgSeN jON MgSZQkSZgiT<
�giflTS xgSeNYONvl�

mOiSNgRS gYgNPeP SO MgSZQkSZgiT xgSeN
mO�[�SP� Oi cQf AI[Iqq�[ giP SZe ROkkeNRTgu
OheNgSTOi PgSe ?ROP@ zefgi Oi oRS I�[Iqq��

=[AGG

�� <==>

mOiSNgRS gYgNPeP SO sgifhgvOif xgSeNYONvl�
giP SZe ROP zefgi Oi chNTu I[�GGA�

mOiSNgRS gYgNPeP SO mZgRZOeiflgO xgSeN
mO�[�SP� giP SZe ROP zefgi Oi chNTuI[�GGA�
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Activity Costs Contract Implementation

(mil.B) period
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