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สารประธานกรรมการ กปภ.
Message from the Chairman of PWA

Provincial Waterworks Authority (PWA) is a state 
enterprise under the Ministry of Interior that provides 
water supply as basic utilities to people residing 
in 74 provinces nationwide (except Bangkok,  
Nonthaburi, and Samut Prakan) adequately and  
thoroughly according to the World Health Organization 
(WHO) standards. Therefore, PWA is a very important 
agency for people's lives and hygiene.

The Year 2022 can be regarded as a year of 
major change, which the PWA has planned to improve 
new management structure to upgrade the organization 
to a higher potential level. This may enhance PWA 
to work flexibly and concisely with responsibility for 
society and the environment. At the same time, the 
PWA focuses on reducing the amount of water loss, 
as well as developing personnel to perform work 
operations in accordance with the current situation.

In the implementation according to government 
policy, the PWA has adhered to the principles of good 

การประปาส่วนภมูภิาค (กปภ.) เป็นรฐัวสิาหกจิภายใต้
การก�ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย ที่ให้บริการน�้าประปา
อันเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานแก่ประชาชน 74 จังหวัด 
ทัว่ประเทศ (ยกเว้น กรงุเทพมหานคร นนทบรุ ีและสมทุรปราการ) 
อย่างเพียงพอและทั่วถึงตามมาตรฐานองค์การอนามัยโลก  
(WHO) กปภ. จึงเป็นหน่วยงานที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง 
ต่อชีวิตความเป็นอยู่และสุขอนามัยของประชาชน

ส�าหรับปี 2565 ถือได้ว่าเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ครั้งส�าคัญ ซึ่ง กปภ. ได้วางแผนปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
การบรหิารใหม่ เพือ่พฒันาองค์กรให้มสีมรรถนะสงูขึน้ รวมทัง้ 
ช่วยให้ กปภ. มีการท�างานที่คล่องตัว กระชับ สามารถ 
ด�าเนนิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ในขณะเดยีวกัน
ก็มุ ่งเน้นลดปริมาณน�้าสูญเสีย ตลอดจนพัฒนาบุคลากร 
ให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ในการด�าเนินงานตามนโยบายรฐับาล คณะกรรมการ กปภ. 
ได ้ยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่ งการก�ากับดูแล
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corporate governance. Good corporate governance  
is not the duty of the Board of Directors or the  
Executives alone. The actual drive of the organization 
is the collaboration of everyone to perform their 
duties with full strength with adherence to right-
eousness, transparency, and interests of the nation 
and the people, including paying serious attention 
to the prevention and suppression of corruption. In 
the past, the PWA has participated in the Integrity & 
Transparency Assessment (ITA) with the Office of the 
National Anti-Corruption Commission since the fiscal 
year 2014 to the present. In 2022, the PWA’s ITA was 
at Level AA with a score of 98.58, ranked 2nd in  
the Ministry of Interior and 2nd among 51 state  
enterprises. In this regard, I would like to ask all 
sectors to maintain this goodness and continue to 
follow the same good practices.

In addition, the operation of the PWA in 2022 
remains committed to customer-centered operation  
by enhancing services and facilitation of the government 
agencies through the standards of the Government  
Easy Contact Center (GECC). At present, 229 
of PWA branches were certified by GECC, out of 
234 branches nationwide, accounting for 97.86%.  
This can be considered that PWA successfully  
developed customer service operations.

As the Chairman of the Board of Directors, I am  
proud to work with PWA management, employees, 
and workers. I have seen their dedication and  
motivation to make more than 5 million people 
living in the local region a better quality of life and 
hygiene from access to clean and safe water supply. 
Finally, I am confident that with the potential of the 
management, employees, and workers, everyone  
will be a driving factor to develop PWA into an  
excellent and sustainable organization for water 
supply service and management.

(นายธนาคม จงจิระ)
ประธานกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

กิจการที่ดีน้ัน ไม่ใช่หน้าท่ีของคณะกรรมการหรือผู้บริหาร 
แต่เพียงฝ่ายเดียว เพราะกลไกขับเคลื่อนองค์กรที่แท้จริง 
คอื การร่วมแรงร่วมใจของทกุคนทีป่ฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเตม็ก�าลงั  
ยึดความถูกต้องโปร่งใส และผลประโยชน์ของประเทศชาต ิ
และประชาชนเป็นส�าคญั รวมถงึให้ความส�าคญักบัการป้องกนั
และปราบปรามทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง ซึ่งที่ผ่านมา  
กปภ. ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  
Transparency Assessment: ITA) กับส�านักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
มาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปีงบประมาณ 2557 จนถึงปัจจุบัน 
โดยในปี 2565 กปภ. ได้คะแนน ITA 98.58 อยู่ในระดับ AA 
เป็นอันดับ 2 ของกระทรวงมหาดไทย และเป็นอันดับ 2 ของ
รัฐวิสาหกิจทั้งหมดจ�านวน 51 แห่ง ผมขอให้รักษาความดีนี้ไว้ 
พร้อมทั้งด�าเนินการตามแนวทางที่ดีเช่นเดิมต่อไป

นอกจากนี้ การด�าเนินงานของ กปภ. ในปี 2565 
ยังคงมุ ่งมั่นในการท�างานแบบยึดลูกค ้าเป ็นศูนย ์กลาง  
โดยการยกระดับการให้บริการและอ�านวยความสะดวก 
แก่ประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านมาตรฐานการให้บรกิาร
ของศูนย์ราชการสะดวก (Government Easy Contact 
Center หรอื GECC) ปัจจบุนั กปภ. ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
GECC แล้วทัง้สิน้จ�านวน 229 สาขา จาก 234 สาขาท่ัวประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 97.86 นับได้ว่า กปภ. ประสบความส�าเร็จ 
ในการพัฒนาการให้บริการลูกค้าเป็นอย่างดี

ในฐานะประธานกรรมการ กปภ. ผมรู้สึกภาคภูมิใจ 
ที่มีโอกาสได้ท�างานร่วมกับผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
ได้เห็นความทุ ่มเทแรงกายแรงใจอย่างต่อเนื่อง จนท�าให้
ประชาชนที่อยู่ในส่วนภูมิภาคกว่า 5 ล้านราย มีคุณภาพชีวิต
และสขุอนามยัทีด่ข้ึีนจากการเข้าถึงน�า้ประปาสะอาดปลอดภยั 
สดุท้ายน้ี ผมมคีวามเชือ่ม่ันว่า ด้วยศกัยภาพของคณะผูบ้รหิาร 
พนักงานและลูกจ้างทุกคน จะเป็นปัจจัยผลักดันให้ กปภ. 
พัฒนาไปสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน ด้านการให้บริการ 
และบริหารจัดการน�้าประปา

(Mr. Thanakom Jongjira)
Chairman of the Board of Directors, 

Provincial Waterworks Authority
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สารผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
Message from the Governor of 
the Provincial Waterworks Authority (PWA)

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เดินหน้าภารกิจส�าคัญ
ตลอดระยะเวลา 43 ปี ทีผ่่านมา ในการพฒันาระบบ “น�า้ประปา” 
ของไทย เพ่ือให้บริการแก่ประชาชนในส่วนภมูภิาคอย่างเพยีงพอ
และทั่วถึง เพราะน�้าประปานอกจากจะเป็นสาธารณูปโภค 
ขัน้พืน้ฐานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติและส่งเสริมด้านสขุอนามยัแล้ว 
ยงัเป็นปัจจยัการผลติทีส่�าคญัของภาคธรุกจิ ภาคอตุสาหกรรม 
ตลอดจนช่วยสนบัสนุนภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเท่ียว 
เสรมิสร้างให้สงัคมและเศรษฐกจิของประเทศเตบิโตอย่างเข้มแขง็

Provincial Waterworks Authority (PWA) has 
carried on its vital mission for the past 43 years to 
develop Thailand’s “water supply” system in order 
to provide adequate and thorough service to the 
people in the provincial region. It is because water 
supply is not only a basic infrastructure that enhances 
quality of life and hygiene, but also an important 
input for business and industrial sectors, as well as 
a factor supporting agricultural and tourism sectors, 
strengthening the country’s society and economy.
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ปี 2565 แม้ว่าการด�าเนินกิจการประปาต้องเผชิญกับ

ความท้าทายและปัจจัยเสี่ยง ไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มเศรษฐกิจ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและการน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาปรับใช้กับองค์กร 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาต ิ

แต่ กปภ. ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินงานและเพิ่มศักยภาพ

การผลิต ส ่ งจ ่ ายน�้ าประปาที่มีคุณภาพได ้มาตรฐาน 

องค์การอนามัยโลก ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร “มุ่งสู่องค์กร 

ท่ีเป็นเลิศและยั่งยืน ด้านการให้บริการและบริหารจัดการ 

น�้าประปา” และค่านิยมท่ีได้ปรับปรุงใหม่ “มุ ่ง - มั่น -  

เพือ่ปวงชน - สู่ความยัง่ยนื” ส่งผลให้สามารถบรหิารจดัการน�า้

ส่งมอบน�า้ประปาให้บรกิารผ่าน 234 สาขาทัว่ประเทศแก่ลกูค้า

กว่า 5 ล้านรายได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งลดความเหลื่อมล�้า 

การเข้าถงึน�า้ประปาด้วยการขยายเขตพืน้ทีใ่ห้บรกิาร สามารถ

เพิ่มลูกค้ารายใหม่ได้เกือบ 1.7 แสนราย 

อกีก้าวของการให้บรกิารเพือ่อ�านวยความสะดวกให้แก่

ลูกค้าในปีนี้ กปภ. ได้เพิ่มช่องทางการช�าระค่าน�้าประปา

ออนไลน์ใหม ่ๆ  เช่น แอปพลิเคชัน Krungthai NEXT เป๋าตัง 

และสามารถช�าระค่าน�้าประปาผ่าน PWA Line Official 

Account @PWAThailand ให้บริการโดย SCB EASY รวมถึง 

ยกเลกิการเรยีกใช้ส�าเนาบตัรประชาชนและส�าเนาทะเบียนบ้าน 

เม่ือติดต่อขอรับบริการ โดยลูกค้าสามารถยืนยันตัวตนโดยใช้

บัตรประชาชนเพียงใบเดียว สนองนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 

ในทุกวิกฤต กปภ. อยู่เคียงข้างประชาชนและพร้อม 

ช ่วยเหลือสนับสนุนน�้าประปาและน�้าดื่มบรรจุขวดตรา

สญัลกัษณ์ กปภ. น�าไปแจกจ่ายให้ความช่วยเหลอืและบรรเทา

ความเดือดร้อนแก่ประชาชนที่ได้รับผลกระทบ ไม่ว่าจะเป็น

สถานการณ์ภยัแล้ง อทุกภยั อบุตัภิยั สถานการณ์แพร่ระบาดของ

โรคโควดิ 19 รวมทัง้ให้การสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์

และสาธารณกุศล พร้อมทั้ง ผนึกความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ภาคเีครือข่าย กองทพับก กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

In 2022, although water supply operations face 
challenges and risk factors, whether economic trends, 
compliance with laws and regulations, technological 
advancement and the adoption of new technologies 
to organizations, climate change, and natural disasters; 
the PWA strives to develop the operations and 
increase the production capacity of quality water 
supply to meet the World Health Organization  
standards and the organization’s vision, “Leading to 
be a high-performing and sustainable organization 
with excellent waterworks services” and the revised 
values, “Determined - Confident - For the Public  
Happiness - Toward Sustainability”. Consequently,  
the PWA has the ability to manage water supply  
and deliver water service through 234 branches  
nationwide to more than 5 million customers  
continuously, as well as reduce inequality in access 
to water supply by extending the service area and 
accessing nearly 170,000 new customers. 

For another step of PWA in providing services 
to facilitate customers this year, we have added  
new online water payment channels, e.g., through 
Krungthai NEXT, Paotang, and PWA Line Official  
Account @PWAThailand provided by SCB EASY.  
Moreover, in response to the digital government 
policy, PWA canceled the request for copies of 
ID card and house registration when contacting the 
service. Customers can verify their identity by using 
only an ID card.

In every crisis, the PWA stays side by side with 
the people and is ready to support tap water and 
bottled water with the PWA symbol to assist and 
relieve the suffering of people from drought, flood, 
disaster, and the spread of COVID-19. We are willing 
to support public benefit activities and public charity 
and collaborate with partner agencies, the Thai Army, 
the Department of Disaster Prevention and Mitigation, 
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กรมทางหลวง แก้ไขปัญหาภัยแล้งในพื้นท่ีเสี่ยงขาดแคลนน�้า 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชน ช่วยเหลือดูแล 

ภาคชุมชนและสังคมให้เติบโตไปพร้อมกัน

และเนื่องในโอกาสครบรอบ 130 ปี แห่งการสถาปนา

กระทรวงมหาดไทย กปภ. ได้ด�าเนินโครงการ “130 ปี  

กระทรวงมหาดไทย กปภ. อาสาดูแลประปาเพื่อปวงชน” 

ส่งเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ให้บริการ ดูแลซ่อมแซมระบบประปา

ภายในบ้านเรือนแก่ลูกค้าโดยไม่คิดค่าแรง ให้ค�าแนะน�า 

การดูแลระบบประปาที่ถูกสุขลักษณะ ผลตอบรับดี มีลูกค้า 

ใช้บริการมากกว่า 2 หมื่นครัวเรือน 

แม้ว่า กปภ. เติบโตอย่างมั่นคง แต่เพื่อวางรากฐานให้ 

กปภ. อยูไ่ด้อย่างยัง่ยนื ปรบัตวัได้เรว็ ทนัรบักบัการเปลีย่นแปลง

ทุกสภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กปภ. ได้เปลี่ยน

องค์กรสู่ดิจิทัลและปรับโครงสร้างการบริหารใหม่ ซึ่งผมได้น�า

นโยบาย PED-DI (เพชรดี) มาเป็นแนวทางในการขับเคล่ือน

องค์กรและก�าหนดแผนการด�าเนินงานของ กปภ. หรือ 

Roadmap ระยะ 5 ปี (2565 - 2569) สู่การเป็นองค์กร 

ที่มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ

หลกัการส�าคญัของ PED-DI คอื การเพิม่รายได้ ลดต้นทนุ 

และปรับปรุงกระบวนการท�างาน โดยน�าเทคโนโลยีดิจิทัล 

เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานของบุคลากรและ

พัฒนาการให้บริการลูกค้า ขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและขยาย

ส่วนที่มีมูลค่าเพิ่มนอกเหนือจากธุรกิจน�้าประปา ตลอดจน

พัฒนาธรุกจิใหม่ รวมทัง้มุง่เน้นการลดน�า้สญูเสยี การเฝ้าระวงั

วกิฤตภยัแล้งและสถานการณ์น�า้ทีอ่าจส่งผลต่อการด�าเนนิงาน

ของ กปภ. การลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึงน�า้ประปา และ

ในฐานะองค์กรรฐัวสิาหกจิ จะใช้ศกัยภาพดงึพนัธมติรท้ังภาครฐั 

เอกชนเข้ามาร่วมงาน ร่วมลงทุนเพื่อสร้างโอกาสการเติบโต 

ตามภารกิจหลัก ทั้งหมดนี้จะส่งผลให้ กปภ. มีฐานะการเงิน 

ที่เข้มแข็ง สามารถขยายกิจการได้อย่างยั่งยืน

and the Department of Highways to solve the problem 
of drought in vulnerable areas. This is to promote 
good quality of life for the public and take good care 
of the community and society to grow together.

On the occasion of the 130th anniversary of 
the establishment of the Ministry of Interior, the PWA 
implemented the “130th Anniversary of the Ministry 
of Interior Volunteer Project” to take care of the 
water supply for the people. We sent the staff to 
provide care and maintenance services for household 
water supply systems free of charge and give  
advice on maintaining a hygienic water supply system.  
The project feedback is good with more than  
20,000 households joining.

Although PWA grows steadily, to lay the 
foundation for sustainability and adaptability to keep 
up with changes at present and in the future, the 
PWA has transformed into a digital organization and 
restructured its management. I have adopted the 
PED-DI (meaning ‘a good diamond’) policy to guide 
the organization and define the PWA’s five-year  
operational plan or roadmap (2022-2026) to become 
a professional and productive organization.

The key principle of PED-DI is to increase 
revenue, reduce costs, and improve work processes 
by adopting digital technology to increase work  
efficiency of personnel and improve customer service, 
expanding related businesses and value-added  
areas beyond the water supply business, as well as 
developing new businesses. Furthermore, we focus 
on water loss reduction, monitor drought and water 
situations that may affect the operation of the PWA, 
and reduce inequality in access to water supply.  
As a state enterprise, we will use its potential to 
attract public-private partners to participate in joint 
ventures to create growth opportunities according to 
our core mission. All of this will result in a strong 
financial position of PWA and the ability to expand 
the business in a sustainable manner.
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In addition, the PWA also recognizes responsible 
business practices based on good corporate 
governance principles while keeping balance in 
environmental, social, and governance aspects.  
We prioritize transparency, integrity, and accountability 
to all stakeholders, as well as adhere to the code of 
conduct and ethics of governance, which are the 
cornerstones of sustainable and reliable business 
operations.

Finally, on behalf of PWA, I would like to  
thank the Board who supports every success of the 
operation, the management, the staff and employees 
who fully work together as a team, as well as all 
stakeholders for their trust and support. PWA is  
committed to delivering good quality of life to the 
people through clean and hygienic water supply.  
We are ready to step forward to new dimensions, 
expand professional services, and increase  
convenience in all aspects for maximum benefit  
of the people of Thailand.

นอกจากนี้ กปภ. ยังตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจ 

อย ่างรับผิดชอบบนหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

พร้อมเสริมสร้างความสมดุล ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

ธรรมาภิบาล โดยค�านึงถึงความโปร่งใส สุจริต และรับผิดชอบ

ต่อผู ้ มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกกลุ ่ม ยึดมั่นในจรรยาบรรณ 

และจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล อันเป็นรากฐานส�าคัญ 

ในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

สุดท ้ ายนี้  ในนามของ กปภ.  ผมขอขอบคุณ 

คณะกรรมการ กปภ. ทีส่่งเสรมิการด�าเนนิงานให้ลลุ่วงประสบ

ผลส�าเร็จ รวมทั้งผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ที่ร่วมแรง

ร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ ท�างานร่วมกันเป็นทีมอย่างเต็มก�าลัง 

ตลอดจนผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกกลุ ่มที่ ไว ้วางใจและให ้

การสนบัสนนุด้วยดีเสมอมา กปภ. ยงัคงมุง่มัน่ต้ังใจทีจ่ะส่งมอบ

คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนผ่านน�้าประปาท่ีสะอาด  

ถูกสุขอนามัย พร้อมก้าวไปสู ่มิติใหม่ ขยายบริการอย่าง 

มอือาชพี เพ่ิมความสะดวกสบายในทกุมติ ิเพือ่ประโยชน์สงูสดุ

ของประชาชนชาวไทย

(Mr. Wiboon Wongsakul)
The Governor of 

the Provincial Waterworks Authority
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History Background
1.1 ประวัติความเป็นมา
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History Background
Provincial Waterworks Authority, briefly called 

“PWA”, is a state enterprise under the Ministry of 
Interior that has been set up in accordance with the 
government’s policy to improve and expand water 
supply business in provincial areas. At the beginning, 
the main agencies responsible for providing clean 
water in the form of supply water for consumption 
of people at that time were:

1. Provincial Waterworks Division, Department 
of Public Works responsible for the construction of a 
water supply system and overseeing the production 
and distribution of tap water in urban areas or in 
communities with a population of 5,000 or more.

2. Rural Water Supply Division, Department of 
Health, Ministry of Public Health responsible for the 
construction of the village water supply system or 
small waterworks in communities with a population 
of not more than 5,000.

Subsequently, as demand for clean water  
consumption grew, bureaucratic constraints  
caused inflexible and inefficient water supply  
services. Therefore, the Cabinet had a resolution 
on 9 May 1978 to transform an agency to manage 
water supply system in the form of a state enterprise 
as proposed by the National Institute of Development 
Administration (NIDA).

The government appointed a committee 
to prepare the establishment of the Provincial  
Waterworks Authority by establishing and enacting  
the Provincial Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979), 
dated 24 February 1979, which was the day following 
the date of its publication in the Government Gazette. 
The business of water supply, as well as civil servants 
and employees of the Division of Provincial Water 
Supply of Rural Water Supply of Public Works and the 
Division of Rural Water Supply under the Department 
of Health, were transferred to be employees of the 
Provincial Waterworks Authority. 

Law	of	Establishment	under	the	Ministry	of	Interior
Provincial Waterworks Authority or “PWA”  

was established as a state enterprise under 
the responsibility of the Ministry of Interior with the 
Provincial Waterworks Authority B.E. 2522 (1979) 
to be enforced from 28 February 1979 onwards.

ความเป็นมา
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจ 

ในสังกดักระทรวงมหาดไทย จดัตัง้ขึน้ตามนโยบายของรฐับาล 
เพือ่ปรับปรงุและขยายกจิการประปาในส่วนภมูภิาคให้ดยีิง่ข้ึน 
โดยแรกเริ่ม หน่วยงานหลัก ที่มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดหา 
น�า้สะอาดในรูปแบบของน�า้ประปาส�าหรบัประชาชนในการอปุโภค
และบริโภค ในขณะนั้น คือ 

1. กองประปาส่วนภูมภิาค กรมโยธาธิการ รบัผดิชอบ
ในการด�าเนินการก่อสร้างระบบประปาและดูแลการผลิต
และจ�าหน่ายน�้าประปาในเขตเมืองหรือในชุมชนที่มีจ�านวน
ประชากรตั้งแต่ 5,000 คน ขึ้นไป 

2. กองประปาชนบท กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข 
รับผิดชอบการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หรือการประปา
ขนาดเล็กในชุมชนที่มีจ�านวนประชากรไม่เกิน 5,000 คน 

ต่อมา เมื่อความต้องการอุปโภคและบริโภคน�้าสะอาด
ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น แต่ติดขัดข้อจ�ากัด ด้านระบบราชการ 
ท�าให้การบริหารประปาไม่คล่องตัวและไม่สามารถด�าเนินการ 
ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อวันที่ 
9 พฤษภาคม 2521 ให้ปรับรูปแบบการด�าเนินกิจการประปา 
ให้เป็นรูปแบบการบริหารแบบรัฐวิสาหกิจ ตามข้อเสนอของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

รั ฐบาลได ้ ตั้ ง คณะกรรมการ เตรี ยมการจั ดตั้ ง 
การประปาส่วนภูมิภาคขึ้น และได้ด�าเนินการจัดตั้งและ 
ตราเป็นพระราชบัญญัติการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2522 และให้บังคับใช้ตั้งแต่ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 ซึ่งเป็นวันถัดจากวันประกาศ 
ในราชกจิจานุเบกษา เป็นต้นไป โดยโอนกจิการประปา ตลอดจน 
ข้าราชการและลกูจ้างของกองประปาส่วนภมูภิาค กรมโยธาธิการ 
และกองประปาชนบท กรมอนามยั มาเป็นลกูจ้างและพนกังาน
ของการประปาส่วนภูมิภาค 

กฎหมายการจัดตั้ง	การอยู่ภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัด
การประปาส่วนภูมิภาค จัดตั้งขึ้นเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย โดยมีการตราพระราชบัญญัต ิ
การประปาส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2522 ไว้รองรบั และมผีลบังคบัใช้
ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 เป็นต้นไป 
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Vision/Missions and Duties/Core Values/Missions/
Objectives/Purposes/Statements of Direction (SOD)

1.2 วิสัยทัศน์/ภารกิจและหน้าที่/ค่านิยม/พันธกิจ/วัตถุประสงค์/ 
 เป้าประสงค์/แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD)

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน 
ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา

วิสัยทัศน์

Leading to be a high-performing and sustainable organization
with excellent waterworks services

Vision

ภารกิจและหน้าที่ 

ค่านิยม 
ค่านิยม เป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร ยึดถือปฏิบัติกันมาเป็น
ธรรมเนียม ปฏิบัติในองค์กรนั้น ๆ  จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

Values are behaviors that are created by people within the  
organization, adhering as a regular practice in that organization  
until it is corporate culture.

1. ส�ารวจ จัดหาแหล่งน�้าดิบและจัดให้ได้มาซึ่งน�้าดิบ
2. ผลิต จัดส่งและจ�าหน่ายน�้าประปาทั่วประเทศยกเว้นกรุงเทพฯ  
 นนทบุรีและสมุทรปราการ
3. ด�าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับธุรกิจการประปา

1. Survey, supply, and acquire raw water sources.
2. Produce, deliver, and distribute water supply nationwide, 
 excluding Bangkok, Nonthaburi, and Samut Prakan.  
3. operate other businesses concerning or related to the water 
  supply business.

Missions and Duties 

Core Values
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“มุ่ง - มั่น - เพื่อปวงชน - สู่ความยั่งยืน” 
“ Determined  -  Confident - For the Public Happiness  - Toward Sustainability ”

มุ่งเน้นคุณธรรม
Moral	Determination
1. ปฏิบัติตามกฎหมาย
 และมีจริยธรรม
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
 ความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส
3. ปกป้องรักษาผลประโยชน์
 ขององค์กร

1. Comply with law and 
ethics.

2. Perform duties with 
honesty and transparency.

3. Protect and maintain the 
organization’s benefits.

มั่นใจคุณภาพ
Confidence	in	Quality
4. ควบคุมคุณภาพการท�างาน
 และสร้างมูลค่าเพิ่ม
5. บริหารจัดการความเสี่ยง
 และมุ่งเน้นผลส�าเร็จของงาน
6. ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล
 และสารสนเทศ
7. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
 เพื่อผลส�าเร็จของงาน
8. พัฒนาการเรียนรู้ ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม
9. ท�างานเป็นทีม
4. Control work quality and 

create added value.
5. Manage risk and focus on 

work success.
6. Keep up with digital and 

information technology.
7. Communicate effectively 

for work success.
8. Develop learning, 

creativity and innovation.
9. Work as a team.

เพื่อสุขของปวงชน
For	Public	Happiness
10. รับฟังและเข้าใจ
 ความต้องการของลูกค้า
 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
11. สร้างความประทับใจ
 ให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้
 ส่วนเสียทุกจุด
 การให้บริการ
12. มีจิตส�านึกรับผิดชอบ
 ต่อชุมชน สังคม และ
 สิ่งแวดล้อม

10. Listen to and understand 
the needs of customers 
and stakeholders.

11. Impress customers and 
stakeholders at every 
point of service. 

12. Be conscious and 
responsible for the 
community, society and 
environment.

สู่องค์กรที่ยั่งยืน
Toward	Sustainable
Organization
13. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
 ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน
14. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน
15. สร้างจิตส�านึกการก�ากับ
 ดูแลกิจการที่ดี
13. Treat all stakeholders equally. 
14. Promote sustainable 
 stakeholder engagement.
15. Create consciousness of good 

corporate governance.

วัตถุประสงค ์ Objectives
ประกอบและส่งเสริมธุรกิจการประปา โดยการส�ารวจ  

จดัหาแหล่งน�า้ดบิ และจดัให้ได้มาซึง่น�า้ดิบ เพือ่ใช้ในการผลติ 
จัดส่ง และจ�าหน่ายน�้าประปาที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอ 
และทัว่ถงึ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่การให้บรกิารสาธารณปูโภค  
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนเป็นส�าคัญ

To run and promote water supply business 
through survey, supply, and acquisition of raw water 
sources for use in production, delivery, and distribution 
of good quality water supply adequately and thoroughly 
for public benefit of public utility services, by taking 
into account the state interests and public health 
as a priority. 

พันธกิจ  Missions
กปภ. เป ็นหน่วยงานที่ให ้บริการน�้าประปาตาม 

พระราชบญัญตักิารประปาส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2522 โดยค�านงึ
ถงึประโยชน์ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเป็นส�าคัญ 
พันธกิจหลักของการประปาส่วนภูมิภาคมี 5 ประการ ล�าดับ
ความส�าคัญได้ดังนี้

1. ผลิต จัดส่ง และจ�าหน่ายน�้าประปาที่มีคุณภาพ 
อย่างเพียงพอและทั่วถึง

2. ส�ารวจ จัดหาแหล่งน�า้ดิบ
3. จัดให้ได้มาซึ่งน�้าดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง และ

จ�าหน่ายน�้าประปา
4. ส่งเสริมธุรกิจประปา
5. ด�าเนินธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวกับ หรือต่อเน่ืองกับธุรกิจ 

การประปา

PWA is the agency providing water supply 
under the Provincial Waterworks Authority Act  
B.E. 2522 (1979) with the main consideration of  
the public benefit and people’s hygiene. PWA has 
five main missions as follows:

1. Produce, deliver, and distribute good quality 
water adequately and thoroughly.

2. Explore and acquire raw water sources.
3. Supply raw water to be used in the production, 

delivery, and distribution of tap water. 
4. Support water supply business. 
5. Proceed with other businesses relating to 

water supply business. 
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การบูรณาการและการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 8 ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
  - ยุทธศาสตร์ที่ 9 บูรณาการการบริหารจัดการน�้า

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5

กปภ. ด�าเนนิการถ่ายทอดยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยแบ่งการด�าเนนิงานออกเป็น 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และ 9 ยุทธศาสตร์ เพื่อมาสนับสนุนการด�าเนินงานของ กปภ. ดังนี้

เป้าประสงค ์ Purposes

การพัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 7 Digital Transformation

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาระบบประปา ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความคุ้มค่าในการลงทุน
 - ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการน�้าสูญเสีย 
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาน�้าประปาให้ได้มาตรฐาน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1

องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มรายได้
 - ยุทธศาสตร์ที่ 5 ควบคุมค่าใช้จ่าย

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2

การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และความสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กร ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3
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การพัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 7 Digital Transformation

PWA converted strategies to practices by dividing the implementation 
into 5 strategic objectives and 9 strategies to support the operation of PWA  
as follows: 

Integrate and create innovations, consisting of
2 strategies.
- Strategy 8 Maintain customers and stakeholders
 - Strategy 9 Integrate water management

 Develop waterworks system, consisting of 3 strategies. 
 - Strategy 1 Maintain investment value
 - Strategy 2 Manage water loss
 - Strategy 3 Develop waterworks to meet quality standards.

Be a security and sustainable organization, consisting of 2 strategies. 
- Strategy 4 Increase income
- Strategy 5 Control operation cost

Develop personnel with knowledge and ability 
to drive the organization, consisting of 1 strategy.
- Strategy 6 Develop personnel

Develop the organization with technology, consisting 
of 1 strategy.
- Strategy 7 Apply digital transformation

Strategic
Objective 1

Strategic
Objective 2

Strategic
Objective 3

Strategic
Objective 4

Strategic
Objective 5
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ / Statements of Direction (SOD)

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทย
ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส�านักงานนโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ฯลฯ 
เพือ่สรปุแนวนโยบายของรฐัต่อรฐัวสิาหกจิ ทีจ่ะใช้เป็นแนวทาง
ในการก�ากับดูแล และช้ีประเด็นที่ กปภ. ควรให้ความส�าคัญ
และเร่งด�าเนินการ

แนวนโยบายส�าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล

แนวนโยบายส�าหรับรฐัวสิาหกิจในสาขาสาธารณปูการ

ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานและส่งเสริม 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แนวนโยบายส�าหรับ	กปภ.

ปรับปรุงขยายโครงการระบบประปาในพ้ืนท่ีภูมิภาค
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดหาและพัฒนา 
แหล่งน�้าดิบให้เพียงพอ และบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ

The Ministry of Finance coordinated with the 
Ministry of Interior and relevant agencies such as  
the Office of the National Economic and Social  
Development Board, etc. to prepare SOD as a  
guideline for supervision and identification of issues 
that PWA should give priority and expedite actions.

 
Policy	guidelines	for	state	enterprise	in	general

To be a mechanism in driving the country’s 
economic and social strategies on the basis of efficient 
implementation in accordance with the good 
governance principle.

Policy	guidelines	for	state	utilities

To meet the basic needs and promote the 
improvement of quality of life including developing 
real estate for the highest benefits. 

Policy	guidelines	for	PWA

Improve and expand water supply system 
projects in the local region thoroughly and efficiently, 
including providing and developing adequate raw 
water sources and managing cost effectively.
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Principles	and	operational	approaches	for	SOD	

Short-term	Plan
1. Drive the acceptable separation of social 

and commercial accounts.
2. Consider sources of funds other than the 

government contribution with regard to sustainability 
for investment in service expansion.

3. Expedite the preparation of a master plan 
for reducing water loss in accordance with appropriate 
water pressure adjustment.

4. Develop technology for enhancing the 
efficiency of water supply service and reducing  
production costs.

5. Prepare the procurement plan of raw water 
sources for all service areas.

6. Create people’s awareness to use every 
drop of water productively.

7. Accelerate the preparation of water supply  
protection plans and decrease the impacts on  
providing water consumption services in case of 
natural disasters.

8. Develop relevant businesses.
9. Prepare a long-term investment plan by 

coordinating with local agencies. 
 
Long-term	Plan
1. Join the preparation of water management 

strategy plan with relevant state agencies.
2. Drive the establishment of a national water 

regulator.
3. Prepare a 10-year investment plan for 

water system development and coordinate with  
local administrative organizations by determining 
clear goals to satisfy the people’s need of water  
thoroughly and rapidly. 

หลักการและแนวทางการด�าเนินงานตาม	SOD	

แผนระยะสั้น
1. ผลักดันการแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

ให้เป็นที่ยอมรับ
2. พจิารณาแหล่งเงนิทนุนอกเหนอืจากเงนิงบประมาณ 

ท่ีค�านึงถึงความยั่งยืนขององค์กร เพ่ือใช้ในการลงทุนขยาย
การให้บริการ

3. เร่งจดัท�าแผนแม่บทการลดน�า้สญูเสยีให้สอดคล้อง
กับการปรับระดับแรงดันน�า้ที่เหมาะสม

4. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้
บริการประปา และลดต้นทุนการผลิต

5. จัดท�าแผนจัดหาแหล่งน�้าดิบให้ครอบคลุมพื้นท่ี 
ให้บริการ

6. สร้างความตระหนกัให้ประชาชนใช้น�า้อย่างรูค้ณุค่า
7. เร่งจดัท�าแผนป้องกนัระบบประปาและลดผลกระทบ 

ต่อการให้บริการน�้าอุปโภค ในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ
8. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
9. จัดท�าแผนลงทุนระยะยาว โดยประสานงานกับ

หน่วยงานส่วนท้องถิ่น
แผนระยะยาว
1. ร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การจัดการน�า้ในภาพรวม

กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
2. ผลักดันการจัดต้ังองค์กรก�ากับดูแลกิจการน�้า 

ในภาพรวมของประเทศ
3. จดัท�าแผนการลงทนุพฒันาระบบประปาในระยะยาว  

10 ปี และประสานแผนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อตอบสนอง
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Type of Business/Characteristics of
Business Transaction

Provincial Waterworks Authority or PWA is a  
state enterprise providing the basic infrastructure of 
supply water. It aims to run business and promote 
water supply business through surveying, supplying raw 
water resources, and acquiring raw water for production, 
delivery and distribution of water supply. It also runs 
other businesses relevant to or connected with water 
supply for benefits of utility services based on the state 
interest as well as health and hygiene of people in 
74 provinces (excluding Bangkok, Nonthaburi, and  
Samut Prakan). The organizational structure of serving 
customers is determined into five operational areas, 
10 regional offices, 234 branches, and 356 sub-branches.

Products on public service to people
As a state enterprise with concern for the public, 

PWA has shown its corporate social responsibility (CSR)  
by focusing on three aspects as follows:

1. Participation in Social Development 
 • “PWA Conserves Community Project” aims 

to participate in community development and create 
good relationships with communities around water 
sources that PWA has planned to use or exploited raw 
water in tap water production.

 • “PWA-LAO Tap Water for Public” aims to  
extend the special capability of PWA to LAO systematically 
and effectively, as well as upgrade the cooperation with 
LAO to certify tap water quality to Water is Life Standards 
in the future. 

2. Environment Conservation 
 • “PWA Forest Planting for the Country in 

honor of His Majesty King Bhumibol Adulyadej the Great” 
aims to plant and conserve forest which is the original 
of water resources for prosperity. 

 • “Coral Reef Restoration Project at Ko Samui 
District, Surat Thani Province” aims to rehabilitate  
coral reef affected by the Submarine Water Pipeline 
Construction Project to Samui Island, Ko Samui District, 
Surat Thani Province. 

3. Caring Customers
 • “Water is Life Project” is a joint project  

between the Department of Health and the Department 
of Local Administration in supporting the water supply 
quality of the country to pass standard criteria, including 
applying the special capability of PWA for the benefit  
of social responsibility.  

 • “Public Determination Project” aims to help 
inspect the water system in housing for free, including 
meeting with customers, creating closeness, and paying 
full-hearted intention to the public. 

ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการ 

ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านน�้าประปา มีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบและส่งเสรมิธรุกจิการประปา โดยการส�ารวจ จดัหาแหล่งน�า้ดบิ 
และจดัให้ได้มาซึง่น�า้ดบิ เพ่ือใช้ในการผลติ จดัส่ง และจ�าหน่ายน�า้ประปา 
รวมทั้งการด�าเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่องกับธุรกิจประปา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการสาธารณูปโภค โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นส�าคัญใน 
74 จงัหวดั (ยกเว้น กรงุเทพฯ นนทบรุ ีและสมทุรปราการ) ซึง่ก�าหนด
โครงสร้างการบริการประชาชนโดยมีสายปฏิบัติการ 5 ภาค 10 เขต 
234 สาขา และมีหน่วยบริการย่อย 355 หน่วยบริการ

ผลิตภัณฑ์การให้บริการสาธารณะอื่น ๆ  ต่อประชาชน
ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีความห่วงใยประชาชน 

กปภ. ได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
โดยก�าหนดแนวทางการด�าเนินงาน โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้านคือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ได้แก่
 • โครงการ กปภ. รกัษ์ชมุชน เพือ่มส่ีวนร่วมพฒันาชุมชน 

และสร้างความสมัพนัธ์อันดีกับชุมชนรอบแหล่งน�า้ที ่กปภ. มแีผนจะใช้
หรือใช้น�้าดิบในการผลิตน�้าประปา

 • โครงการน�า้ประปา กปภ. - อปท. เพือ่ปวงชน เพือ่ขยาย
ความสามารถพเิศษของ กปภ. สู ่อปท. อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธผิล 
พร้อมทัง้ยกระดบัความร่วมมอืกบั อปท. สูก่ารรบัรองคณุภาพน�า้ประปา
ให้ได้มาตรฐาน Water is Life ในอนาคต

2. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่
 • โครงการ กปภ. ปลกูป่าต้นน�า้เพือ่แผ่นดนิเทดิพระเกยีรติ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เพื่อปลูกป่าต้นน�้าและรักษาผืนป่าซ่ึงเป็นต้นก�าเนิด
ของทรัพยากรน�้าให้มีความอุดมสมบูรณ์

 • โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ท่ี อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี 
เพื่อฟื้นฟูแนวปะการังที่อาจได้รับผลกระทบจากการด�าเนินโครงการ
ก่อสร้างท่อส่งน�้าภายใต้โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าประปา 
ลอดใต้ทะเลไปยังเกาะสมุย อ�าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

3. ด้านการใส่ใจผู้บริโภค ได้แก่
 • โครงการส่งเสริมความเช่ือมั่นคุณภาพน�้าประปาของ 

กปภ. (Water is Life) เป็นโครงการร่วมมือกับกรมอนามัยและ 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุนคุณภาพ 
น�้าประปาของประเทศให้ผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น รวมถึงการน�าความ
สามารถพเิศษของ กปภ. ไปใช้ประโยชน์ในการแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม

 • โครงการมุ่งมั่นเพื่อปวงชนเติมใจให้กัน เพื่อช่วยเหลือ 
ในการตรวจสอบระบบประปาภายในบ้านฟรีให้แก่ประชาชน รวมถึง
การออกพบลูกค้า สร้างความใกล้ชิด เอาใจใส่ประชาชนด้วย 
ความเต็มใจ

1.3 ประเภทกิจการ / ลักษณะการประกอบกิจการ
 Type of Business / Characteristics of Business Transaction



จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�า้ประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จังหวดัพระนครศรอียุธยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

เขตที่ 1

7 จังหวัด    22 สาขา

เขตที่ 2

8 จังหวัด    30 สาขา

เขตที่ 3

8 จังหวัด    23 สาขา

เขตที่ 4

7 จังหวัด    24 สาขา

เขตที่ 5

7 จังหวัด    20 สาขา

1.4 การประปาส่วนภูมิภาค 234 สาขาทั่วประเทศ



จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้าพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตที่ 6

5 จังหวัด    22 สาขา

เขตที่ 7

7 จังหวัด    20 สาขา

เขตที่ 8

7 จังหวัด    20 สาขา

เขตที่ 9

8 จังหวัด    27 สาขา

เขตที ่10

10 จังหวัด   26 สาขา
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ช่ือ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั ้ง โทรศัพท์และโทรสาร และสัดส่วนการถือหุ้นของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจ
 

ถือหุ้นโดยตรงตัง้แต่ร้อยละ 25 ขึ้นไป

https://eastw.listedcompany.com/newsroom/220220232031180862T.pdf 
ข้อมูลจากค�าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ�าปี 2565

1.5 นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นโดยตรงตั้งแต่ร้อยละ 25 ขึ้นไป

ชื่อ

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

สัดส่วนการถือหุ้น

ผลการด�าเนินงาน	(ปี	2565) ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขาย
และบริการรวมทั้งสิ้น 4,262.90 ล้านบาท ลดลง 367.60 ล้านบาท หรือ -7.94% 
โดยหลักจากปริมาณน�้าดิบจ�าหน่ายลดลง ในขณะที่ต้นทุนขายและบริการรวม  
2,670.08 ล้านบาท ลดลง 24.49 ล้านบาท หรือ -0.91% เมื่อเปรียบเทียบ 
กับปี 2564 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ จ�านวน 712.81 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสุทธ ิ
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�านวน 704.61 ล้านบาท ลดลง 357.00 ล้านบาท 
หรือ -33.63%

โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธิ 
และอัตราก�าไรลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 โดยหลักจากการท่ีบริษัท 
มีรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าดิบ และน�า้ประปาลดลง ในขณะท่ีต้นทุนขายน�า้ดิบ 
ลดลงได้ไม่มากนกั ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเพิ่มข้ึน สาเหตุ
ดังกล่าวข้างต้นจึงท�าให้บริษัทมีอัตราก�าไรข้ันต้นและอัตราก�าไรสุทธิลดลง  
เป็น 38.10% และ 17.05% ตามล�าดบั ในขณะท่ีปี 2564 บรษัิทมอีตัราก�าไรข้ันต้น
และอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 42.82% และ 23.74% ตามล�าดับ

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 
(ROA)  ลดลงเป็น 6.29% และ 2.92% ในขณะท่ีปี 2564 บริษทัมอีตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 9.58% 
และ 4.56% ตามล�าดับ สาเหตุจากก�าไรสุทธิที่ลดลง

ส�าหรับสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2565 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 
0.38 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 ที่ 0.42 เท่า สาเหตุจากหน้ีสินหมุนเวียน 
ที่เพิ่มขึ้น หลักจากเงินกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงิน ตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้น  
และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 1.19 เท่า เปรียบเทียบกับ 1.09 เท่า 
ณ สิ้นปี 2564 เพิ่มขึ้นจากหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จากการออกจ�าหน่ายหุ้นกู ้
เพิม่ขึน้จาก 2,400.00 ล้านบาท เป็น 2,800.00 ล้านบาท ตามทีบ่รษิทัมหีุน้กูร้วมสทุธิ
เพิ่มขึ้น 1,597.76 ล้านบาท ในส่วนของความสามารถในการช�าระหนี้ของบริษัท  
มีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 1.38 เท่า  
ลดลงจากปี 2564 ซ่ึงอยูท่ี ่1.82 เท่า เน่ืองจากเงินกูร้ะยะยาวส่วนทีถึ่งก�าหนดช�าระ
ใน 1 ปี และต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น ในขณะที่ EBITDA ลดลง

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อน�้าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเล
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย จ�าหน่ายน�า้ดิบ รวมถึงการผลติและจ�าหน่ายน�า้ประปา

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%
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Name/Type of Business/Location/Telephone and Fax/and Proportion of 25% or more Shares 
of Juristic Person Held by the State Enterprise.

Notes:  Information from Management Discussion and Analysis on Performance in 2022 
 https://eastw.listedcompany.com/newsroom/220220232031180862T.pdf 

1.5 Juristic person that the State Enterprise directly held 25%
  or more of shares

In 2022 overall performance, the company earned total revenue 
from the sales and services of 4,262.90 million baht, decreasing by 
367.60 million baht or -7.94% due to the decrease in raw water 
distribution. The total cost of sales and services was 2,670.08 million baht, 
decreasing by 24.49 million bath or -0.91% compare to 2021. The 
company’s net profit was 712.81 million baht and shareholders’ net 
profit was 704.61 million baht which decrease by 357.00 million baht 
or -33.63%.

Overall performance in 2022, the company and its subsidiaries 
net profit and profit margin decreased compared to 2021, mainly 
due to the decrease in revenue from raw water and tap water distribution 
along with the slightly decreased cost of raw water and the increase 
in the cost of sale and management. As a result, company’s gross 
profit margin and net profit margin decreased to 38.10% and 17.05%, 
respectively. While in 2021 company’s gross profit margin and net 
profit margin equal to 42.82% and 23.74%, respectively.

The return on equity (ROE) and return on assets (ROA) decreased 
to 6.29% and 2.92%, while the return on equity (ROE) and return on 
assets (ROA) in 2021 equal to 9.58% and 4.56%, respectively, due to 
the decrease in net profit. 

As for the liquidity at the end of 2022, the current ratio was 
0.38 times, decreasing from 0.42 times at the end of 2021, due to the 
increase of current liabilities mainly from the short-term loan from 
financial institutions as aforementioned. The Debt-to-Equity ratio 
increased to 1.19, compared to 1.09 times in 2021, due to the increase 
in non-current liabilities issuance of debenture increased from 2,400.00 
million baht to 2,800.00 million baht according to the company’s total 
net debentures increasing by 1,597.76 million baht. The Company’s 
affordability was with the debt service coverage ratio “(DSCR) of 1.38 
times, decreasing from 2021, which was at 1.82 times, due to current 
portion of long-term loans due within one year and finance costs 
increased while EBITDA decreased.

Eastern Water Resources Development and Management Public 
Company Limited  

Develop and manage main water pipe systems in the eastern seaboard 
of Thailand, distribute raw water, as well as produce and distribute 
water supply. 

East Water Building, 23rd - 26th floor, No. 1, Soi Vibhavadi Rangsit 5, 
Vibhavadi Rangsit Road, Chompol, Chatujak, Bangkok 10900 

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%
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หน่วย : ล้านบาท

1.6 สรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ 

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญในรอบปี

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

สินทรัพย์หมุนเวียน   14,673.86  13,976.12    12,739.25 

สินทรัพย์รวม 146,284.70  139,852.59  130,722.53 

หนี้สินหมุนเวียน   11,875.43   12,224.93   10,407.31 

หนี้สินรวม 101,273.26    94,638.28    86,816.85 

ส่วนของทุน   45,011.44   45,214.31    43,905.68 

ก�าไรจากการด�าเนินงาน     1,007.13      3,051.43      1,666.34 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน ดบ.จ่าย และภาษี (EBIT)     2,266.19      4,308.82      3,175.41 

EBITDA     7,947.85      9,556.12      7,746.32 

ก�าไรสุทธ ิ     1,276.68  2,728.67     1,389.85

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรสุทธิ  (%)            4.43  9.67           5.07 

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%)            7.87  15.27 11.59

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ทั้งหมด (%) 0.87 1.95            1.06 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  (เท่า) 1.24 1.14            1.22 

ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย (วัน) 11.00 12.00          12.00 

อัตราส่วนหนี้สิน (เท่า) 0.69 0.68 0.66

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 2.25 2.09            1.98 

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 2.29 2.73 1.78

2565 2564 2563
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 4.43% และอัตราก�าไรจาก 
การด�าเนินงาน เท่ากับ 7.87% ลดลงจากปี 2564 ท้ังนี ้
เป็นผลมาจากก�าไรท่ีลดลง เน่ืองจากปี 2565 กปภ. มค่ีาใช้จ่าย 
จากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่จากค่าวัสดุการผลิต 
และค่าไฟฟ้า

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ 0.87% ลดลง 

จากปี 2564 เนื่องจากก�าไรสุทธิลดลง

สภาพคล่อง
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่ากับ 1.24 เท่า เพิ่มขึ้น

จากปี 2564 เนื่องจาก กปภ. มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินหมุนเวียน 
ลดลงจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวยีนอืน่ ส่วนระยะเวลา 

เก็บหนี้โดยเฉลี่ยปี 2565 เท่ากับ 11 วัน ลดลงจากปี 2564 
จ�านวน 1 วัน เป็นผลมาจากลูกหนี้เฉลี่ยปี 2565 ลดลง  
ในขณะที่รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าและบริการเพิ่มขึ้น

โครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน
อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ  

วันที่ 30 กันยายน 2565 เท่ากับ 0.69 และ 2.25 เท่า 
ตามล�าดับ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2564 เนื่องจากในปี 2565  
มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 2,374 ล้านบาท และ 
มีการออกพันธบัตร กปภ. จ�านวน 2,800 ล้านบาท อัตราส่วน
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย ในปี 2565 เท่ากับ 2.29 
ลดลงจาก ปี 2564 เนื่องจากก�าไรจากการด�าเนินงานที่ลดลง
มากกว่าต้นทุนทางการเงินที่ลดลง ซึ่ง กปภ. ยังคงมีก�าไรจาก
การด�าเนินงานเพียงพอที่จะจ่ายช�าระดอกเบี้ย
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Unit : Million Baht

2022 2021 2020

1.6 Financial Summary

Annual Financial Highlights

Financial	Position	and	Performance

Current Assets   14,673.86  13,976.12    12,739.25 

Total Assets 146,284.70  139,852.59  130,722.53 

Current Liabilities   11,875.43   12,224.93   10,407.31 

Total Liabilities 101,273.26    94,638.28    86,816.85 

Equity   45,011.44   45,214.31    43,905.68 

Operating Profit     1,007.13      3,051.43      1,666.34 

Earnings before Interest, Expense, and Tax (EBIT)     2,266.19      4,308.82      3,175.41 

EBITDA     7,947.85      9,556.12      7,746.32 

Net Profit     1,276.68  2,728.67     1,389.85

Financial	Ratio

Net Profit Margin (%)            4.43  9.67           5.07 

Operating Profit Margin (%)            7.87  15.27 11.59

Return on Assets (%) 0.87 1.95            1.06 

Current Ratio (times) 1.24 1.14            1.22 

Average Collection Period (days) 11.00 12.00          12.00 

Debt Ratio (times) 0.69 0.68 0.66

Debt to Equity Ratio (times) 2.25 2.09            1.98 

Interest Coverage Ratio (times) 2.29 2.73 1.78



Financial Ratio Analysis
Prof tabilityi
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The net profit margin  was  4.43% and the 
operating profit margin was 7.87%, decreasing from 
2021. Due  to  decreasing  profit  from  the  increase 
of PWA operating cost in 2022, mainly from cost of 
production materials and electricity charge.  

Operational Efficiency
The  return  on  assets was  0.87%, decreasing 

from 2021 due to the decrease in net profit.

Liquidity
The current ratio was 1.24 times, increasing 

from 2021 due to PWA’s current assets increased from 
other current financial assets and the current liabilities 
decrease from trade and other current payables. The 
average debt collection period in 2022 was 11 days, 

decreasing 1 day from 2021 due to the decrease in 
average receivables in 2022, while the revenue from 
the sale of water and services increased.

Financial Structure and Debt Obligations
The  debt  ratio  and  the  debt-to-equity  ratio 

as at September 30, 2022, were equal to 0.69 times 
and 2.25 times, respectively,  increasing from 2021. 
Because  in  2022  PWA was  loan  from  a  financial  
institution  for  2,374 million  baht  and  issued  PWA 
bonds for 2,800 million baht. The interest coverage 
ratio in 2022 was equal to 2.29, decreasing from the 
previous  year,  because  of  decreasing  in  operating  
profit  was  over  the  decreasing  in  financial  costs. 
For PWA still has operating profit cover for interest 
payment.    
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การด�าเนินธุรกิจขององค์กรอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอน
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กร 
องค์กรมีการปรับตัวและจัดท�าแผนรองรับต่อสถานการณ ์
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้อย่างทันกาลตามแนวทาง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปัจจัย
ที่ส่งผลกระทบหรือปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงที่ส�าคัญของกิจการ 
ดังนี้   

การบริหารจัดการน�้าสูญเสีย เป็นประเด็นส�าคัญ 
ที่ กปภ. ต้องเร่งด�าเนินการด้านปัจจัยภายในองค์กรเนื่องจาก
ระบบจ�าหน่ายน�า้ มีเส้นท่อทีม่อีายกุารใช้งานนาน เสือ่มสภาพ  
ด้านปัจจัยภายนอก เช่น ภัยธรรมชาติ การกระท�าจากบุคคล
ภายนอก เป็นเหตุให้ท่อแตกรั่ว เกิดเป็นน�้าสูญเสีย ต้นทุน 
การผลิตน�้าประปาเพิ่มสูงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อก�าไรจาก 
การด�าเนนิงานลดลง กปภ. จงึมุง่เน้นการบรหิารจดัการน�า้สญูเสยี
อย่างเคร่งครดั วเิคราะห์ถงึสาเหตุทีแ่ท้จรงิพร้อมบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง 

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง มีความผันแปรและมี 
แนวโน้มที่จะมีความรุนแรง และความถี่มากขึ้นเรื่อย ๆ  ท�าให้
เกิดปัญหาต่าง ๆ  เช่น น�้าท่วม และภัยแล้ง ส่งผลกระทบท�าให้
คณุภาพและปรมิาณของน�า้ดิบลดลง เกดิการแย่งชงิน�า้ระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ  รวมถงึผลกระทบท�าให้น�า้เพือ่รักษาระบบนเิวศ
ลดลงเกิดน�้าเค็มรุกล�้าแพร่กระจายเพิ่มขึ้น

เศรษฐกิจและสังคม จากผลกระทบของการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และ สงคราม

รัสเซีย - ยูเครน เกิดสภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจทั้งใน 
และต่างประเทศส่งผลให้ลูกค้าได้รับผลกระทบและมีแนวโน้ม
การใช้น�้าลดลง ท�าให้รายได้ของ กปภ. ลดลง นอกจากนั้น
ต้นทุนการผลิตน�้าประปาเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ด้านพลังงาน ส่งผลให้ก�าไรจากการด�าเนินงานลดลง กปภ.  
จึงให้ความส�าคัญกับการเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายจาก 
การด�าเนินงาน โดยมุ ่งเน้นยกระดับผลประกอบการจาก 
การด�าเนินธุรกิจหลักและควบคุมต้นทุนการด�าเนินงานให้มี
ความมั่นคงและยั่งยืน

การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ท่ีดจีงึเป็น
เรื่องส�าคัญยิ่งเพื่อสร้างความมั่นใจให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ท่ีก�าหนดไว้และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร ซึ่ง กปภ. ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหาร 
ความเสี่ยงจึงด�าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบแนวคิด
ของ COSO 2017 โดยการบริหารความเสี่ยงอย่างบูรณาการ
ในทกุระดบั มกีารถ่ายทอดจากคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง
และควบคุมภายใน กปภ. ไปจนถึงระดับพนักงาน และ 
การจัดการความเสีย่งอย่างเป็นระบบตัง้แต่ การระบุปัจจยัเส่ียง
ที่เกี่ยวข้องท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก การก�าหนด 
ความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การประเมิน
ความเสี่ยง การจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
รวมถึงการติดตามผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
และตอบสนองความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งผลักดัน
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น
ต่อเน่ือง โดยคาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.0 - 4.0  
โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียว 
การขยายตัวต่อเนื่องของอุปสงค์ในประเทศทั้งการบริโภค 
และการลงทนุของภาคเอกชนและภาครฐั รวมถงึการขยายตวั
ของการผลติภาคเกษตร อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิ
ยังคงมคีวามเสีย่งและข้อจ�ากดัด้วยกนัหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น 
ความผันผวนและแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
สถานะการเงินของครัวเรือนและภาคธุรกิจยังคงเปราะบาง 
ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 สายพันธุ์ใหม่ 
โดยปัจจัยดังกล่าว อาจท�าให้แนวโน้มเศรษฐกิจไทยขยายตัว 
ต�า่กว่าที่คาดการณ์ 

ธุรกิจน�้าประปาเป็นสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ม ี
ความจ�าเป็นต่อการด�ารงชีพของประชาชน และเป็นปัจจัย 
การผลิตท่ีส�าคัญของภาคธุรกิจ โดยภาพรวมธุรกิจน�้าประปา
ของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ยังคงเติบโตขึ้นเล็กน้อย 
สะท้อนจากจ�านวนผู้ใช้น�้าท่ีเพิ่มข้ึน โดยในปี 2565 กปภ.  
มีจ�านวนผู้ใช้น�้าท้ังสิ้น 5.12 ล้านราย เพิ่มข้ึนจากปี 2564  
ซึ่งมีผู้ใช้น�้าทั้งสิ้น 4.96 ล้านราย คิดเป็นอัตราเพิ่มร้อยละ 3.2 
ในขณะที่ปริมาณน�้าจ�าหน่ายในปี 2565 ของ กปภ. มีปริมาณ
เท่ากับ 1,354 ล้าน ลบ.ม. คิดเป็นอัตราเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.3  
เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งมีปริมาณน�้าจ�าหน่ายเท ่ากับ 
1,336 ล้าน ลบ.ม.

1.8 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
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2. โครงสร้างการบริหารองค์กร

2.1 คณะกรรมการและคณะผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาค	ป	ี2565
 ผังโครงสร้างการบริหารงานการประปาส่วนภูมิภาค

2.2	 คณะกรรมการ	กปภ.	ป	ี2565
	 1	ตุลาคม	2564	-	30	กันยายน	2565

2.3	 คณะผู้บริหาร	กปภ.	ปี	2565
	 รายชื่อผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุ	ประจ�าปี	2565
	 รายนามผู้บริหาร	ประจ�าปี	2565
 

2.4	 โครงสร้างอัตราก�าลัง
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นายวิบูลย วงสกุล
ผูวาการการประปาสวนภูมิภาค

นายธงชัย ระยะกุญชร
ผูอำนวยการสำนักสื่อสารองคกร

และลูกคาสัมพันธ

นางเสาวภา สมุทรถา
ผูอำนวยการสำนักผูวาการ

นางจิตติมา ใสบริสุทธิ์
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายไพฑูรย ไผลอม
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ

นายศรายุธ แกวสินธุ
ผูอำนวยการฝายแผนงานโครงการ

น.ส. วราพร เจริญวัฒนะโพธิ์แกว
ผูอำนวยการฝายวิเคราะหการเงิน

และงบประมาณ

นายสุเมธ แวนประชา
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาขอนแกน (ชั้นพิเศษ) 

นายสุทัศน นุชปาน
ผูชวยผูวาการ (บริหาร 2)

นางสาวชมนาถ พรสมผล
ผูอำนวยการฝายยุทธศาสตรองคกร

นายวิโรจน กิตติรัตนชัย
ผูอำนวยการฝายบริหารความเสี่ยง

นายชาตรี เรืองธนันตรักษ
ผูอำนวยการฝายวิศวกรรม

นายปกิต ภาคธรรม
ผูอำนวยการฝายควบคุมการกอสราง

นายวิธร มาเอียด
ผูอำนวยการฝายทรัพยากรน้ำ

น.ส. พิมพจันทร รัตนสุวรรณ
ผูอำนวยการฝายวางแผน
และประเมินทรัพยากรบุคคล

นายสมเกียรติ สิริสุรพล
ผูอำนวยการฝายกฎหมาย

นายสมพร นันตะ
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 6

นายพงษศักดิ์ เดี่ยววิไล
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 9

นายอนุชา ศิริบวรเดช
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาเชียงใหม (ชั้นพิเศษ)

นายกฤษฎา ศังขมณี
รองผูวาการ (วิชาการ)

นายธนิต ธนเสนีวัฒน
ผูชวยผูวาการ (แผนยุทธศาสตร)

นางลัดดาวรรณ แสงเจือ
ผูชวยผูวาการ (การเงิน)

นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร
ผูชวยผูวาการ (วิชาการ)

นายบำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ
รองผูวาการ (บริหาร)

นางเสาวรส คงทวีศักดิ์
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 9

นายจักรพงศ คำจันทร
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 6

นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 7

นายวิโรจน ใบแกว
รองผูวาการ (การเงิน)

น.ส. อัจฉริยา อภัยวงค
รองผูวาการ (แผนยุทธศาสตร)

นายมงคล วัลยะเสวี
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 2)

นายนิธิศ ทองสอาด
ผูชวยผูวาการ (บริหาร 1)

นายประเสริฐ เหลืองศิริมงคล
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 10

นายสุรวัฒน พลมณี
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 1

นายประสิทธิ์ เพริดพริ้ง
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 3

นายสิงหชัย อินทพิชัย
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 4

นายศุภฤกษ จินดาประเสริฐ
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 5

นายไชยรัตน พันธุสิน
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาชลบุรี (ชั้นพิเศษ)

นายชัยทัช อิ้ดแสง
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาพัทยา (ชั้นพิเศษ)

นายภวัต แผลงศรี
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ) 

นายกิตติศักดิ์ เกื้อกาญจน
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค
สาขาสุราษฎรธานี (ชั้นพิเศษ) 

นายธีรพงศ หนูเกื้อ
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาหาดใหญ (ชั้นพิเศษ)

นายเจษฎา ชูชาญ
ผูอำนวยการสำนักปฏิบัติการ 3 

นายธนกร ศิลปะรายะ
ผูอำนวยการสำนักปฏิบัติการ 5 

นายเอกรินทร ภูพงษ
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 2

นายเอกชัย อัตถกาญนนา
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 3)

นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 2

นายสมศักดิ์ วินิจกุล
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 3

นายวิทยา สามสุวรรณ
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 1

นายอัษฎา ชูสิน
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 5

นายประทีป กุศลวัฒนะ
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 4

นายหลักชัย พัฒนเจริญ
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 4)

นายสุรชัย เชื้อแพง
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 5)

นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร
ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 8

นายประจักษ สังฆธรรม
ผูอำนวยการฝายตรวจสอบ

หนวยงานสวนกลาง

นายธีระยุทธ เอี่ยมขอพึ่ง
ผูอำนวยการฝายตรวจสอบ

หนวยงานสวนภูมิภาค

นางชุติมน ประมูลมาก
ผูอำนวยการฝายประเมินผลองคกร

นางทิชาภรณ สฤษฎิพันธาวาทย
ผูอำนวยการฝายการเงินและบัญชี

น.ส. สุภมาส นอยเสงี่ยม
ผูอำนวยการสำนักวิทยาการ กปภ.

นางวาสนา เล็บสิงห
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล

นางดาวัลย จันทรศิริ
ผูอำนวยการฝายอำนวยการ

นายชโยดม กาญจโนมัย
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 1)

นายพิชัย ดิษาภิรมย
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 10

นายกมล ศรีวงษ
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาอุดรธานี (ชั้นพิเศษ)

นายสุรชาติ จันทรา
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 7

นายพงศกร ปุญญวัศพล
ผูชวยผูอำนวยการ

การประปาสวนภูมิภาคเขต 8

นายขวัญชัย กิจกอบชัย
ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาพระนครศรีอยุธยา (ชั้นพิเศษ) 

นางนรัญชลี รุงรัตนาอุบล
ผูชวยผูวาการ 

(สำนักสื่อสารองคกร
และลูกคาสัมพันธ)

นายปฏิญญา เพ็ชรมาก
ผูชวยผูวาการ (สำนักผูวาการ)

นายสุวรรณ กลิ่นประชุม
ผูชวยผูวาการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

นายอดุลย แสงทอง
ผูชวยผูวาการ (สำนักตรวจสอบ)
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นายพรพจน	์เพ็ญพาส
กรรมการ (โดยต�าแหน่ง)

พลต�ารวจเอก	เพิ่มพูน		ชิดชอบ
กรรมการ

นายแพทย์สุวรรณชัย	วัฒนายิ่งเจริญชัย
กรรมการ (โดยต�าแหน่ง)

นายวิษณ	ุ	ตัณฑวิรุฬห์
กรรมการ

พลเอก	พงษ์สวัสดิ์	พรรณจิตต์
กรรมการ

นายธิบดี		วัฒนกุล
กรรมการ

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นายวิบูลย์		วงสกุล
กรรมการและเลขานุการ

นายธนาคม	จงจิระ
ประธานกรรมการ

ในปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที ่30 กันยายน 2565) คณะกรรมการ กปภ. มจี�านวน 8 คน ดังนี้

คณะกรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค
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นายธนาคม จงจิระ

2.2 คณะกรรมการ กปภ. ปี 2565
1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565

• ประธานกรรมการ กปภ. 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
• 18 ธันวาคม 2504

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท
 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี
 รัฐศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
• รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
• ผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์
• ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่

ต�าแหน่งอื่นในปี	2565
• อธิบดีกรมการปกครอง

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน
 รุ่นที่ 15 (วพน.15) สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 รุ่นที่ 55 พ.ศ. 2555 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) 
 รุ่นที่ 3 พ.ศ. 2554 วิทยาลัยการยุติธรรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 41
 พ.ศ. 2544 สถาบันด�ารงราชานุภาพ  
• หลักสูตรนายอ�าเภอ รุ่นที่ 38
 พ.ศ. 2538 วิทยาลัยการปกครอง
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นายพรพจน์ เพ็ญพาส

• กรรมการ กปภ. 
 ตาม พ.ร.บ. กปภ. พ.ศ. 2522
 เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2565
 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
• 9 มีนาคม 2509

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท
 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 

Northrop University, USA
• ปริญญาตรี
  1) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2)  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์การท�างาน
• รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
• ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว
• รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
• อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
• ประธานกรรมการองค์การจัดการน�า้เสีย
• กรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ  

 กปภ. เกิน 10%
  - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
• วิทยาการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.7) 

รุ่นที่ 7 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• หลักสูตรพัฒนาผู้น�า “ตามแนวพระราชด�าริ และ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” รุ่นที่ 1 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 46
 วิทยาลัยมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 
ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
 รุ่นที่ 1 กรมบัญชีกลาง
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง
 (ผู้น�าเมือง รุ่นที่ 1) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารด้านหลกันติธิรรม และการพฒันา รุน่ที ่3
 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (TIJ) 
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 

รุ่นที่ 24 สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรมหมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย

• กรรมการ กปภ. 
 ตาม พ.ร.บ. กปภ. พ.ศ. 2522
 เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2563 – ปัจจุบัน
 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
• 2 ตุลาคม 2505

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท
 1) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น
 2) Master of Public Health 
  Institute of tropical Medicine, Belgium
• ปริญญาตรี
 แพทยศาสตรบณัฑติ ศริริาชพยาบาล  มหาวทิยาลยัมหดิล

ประสบการณ์การท�างาน
• อธิบดีกรมควบคุมโรค
• รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข
• กรรมการคณะกรรมการการแพทย์     
 กองทุนเงินทดแทน ส�านักงานประกันสังคม
• อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารทั่วไป
  โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
• อธิบดีกรมอนามัย
• กรรมการคณะกรรมการวัคซีนแห่งชาติ
• อนุกรรมการคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์     
 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *

2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Boardroom Success through Financing 

& Investment (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 

(บยป.) รุ่นที่ 6 ส�านักงานศาลปกครอง 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู รุน่ที ่24
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
• หลักสูตร ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
 (Chief Information Officer : CIO) รุ่นที่ 27 ของ DGA
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
 ในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง
 รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง 

รุน่ที ่3 (พตส.3) สถาบนัพฒันาการเมอืงและการเลอืกตัง้
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ
 ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล (Regulator) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 20 
 สถาบันพระปกเกล้า

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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พลเอก พงษ์สวัสดิ์ พรรณจิตต์

 • กรรมการ กปภ. 
  ตามมติคณะรัฐมนตรี
  เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2559 - 22 มี.ค. 2564
  (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1)
  ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 -  ปัจจุบัน
   (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2)

วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 25 สิงหาคม 2504

ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  นเิทศศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัสโุขทัยธรรมาธริาช
 • ปริญญาตรี
  วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
 • ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผนกลาโหม 
  กระทรวงกลาโหม
 • ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
 • รองแม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพภาคที่ 1
 • ผู้บัญชาการกองพลที่ 1 รักษาพระองค์

ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • ที่ปรึกษาปลัดกระทรวงกลาโหม
 • ที่ปรึกษาสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ 
 และผูบ้ริหารระดบัสงูขององค์กรก�ากบัดแูล (Regulator) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 22 
 พ.ศ. 2563 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 

Program (ITG) รุ่นที่ 13 พ.ศ. 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 255 พ.ศ. 2561 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58 
 พ.ศ. 2558 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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  • กรรมการ กปภ. 
  ตามมติคณะรัฐมนตรี
  เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 – 29 มิ.ย. 2565 
วัน/เดือน/ปีเกิด
  • 2 สิงหาคม 2503
ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
 • ปริญญาตรี
  วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ประสบการณ์การท�างาน
 • ประธานอนุกรรมการบริหารจัดการ
  ทรัพยากรน�้ารายภาค ในพื้นที่ภาคเหนือ 
  ส�านักทรัพยากรน�า้แห่งชาติ
 • รองหัวหน้าคณะท�างานติดตามและขับเคลื่อนนโยบาย
  แนวทางและมาตรการการบริหารจัดการที่ดินและ  

 ทรัพยากรดิน
 • รองปลัดกระทรวงกลาโหม
  ส�านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
 • ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก กองทัพบก
 • แม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
 • รองแม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
 • รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
  บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ

1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *

2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

  - ไม่มี *
ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

 รุ่นที่ 185 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Boardroom Success through Financing  

 & Investment  (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 275 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • วิทยาลัยเสนาธิการทหาร (วสท.) รุ่นที่ 48 
 • หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน   

 (วพน.15) สถาบันวิทยาการพลังงาน  
 • การบรรยายพิเศษ 2020 PTIT Special Lecture : 
  “Thailand’s Destiny : Water Crisis and 
  Development Philosophy”  
 • การบรรยาย หัวข้อ “Cybersecurity in the 
  Boardroom” โดยนายปริญญา หอมเอนก 
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
  รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่

พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา
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พลต�ารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ

 • กรรมการ กปภ. ตามมติคณะรัฐมนตรี
  เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 -  ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 5 ตุลาคม 2503
ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  พัฒนาบริหารศาสตร์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
 • ประกาศนียบัตร เนติบัณฑิตไทย 
  ส�านักงานอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
 • ปริญญาตรี
  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประสบการณ์การท�างาน
 • ประธานกรรมการโรงพิมพ์ต�ารวจ
 • ที่ปรึกษาพิเศษส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
 • ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
 • จเรต�ารวจแห่งชาติ (สบ 8)
 • รองผู้บัญชาการส�านักงานคณะกรรมการ
  ข้าราชการต�ารวจ
ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • กรรมการองค์การเภสัชกรรม
หมายเหตุ

1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

  - ไม่มี *
ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 
  รุ่นที่ 16 (วพน.16) พ.ศ. 2565 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 • หลักสูตรเครือข่ายผู้บริหารด้านการเปลี่ยนแปลง 
  เพื่อการเติบโตแบบก้าวกระโดด (TEN X รุ่น 1) 

  หอการค้า สภาหอการค้าไทยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565
   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และ DeOne Academy
 • หลักสูตร Board Nomination and Compensation  

 Program (BNCP) รุ่นที่ 21 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร IT Governance and Cyber resilience 
  Program (ITG) รุ่นที่ 18 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
  รุ่นที่ 24 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Boardroom Success Through Financing  

 & Investment (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 1 
  พ.ศ. 2565 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ  

 (IRDP)
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)  

 รุ่นที่ 48 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 24 พ.ศ. 2564   

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

 (AACP) รุ่นที่ 41 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM)
  พ.ศ. 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ และ
  ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล (Regulator)  

 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 22 
  พ.ศ. 2563 สถาบันพระปกเกล้า

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์

 • กรรมการ กปภ. 
  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน
วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 30 มีนาคม 2507
ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาเอก	
  Ph.D (Chemical Engineering) University of Utah 

  (Salt Lake City), USA 
 • ปริญญาโท
  Master of Engineering (Chemical Engineering)  

 University of Utah (Salt Lake City), USA
 • ปริญญาตรี	
  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�างาน
 • กรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์
 • กรรมการ ชุดที่ 13 สมาคมโทรคมนาคม
  แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
 • ที่ปรึกษากรรมการ
  ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
  กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • กรรมการ ธนาคมออมสิน
 • ที่ปรึกษา ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ  
   ปราบปรามยาเสพติด กระทรวงยุติธรรม
 • กรรมการ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
   สุวรรณภูมิ (มทรส.)
 • อุปนายก และกรรมการ ชุดที่ 14 สมาคม
  โทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
 • กรรมการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ส�านักงานอัยการสูงสุด
 • กรรมการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
 • กรรมการจัดการระบบคอมพิวเตอร์ กระทรวงยุติธรรม
 • กรรมการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการตรวจเงินแผ่นดิน
  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

  - ไม่มี *
ประวัติการฝึกอบรม
 • หลกัสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ที ่11 
  พ.ศ. 2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ 
  และผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรก�ากบัดแูล (Regulator) 

  รฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน (PDI) รุน่ท่ี 24 พ.ศ. 2565  
 สถาบันพระปกเกล้า 

 • หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 2 
  พ.ศ. 2565 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

 (IRDP)
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 188 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
  รุ่นที่ 48 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง  

 (บยป.) รุ่นที่ 6 ส�านักงานศาลปกครอง
 • หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียง
  และกิจการโทรทัศน์ (BCF) รุ่นที่ 1
 • หลักสูตร Accelerating Digital Transformation  

 สถาบัน International Telecommunication Union
 หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายธิบดี  วัฒนกุล

 • กรรมการ กปภ. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
  ตามมติคณะรัฐมนตรี
  เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 2562 - 22 มี.ค. 2564 
  (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1)
  ตามมติคณะรัฐมนตรี
  เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน   

 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2)
วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 20 พฤศจิกายน 2515
ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาเอก
  Ph.D (Business Administration) University of  

 North Carolina at Chapel Hill, USA
 • ปริญญาโท
  MBA Carnegie Mellon University, USA
 • ปริญญาตรี
  1) นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
  2) บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
    สาขาการเงินการธนาคารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�างาน
 • ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี
  (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ) 
  กรมสรรพสามิต
 • ประธานกรรมการบริหารกิจการองค์การสุรา 
  กรมสรรพสามิต
 • รองประธานกรรมการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
 • กรรมการ บริษัท เอ ซี ที โมบาย จ�ากัด
 • รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
 • ผูอ้�านวยการส�านักมาตรฐานและพัฒนาการจัดเกบ็ภาษ ี2  

 กรมสรรพสามิต
 • สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 3 กรมสรรพสามิต

 • สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 กรมสรรพสามิต
 • เลขานุการกรม กรมสรรพสามิต
ต�าแหน่งอื่นในปี	2565
 • ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
 • กรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)
 • กรรมการ บรษัิท บรหิารสนิทรพัย์กรงุเทพพาณชิย์ จ�ากดั  

 (มหาชน)
หมายเหตุ

1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
   - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
   ของ กปภ. เกิน 10%
   - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

   - ไม่มี *
ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตร Financial Statements for Directors   

 (FSD) รุ่นที่ 46 พ.ศ. 2565 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  

 (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการค้า 
  กระทรวงพาณิชย์
 • หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

 (AACP) รุ่นที่ 35 พ.ศ. 2562 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 279 พ.ศ. 2562 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร บริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 9
  พ.ศ. 2559 - 2560 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ 
 • หลักสูตร นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 63 
  พ.ศ. 2557 กระทรวงมหาดไทยหมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์

 • กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ กปภ.
  ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2564
  และค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 10/2564
  ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2564 - 9 มี.ค. 2565 
  (กรรมการโดยต�าแหน่ง)
วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 10 มีนาคม 2505
ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 • ปริญญาตรี
  1) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา   
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
  2) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการงานก่อสร้าง
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประสบการณ์การท�างาน
 • รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)
  การประปานครหลวง
 • รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน�้า)
  การประปานครหลวง
 • รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)
  การประปานครหลวง
 • ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) การประปานครหลวง
ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • ผู้ว่าการ กปภ.
หมายเหตุ

1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
   - ไม่มี *

2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
   ของ กปภ. เกิน 10%
   - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

    - ไม่มี *
ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตร Boardroom Success through Financing  

 & Investment (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25 พ.ศ. 2564   

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 234 พ.ศ. 2560 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience  

 Program (ITG) รุ่นที่ 5 พ.ศ. 2560 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตร Corporate Governance for Executives  

 (CGE) รุ่นที่ 7 พ.ศ. 2559 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ
  และกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 18 
  สถาบันพระปกเกล้า
 • หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง
  ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 • หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 53 
  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายหลักชัย พัฒนเจริญ

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่

 • กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ กปภ.
  ตามค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 4/2565
  ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 10 มี.ค. 2565 - 24 ส.ค. 2565  

 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 21 มีนาคม 2506

ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 • ปริญญาตรี
  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา   
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การท�างาน
 • รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)
 • ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9
 • ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9

ต�าแหน่งอื่นในป	ี2565
 • รองผูว่้าการ (ปฏิบตักิาร 4) รกัษาการแทนผูว่้าการ กปภ.

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
   - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
   ของ กปภ. เกิน 10%
   - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

   - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 1 
   พ.ศ. 2565 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
   (IRDP)
  • หลักสูตรวิทยาการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง
   พ.ศ. 2564 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
  • หลักสูตรเจาะลึก UP DATE การเงิน การคลังภาครัฐ
   พ.ศ. 2561 มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง
  • หลักสูตร Marketing Next Step 
   จับอนาคตการตลาดพลาดไม่ได้
   พ.ศ. 2561 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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นายวิบูลย์ วงสกุล

 • กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ กปภ.
  ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 ส.ค. 2565
  และค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 10/2565
  ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน
    (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
 • 19 สิงหาคม 2510

ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท
  Master of Business Administration 
  Major in Marketing The University of Wisconsin, 
  Whitewater, WI, USA
 • ปริญญาตรี
  บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการเงินการธนาคาร
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
 • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บมจ. บางจากคอปอเรชั่น
 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บมจ. บางจากคอปอเรชั่น
 • ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจค้าปลีก
  บมจ. ปตท.
 • รองกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. ปตท. ธุรกิจค้าปลีก

ต�าแหน่งอื่นในปี	2565
 • ผู้ว่าการ กปภ.

หมายเหตุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
   - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
   ของ กปภ. เกิน 10%
   - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)

    - ไม่มี *

ประวัติการฝึกอบรม
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 294 พ.ศ. 2563 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเมื่อ 1) รับต�าแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3. ทุกปีงบประมาณใหม่
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นายวิบูลย์ วงสกุล  
ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

Mr. Viboon Wongsakul 
Governor

2.3 คณะผู้บริหาร กปภ. ปี 2565

ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
 -  ปริญญาโท
  Master of Business Administration 
  Major in Marketing The University of Wisconsin,  

 Whitewater, WI, USA
 -  ปริญญาตรี
  บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการเงินการธนาคาร 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
 -  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. บางจากคอปอเรชั่น
 -  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. บางจากคอปอเรชั่น
 -  ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจค้าปลีก บมจ. ปตท.
 -  รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. ปตท. ธุรกิจค้าปลีก
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น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค์
รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

Miss Ajchariya Apaiwongse 
Deputy Governor (Corporate Strategy)

คุณวุฒิทางการศึกษา	
 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 -  หลักสูตร เงินทองของรัฐใช้ให้ถูกต้องจ่ายให้ปลอดภัย  
  ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 -  หลักสูตร มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15  

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 -  หลักสูตร การจัดท�างบกระแสเงินสด 
  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (การเงิน) 
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)
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นายวิโรจน์ ใบแก้ว 
รองผู้ว่าการ (การเงิน)

Mr. Wirote Baikaew 
Deputy Governor (Finance)

คุณวุฒิทางการศึกษา	
 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP) 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - ANALYTICAL THINKING FOR PROFESSIONAL INT  

 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 - เงินทองของรัฐใช้ให้ถูกต้องจ่ายให้ปลอดภัย 
  ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างาน
 - ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) 
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นายกฤษฎา ศังขมณี
รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

Mr. Kritsada Sunkhamani 
Deputy Governor (Technical Affairs)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 -  หลกัสตูร วิทยาการการจดัการส�าหรบันกับรหิารระดบัสูง 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
 -  หลักสูตร ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการรัฐ  

 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
 -  หลักสูตร ภาวะผู้น�า : สู่การยกระดับผลประกอบการ  

 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
 -  หลักสูตร ก้าวไกล CEO สมาคมธรรมศาสตร์
  ในพระบรมราชูปถัมภ์ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 องค์กรภาครัฐ 
 -  หลักสูตร พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
  ของรัฐฯ ส�านักอัยการสูงสุด และ
  ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย

ประสบการณ์ท�างาน
 -  รองผู้ว่าการ (วิชาการ) 
 -  รองผู้ว่าการ (บริหาร) 
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นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ 
รองผู้ว่าการ (บริหาร)

Mr. Bumrungsak Chingwangtakor 
Deputy Governor (Administration) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 -  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
 -  หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 
  ระดับบริหาร  สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
  อาชีวอนามัย
 -  หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM  

 (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 -  หลักสูตร การเสริมสร้างสังคมสันติสุข 
  สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างาน
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)
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นายชโยดม กาญจโนมัย
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

Mr. Chayodom Kanchanomai 
Deputy Governor (Operation 1) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 -  ปริญญาโท สาชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
 -  หลักสูตร ก้าวไกล CEO
  สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
 -  หลักสูตร TEMASEK FOUNDATION WATER 
  LEADERSHIP ประเทศสิงคโปร์ 
  Temasek Foundation 
 -  หลักสูตร น�าเสนอผลงานเจรจาแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน  

 PES ประเทศญี่ป่น ส�านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจาก
  ฐานชีวภาพ (สพภ.)

ประสบการณ์ท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4) 
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นายมงคล วัลยะเสวี 
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)

Mr. Mongkol Valyasevi  
Deputy Governor (Operation 2) 

คุณวุฒิทางการศึกษา	
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 -  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
 -  หลักสูตร การบริหารความมั่นคงส�าหรับผู้บริหาร   

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 -  หลักสูตร OUTWARD MINDSET 
  บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ากัด   

- หลักสตูร วิทยาการการจดัการส�าหรบันกับรหิารระดบัสูง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

 -  หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างาน
 -  ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 5 
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นายเอกชัย อัตถกาญน์นา
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)

Mr. Eakachai Attakanna 
Deputy Governor (Operation 3)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 -  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
  สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์ 
 -  หลักสูตร ภาวะผู้น�า : สู่การยกระดับผลประกอบการ   

 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
 -  หลักสูตร สร้างความเติบโตบนกระแสแห่ง
  การเปลี่ยนแปลง บ. ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

ประสบการณ์ท�างาน
 -  ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 1 



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256556

นายหลักชัย พัฒนเจริญ 
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4)

Mr. Luckchai Patanacharoen  
Deputy Governor (Operation 4)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 -  หลักสูตร BOARD ESSENTIALS PROGRAM (BEP)  

 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร (IRDP)
 -  หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 
  ระดับบริหาร  สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
  อาชีวอนามัย 
 -  หลกัสตูร วิทยาการการจดัการส�าหรบันกับรหิารระดบัสูง
   คณะรัฐประศาสนศาสตร์ (นิด้า)

ประสบการณ์ท�างาน
 -  รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1) 
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นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5)

Mr. Surachai Cheapaeng 
Deputy Governor (Operation 5)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 -  ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 -  หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

 สถาบันพระปกเกล้า
 -  หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.)  

 ส�านักงบประมาณ
 -  สัมมนาวิชาการด้านระบบประปา (JICA)

ประสบการณ์ท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
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ผู้ช่วยผู้ว่าการ กปภ.

นายปฏิญญา เพ็ชรมาก
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ) 
Mr. Patinya Phetmak
Assistant Governor (Office of Governor)

นางนรัญชลี รุ่งรัตนาอุบล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)
Mrs. Narunchalee  Rungratanaubol
Assistant Governor 
(Office of Corporate communications and 
customer service)

นายสุวรรณ กลิ่นประชุม
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
Mr. Suwan Klinprachum
Assistant Governor (Information Technology)
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นายอดุลย์ แสงทอง
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
Mr. Adul Sangtong
Assistant Governor (Office of the Auditors)

นายธนิต ธนเสนีวัฒน์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
Mr. Thanit Thanaseneewat
Assistant Governor (Plan Strategy) 

นางลัดดาวรรณ แสงเจือ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)
Mrs. Laddawan Sangjeau
Assistant Governor (Finance)
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นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิชาการ)
Mr. Chairit Jusakulvijit 
Assistant Governor (Technical Affairs)

นายนิธิศ ทองสอาด
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 1)
Mr. Nithit Thongs-ard
Assistant Governor (Administration 1)

นายสุทัศน์ นุชปาน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 2) 
Mr. Suthat Nutpan 
Assistant Governor (Administration 2)
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ผู้อ�านวยการ กปภ. เขต 1-10

นายวิทยา สามสุวรรณ
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 1
Mr. Wittaya Samsuwan 
Director Regional Office 1

นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 2
Mr. Sarawut Aiamsongkram 
Director Regional Office 2

นายสมศักดิ์ วินิจกุล
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 3 
Mr. Somsak Winitkul
Director Regional Office 3
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นายประทีป กุศลวัฒนะ 
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 4
Mr. Pratip Kusulwattana 
Director Regional Office 4

นายอัษฎา ชูสิน
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 5
Mr. Asada Choosin
Director Regional Office 5

นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 6 
Mr. Chakrapong Kamchan 
Director Regional Office 6
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นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 7
Mr. Yuttasak Phaengpheng 
Director Regional Office 7

นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 8
Mr. Jeerasak Ngeyvijit 
Director Regional Office 8

นางเสาวรส คงทวีศักดิ์
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9
Mrs. Saowaros Khongtaweesak 
Director Regional Office 9

นายประเสริฐ เหลืองศิริมงคล
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10
Mr. Prasert Luangsirimonkol 
Director Regional Office 10
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ชื่อ	-	นามสกุล ต�าแหน่ง

นายวิโรจน์ ใบแก้ว รองผู้ว่าการ (การเงิน)

นายกฤษฎา ศังขมณี รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

นายชโยดม กาญจโนมัย รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

นายเอกชัย อัตถกาญน์นา รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)

นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิชาการ)

นางลัดดาวรรณ แสงเจือ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)

นายปฏิญญา เพ็ชรมาก ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)

นายสุวรรณ กลิ่นประชุม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

นายสมเกียรติ สิริสุรพล ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย

นายไชยรัตน์ พันธุ์สิน ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขาชลบุรี 

รายช่ือผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุ ประจ�าปี 2565
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

ล�าดับ ชื่อ	-	นามสกุล ต�าแหน่ง

  1 นายวิบูลย์ วงสกุล ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

  2 น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค ์ รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

  3 นายวิโรจน์ ใบแก้ว รองผู้ว่าการ (การเงิน)

  4 นายกฤษฎา ศังขมณ ี รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

  5 นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ รองผู้ว่าการ (บริหาร)

  6 นายชโยดม กาญจโนมัย รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

  7 นายมงคล วัลยะเสวี รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)

  8 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)

  9 นายหลักชัย พัฒนเจริญ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4)

10 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5)

11 นายปฏิญญา เพ็ชรมาก ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)

12 นางนรัญชลี รุ่งรัตนาอุบล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

13 นายสุวรรณ กลิ่นประชุม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

14 นายอดุลย์ แสงทอง ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)

15 นายธนิต ธนเสนีวัฒน์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

16 นางลัดดาวรรณ แสงเจือ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)

17 นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิชาการ)

18 นายนิธิศ ทองสอาด ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 1)

19 นายสุทัศน์ นุชปาน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 2)

20 นางเสาวภา สมุทรถา ผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ

21 นายธงชัย ระยะกุญชร ผู้อ�านวยการส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์

22 นางจิตติมา ใสบริสุทธิ ์ ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

23 นายไพฑูรย์ ไผ่ล้อม ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ

24 น.ส.สุภมาส น้อยเสงี่ยม ผู้อ�านวยการส�านักวิทยาการ กปภ.

25 นายเจษฎา ชูชาญ ผู้อ�านวยการส�านักปฏิบัติการ 3

26 นายธนกร ศิลปะรายะ ผู้อ�านวยการส�านักปฏิบัติการ 5

27 นายประจักษ์ สังฆธรรม ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

28 นายธีระยุทธ เอี่ยมขอพึ่ง ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค

29 น.ส.ชมนาถ พรสมผล ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

30 นางชุติมน ประมูลมาก ผู้อ�านวยการฝ่ายประเมินผลองค์กร

31 นายศรายุธ แก้วสินธุ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายแผนงานโครงการ

32 นายวิโรจน์ กิตติรัตนชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

33 นางทิชาภรณ์ สฤษฎิพันธาวาทย ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

34 น.ส.วราพร เจริญวัฒนะโพธิ์แก้ว ผู้อ�านวยการฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ

รายนามผู้บริหาร ประจ�าปี 2565
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ล�าดับ ชื่อ	-	นามสกุล ต�าแหน่ง

35 นายชาตรี เรืองธนันต์รักษ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

36 นายปกิต ภาคธรรม ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง

37 นายวิธร มาเอียด ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรน�้า

38 น.ส.พิมพ์จันทร์ รัตนสุวรรณ ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล

39 นางวาสนา เล็บสิงห์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

40 นางดาวัลย์ จันทร์ศิร ิ ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ

41 นายสมเกียรติ สิริสุรพล ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย

42 นายวิทยา สามสุวรรณ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 1

43 นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 2

44 นายสมศักดิ์ วินิจกุล ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 3

45 นายประทีป กุศลวัฒนะ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 4

46 นายอัษฎา ชูสิน ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 5

47 นายจักรพงศ์ ค�าจันทร ์ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 6

48 นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 7

49 นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 8

50 นางเสาวรส คงทวีศักดิ์ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9

51 นายประเสริฐ เหลืองศิริมงคล ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10

52 นายสุรวัฒน์ พลมณ ี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 1

53 นายเอกรินทร์ ภู่พงษ ์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 2

54 นายประสิทธิ์ เพริดพริ้ง ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 3

55 นายสิงหชัย อินทพิชัย ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 4

56 นายศุภฤกษ์ จินดาประเสริฐ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 5

57 นายสมพร นันตะ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 6

58 นายสุรชาติ จันทรา ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 7

59 นายพงศกร ปุญญวัศพล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 8

60 นายพงษ์ศักดิ์ เดี่ยววิไล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9

61 นายพิชัย ดิษาภิรมย ์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10

62 นายไชยรัตน์ พันธุ์สิน ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา ชลบุรี (ชั้นพิเศษ)

63 นายชัยทัช อิ้ดแสง ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา พัทยา (ชั้นพิเศษ)

64 นายภวัต แผลงศร ี ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา รังสิต (ชั้นพิเศษ)

65 นายกมล ศรีวงษ ์ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา อุดรธานี (ชั้นพิเศษ)

66 นายอนุชา ศิริบวรเดช ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา เชียงใหม่ (ชั้นพิเศษ)

67 นายกิตติศักดิ์ เกื้อกาญจน์ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา สุราษฎร์ธานี (ชั้นพิเศษ)

68 นายธีรพงศ์ หนูเกื้อ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา หาดใหญ่ (ชั้นพิเศษ)

69 นายสุเมธ แว่นประชา ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา ขอนแก่น (ชั้นพิเศษ)

70 นายขวัญชัย กิจกอบชัย ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาค สาขา พระนครศรีอยุธยา (ชั้นพิเศษ)
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จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2565
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565

2.4 โครงสร้างอัตราก�าลัง

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 1 1   2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)  10 3 13

ส�านักผู้ว่าการ  19 1 20

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  3   3

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  37 1 38

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  20   20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  75   75

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  36   36

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  11   11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง  22   22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค  50   50

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)  5   5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร  31   31

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  34   34

ฝ่ายแผนงานโครงการ  48   48

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27   27

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)  6   6

ฝ่ายการเงินและบัญชี  83 1 84

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  32   32

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  16   16

ฝ่ายวิศวกรรม  97   97

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  123 1 124

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  47 2 49

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)  8 1 9

ส�านักวิทยาการกปภ.  72   72

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล  28   28
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จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2565
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  77   77

ฝ่ายอ�านวยการ  63   63

ฝ่ายกฎหมาย  52   52

ส�านักปฏิบัติการ 1  12   12

ส�านักปฏิบัติการ 2  10   10

ส�านักปฏิบัติการ 3  13   13

ส�านักปฏิบัติการ 4  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 5  15   15

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 1  838 14 852

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 2  1,049 8 1,057

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 3  757 15 772

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 4  782 16 798

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 5  679 8 687

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 6  785 23 808

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 7  602 4 606

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 8  639 17 656

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 9  759 6 765

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 10  699 6 705

                                    รวม	 1	 8,784	 128	 8,913

หน่วย : ล้านบาท

	 ประเภทรายการ	 ปี	2563	 ปี	2564	 ปี	2565

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง 4,462.89 4,631.67 4,880.60

ข้อมูลค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง 3 ปี ย้อนหลัง
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จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 1 1   2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)  8 4 12

ส�านักผู้ว่าการ  20 2 22

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  2   2

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  40 1 41

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  20   20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  75   75

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  37   37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  11   11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง  22   22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค  48   48

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)  5   5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร  30   30

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  32   32

ฝ่ายแผนงานโครงการ  50   50

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27   27

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)  5   5

ฝ่ายการเงินและบัญชี  85 1 86

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  34   34

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  16   16

ฝ่ายวิศวกรรม  98   98

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  123 1 124

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  45 2 47

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)  7   7

ส�านักวิทยาการ กปภ.  75   75

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล  28   28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  70   70

ฝ่ายอ�านวยการ  70   70

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2564
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2564
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หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ฝ่ายกฎหมาย  47   47

ส�านักปฏิบัติการ 1  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 2  11   11

ส�านักปฏิบัติการ 3  14   14

ส�านักปฏิบัติการ 4  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 5  17   17

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 1  832 16 848

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 2  1,040 9 1,049

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 3  751 18 769

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 4  791 16 807

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 5  685 8 693

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 6  787 26 813

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 7  618 6 624

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 8  638 23 661

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 9  758 7 765

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 10  690 9 699

																																				รวม	 1	 8,787	 151	 8,939

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2564
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2564
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จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 0 2  2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)  2  2

ส�านักผู้ว่าการ  22  22

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  2  2

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  40  40

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  20  20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  74  74

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  37  37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  10  10

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง  22  22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค  49  49

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)  5  5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร  32  32

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  34  34

ฝ่ายแผนงานโครงการ  50  50

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27  27

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)  5  5

ฝ่ายการเงินและบัญชี  87  87

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  34  34

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  16  16

ฝ่ายวิศวกรรม  101  101

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  127  127

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  47  47

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)  7  7

ส�านักวิทยาการ กปภ.  77  77

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล  28  28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  71  71

ฝ่ายอ�านวยการ  70  70

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2563
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563
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หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ฝ่ายกฎหมาย  52  52

ส�านักปฏิบัติการ 1  14  14

ส�านักปฏิบัติการ 2  12  12

ส�านักปฏิบัติการ 3  14  14

ส�านักปฏิบัติการ 4  14  14

ส�านักปฏิบัติการ 5  16  16

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 1  843 15 858

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 2  1,049 8 1,057

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 3  755 17 772

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 4  799 17 816

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 5  685 8 693

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 6  791 26 817

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 7  616 6 622

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 8  635 23 658

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 9  761 7 768

การประปาส่วนภูมิภาค เขต 10  711 10 721

                                    รวม	 0	 8,865	 137	 9,002

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2563
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563
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3.1	 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ	กปภ.
 Capital	and	Structure	of	
	 PWA’s	Shareholders

3.2	 หนี้เงินกู้	ของ	กปภ.
	 	PWA’s	Loans

3.3	 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
	 Remittance	to	the	Ministry	of	Finance

3. โครงสร้างเงินทุน
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2565 2564 2563

หน่วย : ล้านบาท

ทุนประเดิม 2,204.44 2,204.44 2,204.44

งบประมาณอุดหนุน 30,919.65 30,919.65 30,919.65

ก�าไร (ขาดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 12,375.54 12,652.86 11,455.00

องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ (488.19) (562.64) (673.41)

                                      รวมทุน	 45,011.44	 45,214.31	 43,905.68

2565 2564 2563

หน่วย : ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว - จากสถาบันการเงินที่มีก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 1,824.43 2,883.35 924.82

เงินกู้ยืมระยะยาว - จากสถาบันการเงิน                                 1,286.26     736.25   696.89      

เงินกู้ยืมระยะยาว - พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค
ที่มีก�าหนดช�าระภายใน 1 ป ี 2,000.88 1,001.45 1,440.00

เงินกู้ยืมระยะยาว - พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค 13,727.96 12,931.78 12,470.00

                                     รวมหนี้เงินกู้	 18,839.53	 17,552.83	 15,531.71

2565 2564 2563

หน่วย : ล้านบาท

การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ 1,554.00 1,505.40 1,410.29

                                     รวมเงินน�าส่งรัฐ	 1,554.00	 1,505.40	 1,410.29

3.1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ กปภ.

3.2 หนี้เงินกู้ ของ กปภ.

3.3 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
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2022 2021 2020

Unit : Million Baht

Capital 2,204.44 2,204.44 2,204.44

Government Subsidies 30,919.65 30,919.65 30,919.65

Unappropriated Retained Earnings (Losses)  12,375.54 12,652.86 11,455.00

Other Components of Equity (488.19) (562.64) (673.41)

                                      Total	Equity	 45,011.44	 45,214.31	 43,905.68

2022 2021 2020

Unit : Million Baht

Current Portion of Long-term Loans from Financial  

Institutions Due within One Year 1,824.43 2,883.35 924.82

Long-term Loans from Financial Institutions                                1,286.26           736.25        696.89     

Current Portion of Long-term Loans-PWA’s Bond  
Due within One Year 2,000.88 1,001.45 1,440.00

Long-term Loans-PWA’s Bond  13,727.96 12,931.78 12,470.00

                                     Total	Loans	 18,839.53	 17,552.83	 15,531.71

2022 2021 2020

Unit : Million Baht

Remittance to the Ministry of Finance 1,554.00 1,505.40 1,410.29

                                     Total	Remittance		 1,554.00	 1,505.40	 1,410.29

3.1 Capital and Structure of PWA’s Shareholders

3.2 PWA’s Loans

3.3 Remittance to the Ministry of Finance
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4.1	 แผนงานและโครงการต่าง	ๆ
	 โครงการลงทุนของรัฐวิสาหกิจตามขนาดการลงทุน	
	 และเป็นโครงการส�าคัญที่คาดว่าจะลงทุนภายใน	3	ปี	(ปี	2566	-	2568)

4.2	 การร่วมด�าเนินงานกับเอกชน

4. การลงทุนที่ส�าคัญ
 ในปัจจุบันและอนาคต



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2022 77

งบประมาณที่มาของเงินทุนวงเงินลงทุนเต็ม
โครงการ	(บาท) 	 เงินอุดหนุน	 เงินรายได้	 เงินกู้ในประเทศ

สถานะโครงการ ล�าดับ  กปภ.ข.  กปภ.	สาขา

 1.  ปีงบประมาณ	2566	 -	 -	 -	 -  

     ไม่ได้รับจัดสรรงบบประมาณ - - - -  

 2.  ปีงบประมาณ	2567	 5,938,404,000	 4,055,819,000	 795,968,000	 1,086,617,000 

     2.1		ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	50%	:	เงินรายได้	50%)	 1,591,936,000	 795,968,000	 795,968,000	 - 

 1 4 เกาะสมุย ระยะที่ 2 ส่วนที่ 1 740,747,000 370,373,500 370,373,500 - อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2567

 2 4 เกาะสมุย ระยะที่ 2 ส่วนที่ 2 851,189,000 425,594,500 425,594,500 - อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2567

      2.2		ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	75%	:	เงินกู้ในประเทศ	25%)	 4,346,468,000	 3,259,851,000	 -	 1,086,617,000 

 3 3 สมุทรสาคร - นครปฐม ระยะที่ 1 ส่วนที่ 1 707,561,000 530,670,750 - 176,890,250 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2567

 4 3 สมุทรสาคร - นครปฐม ระยะที่ 1 ส่วนที่ 2 369,037,000 276,777,750 - 92,259,250 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2567

 5 4 พังงา - ภูเก็ต ระยะที่ 1 3,269,870,000 2,452,402,500 - 817,467,500 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2567

 3.  ปีงบประมาณ	2568	 5,671,321,000	 4,253,490,750	 -	 1,417,830,250 

    3.1  ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	75%	:	เงินกู้ในประเทศ	25%)	 5,671,321,000	 4,253,490,750	 -	 1,417,830,250 

 1 1 ชลบุรี - พนัสนิคม - (พานทอง) - (ท่าบุญมี) 1,700,000,000 1,275,000,000 - 425,000,000 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2568 

   (ระยะที่ 2) (รองรับ EEC) 

 2 1 พัทยา - แหลมฉบัง - ศรีราชา (รองรับ EEC) 1,500,000,000 1,125,000,000 - 375,000,000 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2568

 3 9 เชียงใหม่ - แม่ริม - สันก�าแพง ระยะที่ 1 ส่วนที่ 1 940,779,000 705,584,250 - 235,194,750 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2568

 4 9 เชียงใหม่ - แม่ริม - สันก�าแพง ระยะที่ 1 ส่วนที่ 2 943,515,000 707,636,250 - 235,878,750 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2568

 5 9 เชียงใหม่ - แม่ริม - สันก�าแพง ระยะที่ 1 ส่วนที่ 3 587,027,000 440,270,250 - 146,756,750 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี 2568

4.1 แผนงานและโครงการต่าง ๆ
 โครงการลงทุนของรัฐวิสาหกิจตามขนาดการลงทุน
 และเป็นโครงการส�าคัญที่คาดว่าจะลงทุนภายใน 3 ปี (ปี 2566 - 2568)
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5.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

  ผลการด�าเนินงานของการประปาส่วนภูมิภาค ปี 2565
การประปาส่วนภมูภิาค (กปภ.) มุง่มัน่พัฒนาการด�าเนนิงานภายใต้วสิยัทศัน์ขององค์กร “มุง่สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิและยัง่ยนื 

ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�า้ประปา” ตามค่านิยม “มุ่ง - มั่น - เพื่อปวงชน - สู่ความยั่งยืน” เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
ไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน โดยในปี 2565 ได้ด�าเนินการภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์องค์กร ของ กปภ. (พ.ศ. 2565 – 2570) 
และขับเคลื่อนองค์กรผ่านการด�าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี จ�าแนกเป็น 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่  
1. การพัฒนาระบบประปา 2. องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน 3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และความสามารถขับเคลื่อนองค์กร 
4. การพัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี และ 5. การบูรณาการและการสร้างนวัตกรรม ดังนี้

1.	 การพัฒนาระบบประปา
 ความคุ้มค่าในการลงทุน	 
 กปภ. มีการวางท่อขยายเขตจากแนวท่อเดมิทีมี่อยู ่เพือ่ให้บรกิารน�า้ประปาครอบคลมุทกุส่วนของภมูภิาค ในปี 2565 

กปภ. ยังคงรักษาระดับการเพิ่มขึ้นของจ�านวนลูกค้าได้มากกว่า 2 แสนราย อย่างต่อเนื่อง และมีจ�านวนลูกค้ารวมทั้งสิ้นมากกว่า 
5.12 ล้านราย ในการขยายพื้นที่การให้บริการ กปภ. จะมีการวิเคราะห์และวางแผนในรูปแบบบูรณาการข้อมูลในแต่ละพ้ืนท่ี  
ทั้งในส่วนของความต้องการของประชาชน ก�าลังการผลิต ความเพียงพอของแหล่งน�้าในการผลิต และได้มีการจัดท�าและ 
พัฒนาระบบเฝ้าระวังแหล่งน�้าดิบที่มีแนวโน้มจะเกิดการเปลี่ยนแปลงกะทันหันเพิ่มเติมจากเดิม ซึ่ง กปภ. ได้มีการติดตั้ง 
สถานีตรวจวัดน�า้ดิบ เพื่อท�าการตรวจวัดทั้งระดับน�า้และคุณภาพน�้าแบบอัตโนมัติ พร้อมแสดงผลทางเว็บไซต์แบบ Real time 
ท�าให้ในปี 2565 ไม่มี กปภ. สาขาใดที่ต้องหยุดผลิตน�้า หรือจ่ายน�้าเป็นช่วงเวลา นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงความคุ้มค่า/ 
ระยะเวลา/ความพร้อมในการลงทนุ ซึง่จะต้องสอดคล้องกบัความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของพืน้ทีเ่ป้าหมาย 
นอกจากน้ียังจ�าเป็นต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยแล้ง อุทกภัย รวมถึง 
มีการวิเคราะห์ทางเลือกของแหล่งเงินที่น�ามาลงทุน เช่น เงินรายได้ เงินอุดหนุน และแหล่งเงินอื่น (Private Funding) 

 บริหารจัดการน�้าสูญเสีย	
 ระบบจ�าหน่ายน�า้ของ กปภ. มท่ีอจ�าหน่ายน�า้ทีม่อีายกุารใช้งานมายาวนาน เสือ่มสภาพ กอปรกบัมสีาเหตอุืน่ ๆ เช่น  

แรงดนัน�า้ ภัยธรรมชาติ และการกระท�าจากบคุคลภายนอก เป็นเหตทุ�าให้ท่อแตกรัว่ จนเกดิเป็นน�า้สูญเสีย นอกจากนี ้ ยงัพบว่า
อัตราน�้าสูญเสีย ของ กปภ. มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการบริหารจัดการน�้าสูญเสีย จึงเป็นประเด็นส�าคัญท่ีต้อง 
เร่งด�าเนนิการ โดย กปภ. มกีารจัดท�าแผนบริหารจัดการลดน�า้สญูเสยี ปี 2562 - 2571 เพือ่แก้ไขปัญหาน�า้สญูเสยีอย่างรอบด้าน  
ตรงเป้าหมาย มปีระสทิธิภาพและย่ังยนื โดยในปี 2565 กปภ. ได้ด�าเนนิการปรับปรงุท่อท่ีหมดสภาพการใช้งานมกีารน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมมาใช้เพื่อการบริหารจัดการน�้าสูญเสีย เช่น ระบบบริหารจัดการน�้าสูญเสียของ กปภ. (DMAMA)  
ผลจากความพยายามและความร่วมมอืกนัของบคุลากรในองค์กรอย่างต่อเน่ือง ท�าให้อตัราน�า้สญูเสยีในปี 2565 เท่ากับ 28.58%  
ลดลงจากปี 2564 ที ่ 30.20% คดิเป็นปรมิาณทีล่ดลงทัง้สิน้ประมาณ 34 ล้านลกูบาศก์เมตร และรกัษาระดบัแรงดนัน�า้เฉลีย่ 
ในทกุ กปภ.สาขา ได้ไม่ต�า่กว่ามาตรฐานทีก่�าหนด 5 เมตร

 พัฒนาน�า้ประปาให้ได้มาตรฐาน 
 กปภ. มคีวามต้ังใจผลติจ่ายน�า้ประปาทีม่คุีณภาพได้มาตรฐานผ่านเกณฑ์ตามข้อแนะน�าขององค์การอนามยัโลก (WHO) 

โดยได้พัฒนาการควบคุมคุณภาพน�้าประปาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้น�้าประปาได้มาตรฐานครอบคลุม กปภ.สาขา ทั่วประเทศ  
มีการตรวจวัดคุณภาพน�้าต้ังแต่กระบวนการผลิต ไปจนถึงกระบวนการจ�าหน่ายน�้าประปาให้ลูกค้า ติดตาม ประเมินผล  
และปรับปรุงกระบวนการอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือควบคุมคุณภาพน�้าประปาใน 3 ด้าน ได้แก่ กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย  
โดยมกีารเก็บตวัอย่างจากก๊อกน�า้ของลกูค้า ในทกุ กปภ.สาขา เพือ่น�ามาทดสอบคุณภาพน�า้ในห้องปฏบิตักิารโดยนกัวทิยาศาสตร์
ทีม่คีวามช�านาญ เม่ือพบว่า คุณภาพน�า้ไม่ได้มาตรฐานจะต้องมกีารเร่งแก้ไข โดยส่งนกัวทิยาศาสตร์ประจ�า กปภ.เขต Lab Cluster 
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และ/หรือส่วนกลางไปร่วมให้ค�าแนะน�า/แก้ไขปัญหาคณุภาพน�า้ในพืน้ที ่อกีทัง้ยงัได้บูรณาการความร่วมมอืจากหน่วยงานภายใน
ไม่ว่าจะเป็นส่วนกลาง กปภ.เขต 10 เขต และ กปภ.สาขาทั้ง 234 สาขา ผ่านการด�าเนินโครงการจัดการน�้าสะอาด 
(Water Safety Plan : WSP) ที่ได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อผลิตน�้าประปาที่สะอาดได้มาตรฐาน เพื่อท�าให้ลูกค้ามี
ความมั่นใจในการอุปโภคบริโภคน�้าประปา 

2.		องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน
 เพิ่มรายได้	และควบคุมค่าใช้จ่าย 
 กปภ. ได้มีการพัฒนาโดยมุ่งเน้นการยกระดับผลประกอบการจากการด�าเนินธุรกิจหลัก ผ่านการวิเคราะห์ และ 

ก�าหนดแนวทางการท�าการตลาดในกลุม่ลกูค้าทกุประเภท โดยมุง่เพิม่ปรมิาณน�า้จ�าหน่าย กระตุน้ให้เกดิการตดัสนิใจใช้น�า้ประปา 
ของ กปภ. ในกลุม่ลูกค้าใหม่ และก่อให้เกดิความพึงพอใจ ประทับใจ ซ้ือซ�า้ และบอกต่อหรอืชักชวนให้บ้านเรอืน หรอืธุรกจิอืน่ ๆ  
ในระแวกใกล้เคียงมาใช้บริการในกลุ่มลูกค้าเก่า ทั้งนี้ก�าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ จะต้องสามารถด�าเนินการได้จริง ไม่ขัดต่อ 
พ.ร.บ. กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  ของ กปภ. ด้วยความมุ่งหวังจะยกระดับผลประกอบการให้มีความมั่นคง และยั่งยืน  
ผลการด�าเนินงานในปี 2565 พบว่า กปภ. มีปริมาณน�้าจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นประมาณ 19 ล้านลูกบาศก์เมตร ทั้งนี้ ในส่วนค่าใช้จ่าย
พบว่า ต้นทุนการด�าเนินงานต่อหน่วย ของ กปภ. มีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากวิกฤตพลังงาน ท�าให้ต้อง 
บริหารต้นทุน โดยพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้จ่าย ปัญหาท่ี กปภ. ประสบอยู่ในขณะนี้มาจากปริมาณการผลิตน�้าประปา 
ที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และในบางพื้นที่ยังไม่ได้ปรับปรุงขยายก�าลังการผลิต นอกจากนี้ กปภ. ยังมีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนือ่ง ซึง่มาจากหลายสาเหตุ อาท ิการเพิม่ก�าลังการผลติ การเพิม่แรงดันน�า้ เป็นต้น ซ่ึงค่าไฟฟ้าเป็นต้นทุนท่ีไม่อาจเล่ียงได้ 
ดังน้ัน กปภ. จึงได้บริหารจัดการ และควบคุมต้นทุน โดยในอนาคตจะมีการขยายผลการใช้ไฟฟ้าท่ีผลิตจากโซล่าเซลล์ไปยัง  
กปภ.สาขา

3.	 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้	และความสามารถขับเคลื่อนองค์กร
 พัฒนาบุคลากร
 กปภ. ได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานของ

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีบทบาทในการสนับสนุน การด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์หลักขององค์กร และพัฒนา 
ระบบการบริหารบุคลากรเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ในปี 2565 ได้มีการเสริมสร้างความพึงพอใจและความผูกพันของ 
พนักงานต่อองค์กร โดยระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเท่ากับ 4.38 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย และมีการประเมินสมรรถนะ
ของบุคลากร (Competency Gap Analysis) น�าไปสู่การพัฒนาและคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้ขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ จากการเลื่อนต�าแหน่ง/พ้นสภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้สืบทอดต�าแหน่ง  
(Successor) เข้ารบัการอบรมและผ่านเกณฑ์ประเมนิ Competency ร้อยละ 100 นอกจากนีไ้ด้มกีารพจิารณาปรบัปรุงโครงสร้าง 
อัตราก�าลัง สายงาน และระบบงานต่าง ๆ  ให้มีความกระชับ คล่องตัว และเหมาะสม  อีกทั้ง กปภ. ได้ด�าเนินงานอย่างมีคุณธรรม 
โดยมีการประเมินตามเกณฑ์ประเมินสากลจากหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งในปี 2565 กปภ. มีผลคะแนน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด�าเนินงานหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
ที่ระดับ AA คิดเป็น 98.58 คะแนน และเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

4.		การพฒันาองค์กรด้วยเทคโนโลยี
 Digital Transformation
 กปภ. ได้น�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับกระบวนการท�างานต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น การลดน�้าสูญเสีย หรือ 

ส่งสัญญาณเตือนในกรณีที่ระบบจ�าหน่ายเกิดการช�ารุด ซึ่งข้อมูลจะถูกน�าไปใช้ตัดสินใจเพื่อก�าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข  
ในปี 2565 ได้มีการน�าการบริการจัดการน�า้สูญเสียด้วย DMA ผ่านระบบบริหารจัดการน�้าสูญเสียของ กปภ. (DMAMA) มาใช้
ในทุกสาขา นอกจากนี้ กปภ. ได้มีการออกแบบและก�าหนดสถาปัตยกรรมขององค์กร (Enterprise Architecture : EA)  
ทีเ่หมาะสม โดยในปี 2565 EA ได้รบัการสนบัสนนุและผลกัดนัจากทกุคนในองค์กร นอกจากนีย้งัได้ออกแบบกระบวนการท�างาน
เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่กระบวนการท�างานดิจิทัล พร้อมท้ังก�าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานจากการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลหรือ
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นวัตกรรมมาใช้ภายใต้ EA เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�างาน ให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ รวมทั้งให้พนักงาน กปภ. 
มีความพร้อม สามารถปรับตัวให้ทันตามกระบวนการท�างานดิจิทัล และน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส�าคัญในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้น่าเช่ือถือ ทันสมัย และครอบคลุม สามารถให้บริการ 
ติดต่อสื่อสารและเชื่อมต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงานต่าง ๆ  ตลอดจนรองรับการเป็นผู้ให้บริการน�้าประปา
ด้วยเทคโนโลยดีจิทิลัและองค์กรแห่งนวตักรรมในอนาคต นอกจากนีย้งัได้มกีารพฒันาระบบต่าง ๆ  ข้ึนมาเพือ่อ�านวยความสะดวก
ในการท�างาน ยกตัวอย่างเช่น ระบบ EMIS (Employ Information Service) การจัดประชุมออนไลน์ระหว่างส่วนกลาง 
และภูมิภาคเฉลี่ย 50 ครั้งต่อเดือน ซึ่งช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

5.		การบูรณาการและการสร้างนวัตกรรม
	 ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
 กปภ. ได้มีการจัดท�ายุทธศาสตร์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียครอบคลุมปีบัญชี 2565 - 2570 โดยมีการถ่ายทอดไปยัง 

ผู้บริหารและพนักงาน และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องภายนอกอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่ทันสมัยในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของลูกค้า  
สร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าสงูสดุ เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้ความเหนยีวแน่นและสร้างฐานลกูค้าใหม่ และมกีารวางแผน
รองรับการเปล่ียนแปลง และค่านิยมของสังคม เช่น การเป็นสังคมไร้เงินสด หรือการติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ต  
กปภ. ได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ จ�านวน 2 นวัตกรรม ได้แก่ ระบบแจ้งเตือนเรื่องร้องเรียน SLA  
ผ่าน Application Line และระบบบริหารการระงับ - เปิดจ่ายน�้าออนไลน์ PWA Customer Care และได้ขยายผลโครงการ  
PWA Always-on อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลกูค้าสามารถท�าธรุกรรมกบั กปภ. ได้สะดวกทุกท่ีทุกเวลา ลดการเดนิทางมาท่ี กปภ.สาขา 
ส่งผลให้ในปี 2565 จ�านวนธุรกรรมของลูกค้าที่ด�าเนินการโดยไม่ผ่าน กปภ.สาขา เท่ากับ 62.21% บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง 
เอาไว้ โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่ 56.13% อีกทั้งในปีนี้มี กปภ.สาขา ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 
รวม 229 สาขา เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่ 208 สาขา สามารถจัดการข้อร้องเรียนได้ตามระยะเวลาที่ก�าหนดใน SLA นอกจากนี ้
ผลคะแนนระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของ กปภ. อยู่ในเกณฑ์ดีที่ระดับ 4.105 คะแนน

 บูรณาการการบริหารจัดการน�้า 
 กปภ. จ�าเป็นต้องมีการบริหารจัดการแหล่งน�้าดิบของตัวเองเพื่อสร้างความมั่นใจต่อระบบจ�าหน่ายน�้าประปาให้ม ี

ความเพียงพอและมีคุณภาพ กปภ. ได้สร้างความร่วมมือ และร่วมด�าเนินการกับหลายหน่วยงาน อาทิ ส�านักงานทรัพยากรน�้า
แห่งชาติ ซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ส�าคัญในการบริหารจัดการน�้าทั้งระบบตาม พ.ร.บ. ทรัพยากรน�้า เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ 
และสร้างความมั่นใจต่อผู้ใช้บริการและการส่งมอบน�้าได้อย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพ โดยการยกระดับบทบาท และผลักดัน 
ให้องค์กรเป็นหนึ่งในหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน�้า โดยส่งเสริมการใช้ศักยภาพและองค์ความรู้ของ กปภ.  
ในการสนับสนุนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารจัดการน�้าประปาของหน่วยงานท้องถ่ินให้มีคุณภาพที่ดี  
และประชาชนได้รับน�้าประปาที่มีคุณภาพ รวมถึงน�าเสนอความรู้เกี่ยวกับการประหยัดน�้า การลดน�้าสูญเสีย การบ�าบัดน�้า ฯลฯ 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนใช้น�้าอย่างรู ้คุณค่า ทั้งนี้ กปภ. ได้ด�าเนินโครงการบริหารจัดการการใช้น�้าอย่างรู ้คุณค่า  
(Demand Side Management : DSM) มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 ได้ท�าข้อตกลงความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
ที่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน�้า ในทุก กปภ.เขต
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5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

 ภาพรวมการด�าเนินงาน

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) หน่วยงานที่ผลิตจัดส่ง และให้บริการน�้าประปาในพื้นที่ 74 จังหวัดทั่วประเทศ 
(ยกเว้น กทม. นนทบุรี และสมุทรปราการ) รวม 234 กปภ.สาขา ได้ตระหนักถึงความส�าคัญ และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในการเข้าถึงน�้าประปาที่สะอาดถูกสุขอนามัย ทั้งนี้ ได้เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพน�้าประปาและ 
ด้านการให้บริการลูกค้า ซึ่งขับเคลื่อนด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อด�าเนินการตามวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่องค์กร 
ที่เป็นเลิศและยั่งยืนด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา”

 ในปี 2565 กปภ. มกี�าไรเบด็เสร็จรวมส�าหรบัปี เท่ากับ 1,351.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวน 1,472.08 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 52.14 โดยมีรายได้รวม เท่ากับ 30,402.93 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 626.33 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 2.10 เนื่องจากรายได้ผู้ใช้น�้าประเภทธุรกิจขนาดเล็กเพิ่มขึ้น จากการที่รัฐบาลประกาศผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ  
ตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ท่ีคลีค่ลายลง ท�าให้สามารถเปิดด�าเนนิการธรุกจิอีกครัง้ ส่งผลให้ภาคธรุกจิ
มีการฟื้นตัวเพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 28,136.74 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 2,668.96 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 10.48 เนื่องจากต้นทุนค่าไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากการปรับขึ้นค่า FT และค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินค่าน�้าประปา 
สัญญาเอกชนร่วมลงทุนเพิ่มขึ้น 

 ส�าหรับสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2565 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่ากับ 1.24 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 โดย กปภ. 
มกีารจ่ายช�าระเจ้าหนีก้ารค้า เงนิกูย้มืระยะยาว และไถ่ถอนพนัธบัตร กปภ. ทีถ่งึก�าหนดช�าระ ส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 
มีอัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย ในปี 2565 เท่ากับ 4.43 ลดลงจาก ปี 2564 จากก�าไรส�าหรับปีที่ลดลง
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ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน จ�านวน 27,782.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 2,620.34 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 10.41 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายหลัก  คือ      

รายได้จากการด�าเนินงาน จ�านวน 28,789.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 576.04 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 2.04 เนื่องจากในปี 2565 รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าและบริการสุทธิ เพิ่มขึ้นจ�านวน 430.01 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 1.58 จากปริมาณการจ�าหน่ายน�า้และจ�านวนผู้ใช้น�้าเพิ่มขึ้น และรายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้าตัดบัญชี
เพิม่ขึน้จ�านวน 146.03 ล้านบาท หรอืร้อยละ 16.01 จากการทยอยรับรูร้ายได้ค่าตดิต้ังและวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�า้
จากผู้ใช้น�้า

รายได้จากการด�าเนินงาน

ปี 2565 ปี 2564รายได้จากการด�าเนินงาน

27,731.34 

 1,058.09 

28,789.43	

27,301.33

912.06

28,213.39

 รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าและบริการ                  

 รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�า้ตดับัญชี

 รวม

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

ปี 2565 ปี 2564ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

9,397.98

6,815.92

4,880.60

2,916.08

1,919.66

1,135.14

716.92

27,782.30

7,807.60

6,413.64

4,631.68

2,651.85

1,729.69

1,157.17

770.33

25,161.96

 วัสดุการผลิต

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย

 ค่าใช้จ่ายพนักงาน

 ค่าไฟฟ้า

 วัสดุด�าเนินการและซ่อมบ�ารุง

 ค่าจ้างและบริการ

 อื่น ๆ

รวม

2565

96.32%

3.68%

2565

31.03%

25.49%

18.41%

10.54%

6.87%
4.60%
3.06%

2564

2564

96.77%

3.23%

ด้านรายได้และค่าใช้จ่าย

33.83%

24.53%

17.57%

10.50%

6.91%
4.08%
2.58%
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• ค่าวัสดุการผลิต เพ่ิมขึ้นจ�านวน 1,590.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.37 ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายจาก 
การประมาณการหนี้สินค่าน�า้ประปาสัญญาเอกชนร่วมลงทุนเพิ่มขึ้น 

• ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย เพิ่มขึ้นจ�านวน 402.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.27  
• ค่าใช้จ่ายพนักงาน เพิ่มขึ้นจ�านวน 248.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.37
• ค่าไฟฟ้า เพิ่มขึ้นจ�านวน 264.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.96 
• ค่าวัสดุด�าเนินการและซ่อมบ�ารุง เพิ่มขึ้นจ�านวน 189.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.98 
• ค่าจ้างและบริการ ลดลงจ�านวน 22.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.90 
• ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ลดลงจ�านวน 53.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.93

 รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน จ�านวน 1,613.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 50.29 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 3.22 เนื่องจากรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจ�านวน 104.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.50 
รายได้เงินปันผล ลดลงจ�านวน 47.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.68 รายได้อื่น ลดลงจ�านวน 7.11 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 2.65

ปี 2565 ปี 2564รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน

1,098.82

253.03

261.65

1,613.50

994.38

300.07

268.76

1,563.21

 รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลตัดบัญชี

 รายได้เงินปันผล

 รายได้อื่น

รวม
2565

68.10%

16.22%

15.68%

2564

63.61%

17.19%

19.20%

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน (ต่อ)

รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน
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ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน จ�านวน 354.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 48.62 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 15.90 เนื่องจากขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ เพิ่มขึ้นจ�านวน 72.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.92 
ส่วนใหญ่จากการตัดจ�าหน่ายท่อประปาเก่า ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ลดลงจ�านวน 23.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.95

ปี 2565 ปี 2564ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน 

322.83

31.61

354.44

 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์                  

 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

 รวม

250.41

55.41

305.82

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�านวน 146,284.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน  
6,432.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.60 ซึ่งมีรายละเอียดรายการเพิ่มขึ้นลดลงโดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้  

1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ เพิ่มขึ้นจ�านวน 2,518.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.38 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจาก
อาคารและสิ่งก่อสร้าง

2. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เพิ่มขึ้นจ�านวน 3,956.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.39
3. สนิทรพัย์หมนุเวยีน เพิม่ข้ึนจ�านวน 697.74 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.99 ประกอบด้วยรายการท่ีมีสาระส�าคญั

ดังนี้

สินทรัพย์

ปี 2565 ปี 2564สินทรัพย์

108,179.59 

16,171.48 

 14,673.86 

   6,130.44 

   1,129.33 

146,284.70	

105,660.79 

  12,215.20

13,976.12 

    6,870.61 

    1,129.87 

139,852.59	

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ

 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ

 เงินลงทุนระยะยาว

รวม

2565

91.08%

8.92%

2564

81.88%

18.12%

2565 2564

ด้านฐานะการเงิน

73.95%

11.06%

10.03%
4.19%
0.77%

75.55%

8.74%
9.99%
4.91%
0.81%

สินทรัพย์

ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน

ด้านฐานะการเงิน



หนี้สิน
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   3.1 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจ�านวน 3,001.68 ล้านบาท หรือร้อยละ 100.00
 3.2 วัสดุคงเหลือ เพิ่มขึ้นจ�านวน 39.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.72
 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจ�านวน 2,152.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.52
 3.4 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�านวน 85.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.52
 3.5 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลงจ�านวน 76.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.26
 3.6 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดในการใช้ ลดลงจ�านวน 23.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.88 
 3.7 งานติดตั้งและวางท่อระหว่างด�าเนินการ ลดลงจ�านวน 5.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.67
4. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ  ลดลงจ�านวน 740.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.77 
5. เงินลงทุนระยะยาว ลดลงจ�านวน 0.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.05

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�านวน 101,273.26 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 
6,634.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.01 มีรายละเอียดรายการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระส�าคัญ ดังนี้ 

1. รายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้ เพิ่มขึ้นจ�านวน 2,317.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.58 จากเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลที่ได้จัดสรรไว้ส�าหรับโครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในปี 2565 เพิ่มขึ้น โดยแสดงไว้เป็นรายได้เงินอุดหนุน 
รอการรับรู้ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน และทยอยรับรู้เป็นรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาลตามอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์ 

ปี 2565 ปี 2564หนี้สิน

  32,878.04 

16,711.25 

  15,014.22 

11,875.43 

10,179.58 

 9,832.85

 2,594.83 

1,870.84 

316.22

101,273.26	

30,560.97 

10,218.46

13,668.03 

12,224.93

8,137.97

10,489.68 

2,621.12 

1,864.57 

299.85

94,638.28	

รายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้

รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�า้รอการรับรู้

เงินกู้ยืมระยะยาว

 หนี้สินหมุนเวียน

 ประมาณการหนี้สินจากสัญญาเอกชนฯ

 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 เงินประกนัการใช้น�า้และประกนัตวัพนกังาน

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ

                     รวม2565 2564

32.46%

16.50%

14.83%

11.73%

10.05%
9.71%

0.31%
1.85%
2.56%

32.29%

15.61%

14.44%

12.92%

8.60%
11.08%

0.32%
1.97%
2.77%

สินทรัพย์ (ต่อ)
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2. รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ารอการรับรู้ เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,940.09 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.13 
จากรายได้ค่าติดตั้งและวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�้า

3. เงนิกู้ยมืระยะยาว เพ่ิมขึน้จ�านวน 1,346.19 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9.85 จากการกู้ยมืเงนิจากสถาบันการเงนิ
จ�านวน 2,374.45 ล้านบาท และออกพนัธบตัร กปภ. จ�านวน 2,800.00 ล้านบาท และลดลงจากการจดัประเภทพนัธบัตร
ทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปีจ�านวน 3,824.44 ล้านบาท และปรับปรุงตราสารหน้ีท่ีออกตามวธิอีตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จรงิ 
(EIR) จ�านวน 3.83 ล้านบาท     

4. หนีส้นิหมนุเวยีน ลดลงจ�านวน 349.50 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2.86 ประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
ลดลงจ�านวน 630.53 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.35 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี ลดลงจ�านวน 
59.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.53 ส่วนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดภายใน 1 ปี เพิ่มข้ึนจ�านวน 95.25 
ล้านบาท หรือร้อยละ 7.62 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจ�านวน 84.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.53 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
เพ่ิมขึ้นจ�านวน 51.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.53 เงินน�าส่งรัฐค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจ�านวน 48.60 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 3.23 เงินล่วงหน้าค่าติดตั้งและวางท่อ เพิ่มขึ้นจ�านวน 48.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.62 เงินโบนัสกรรมการ
และพนักงานค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจ�านวน 12.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.32

5. ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาเอกชนร่วมลงทุน เพิ่มข้ึนจ�านวน 2,041.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.09 
เน่ืองจาก กปภ. ได้ประมาณการหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนส�าหรับสัญญาซ้ือขายน�้าท่ีมีผลขาดทุนตลอดอายุของสัญญา 
จ�านวน 3 สญัญา โดยในปี 2565 กระทรวงพาณิชย์ได้ปรบัดชันรีาคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index : CPI) จากเดมิ 
ปีฐาน 2558 เป็น ปีฐาน 2562 ประกอบกบัส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติปรบัเพิม่ประมาณการ
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปตั้งแต่ปี 2566 - 2577 ส่งผลให้ค่าคาดการณ์ของต้นทุนค่าซื้อน�้าเพิ่มขึ้น

6. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ลดลงจ�านวน 656.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.26 จากระยะเวลาคงเหลือของ
สัญญาเช่าการเงินตามสัญญาเอกชนร่วมลงทุน

7. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ลดลงจ�านวน 26.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.00 
8. เงินประกันการใช้น�้าและเงินประกันตัวพนักงาน เพิ่มขึ้นจ�านวน 6.27 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.34  
9. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ  เพิ่มขึ้นจ�านวน 16.37 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.46 

หนี้สิน (ต่อ)
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ส่วนของทุน  ณ  30 กันยายน 2565 จ�านวน 45,011.44 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวน 202.87 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 0.45 ซึ่งมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระส�าคัญ ดังนี้

1. ทนุ ประกอบด้วยงบประมาณอดุหนุนจ�านวน 30,919.65 ล้านบาท และทนุประเดิมจ�านวน 2,204.44 ล้านบาท 
รวมเป็นทุน จ�านวน 33,124.09 ล้านบาท 

2. ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�านวน 12,375.54 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 277.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.19 
จากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2565 จ�านวน 1,276.68 ล้านบาท หักด้วยน�าเงินส่งรัฐ ปี 2565 จ�านวน  1,554.00 ล้านบาท

4.90%

27.49%

68.69%

-1.08%

2565

4.88%

27.98%

68.38%

-1.24%

2564

ปี 2565 ปี 2564ส่วนของทุน

 30,919.65 

 12,375.54 

   2,204.44

    (488.19)

45,011.44 

 30,919.65 

 12,652.86 

   2,204.44 

    (562.64)

45,214.31 

 งบประมาณอุดหนุน

  ก�าไรสะสมยังไม่จัดสรร

 ทุนประเดิม

  องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ

รวม

ส่วนของทุน
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การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2565	 สามารถอธิบาย
ตามกิจกรรมต่าง	ๆ 	ดังนี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 8,543.37 ล้านบาท เกิดจากก�าไรสุทธิส�าหรับป ี1,276.68 ล้านบาท  
ปรับเพ่ิมรายการที่ไม่ใช่เงินสด ส่วนใหญ่จากค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และประมาณการหนีส้นิจากสญัญาเอกชนร่วมลงทนุจ�านวน 8,741.61 ล้านบาท และในส่วนของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�าเนนิงาน 
ลดลงจ�านวน 1,474.92  ล้านบาท ส่วนใหญ่จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 11,279.90 ล้านบาท เกิดจากเงินสดจ่ายจากการลงทุนในสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง การจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น
จ�านวน 11,614.76 ล้านบาท เงนิรบัจากดอกเบีย้ เงินปันผลรับ เงนิรบัจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์และการรบัช�าระหนีจ้ากลกูหนี้
ตามสัญญาเช่าจ�านวน 334.86 ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 584.42 ล้านบาท เกิดจากเงินรับจากเงินกู ้ยืมระยะยาวจ�านวน 
5,174.44 ล้านบาท และรายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู ้ จ�านวน 3,415.89 ล้านบาท เงินสดจ่ายจากการน�าเงินส่งรัฐ 
จ�านวน 1,505.40 ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู ้ยืมระยะยาวจ�านวน 3,883.35 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจ�านวน 
2,231.92 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการจัดจ�าหน่ายพันธบัตร จ�านวน 385.24 ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ จ�านวน 
2,152.11 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด จ�านวน 9,151.49 ล้านบาท และเงินสดปลายงวดจ�านวน 
6,999.38 ล้านบาท ทั้งนี้รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน        8,543.37 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน     (11,279.90)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน            584.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ      (2,152.11)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด        9,151.49 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด        6,999.38 

หน่วย:	ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด
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  Overall Performance 
Provincial Waterworks Authority (PWA) as an agency producing, delivering and providing water 

supply service for customers in 74 provinces nationwide (excluding Bangkok, Nonthaburi, and Samut Prakan), 
through 234 PWA branches, realizes the importance of upgrading people’s quality of life in accessing clean 
and hygienic supply water. In this regard, PWA improves the efficiency of water supply and customer services 
by driving with modern information technology under the vision, “Leading to be a high-performing and 
sustainable organization with excellent waterworks services”.

In 2022, PWA has a net profit of 1,351.13 million baht, decreasing by 1,472.08 million baht or  
52.14 percent from 2021, with a total income of 30,402.93 million baht increasing by 626.33 million baht 
or 2.10 percent from 2021. The increase resulted from the increase in revenue from small enterprise  
water users due to the government easing the protection measure in accordance with the better 
COVID-19 pandemic situation. Businesses returned to normal resulting in the recovery in the business  
sector.Total expenses were 28,136.74 million baht, increasing by 2,668.96 million baht or 10.48 percent  
from 2021, due to the increase in electricity cost from the increase in FT value and expenses on the  
provision of water supply in joint venture agreements.

As for the liquidity at the end of 2022, the current ratio was 1.24 times, which increased when  
compared to 2021. PWA made payments to trade payables, long-term loans, and redemption of PWA bonds. 
As for profitability, the return on sales in 2022 was 4.43 times, decreasing from the previous year due to 
the decrease in profit.

5.2 Financial Analysis Report
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Operating expenses of 27,782.30 million baht increasing from 2021 by 2,620.34 million baht 
or 10.41 percent due to the increase in main expenses as follows:

2022 2021Operating Expense

9,397.98

6,815.92

4,880.60

2,916.08

1,919.66

1,135.14

716.92

27,782.30

7,807.60

6,413.64

4,631.68

2,651.85

1,729.69

1,157.17

770.33

25,161.96

 Manufacturing Materials

 Depreciation and Amortization

 Expense on Employees

 Electricity Expenses

 Operating Materials & Maintenance

 Wages and Service

 Other Expenses

Total

The operating revenue amounted to 28,789.43 million baht, an increase of 576.04 million baht 
or 2.04 percent from 2021 due to the increase in net revenue from water sales and service in 2022 
by 430.01 million baht or 1.58 percent from the increase of water sales and water users. The deferred 
revenue from water distribution area extension increased by 146.03 million baht or 16.01 percent 
from the deferred revenue from installation and piping in water distribution areas extension.

2022 2021Operating Revenue

27,731.34

1,058.09

28,789.43	

27,301.33

912.06

28,213.39

Deferred Revenue from Water
Distribution Area Extension

Revenue from Water Sales and Service

Total

2022 2021

2022

96.32%

3.68%

31.03%

25.49%

18.41%

10.54%

6.87%
4.60%
3.06%

2021

96.77%

3.23%

33.83%

24.53%

17.57%

10.50%

6.91%
4.08%
2.58%

Operating Revenue

Revenue and Expense

Operating Expense
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• Cost of manufacturing material increased by 1,590.38 million baht or 20.37 percent,  
mainly from an increase of expenses on the provision of water supply in joint venture agreement.

• Depreciation and amortization increased by 402.28 million baht or 6.27 percent.
• Expenses on employee increased by 248.92 million baht or 5.37 percent.
• Electricity costs increased by 264.23 million baht or 9.96 percent.
• Cost of operating materials and maintenance increased by 189.97 million baht or 

10.98 percent.
• Wages and services decreased by 22.03 million baht or 1.90 percent.
• Other operating expenses decreased by 53.41 million baht or 6.93 percent.

Non-operating Revenue amounted to 1,613.50 million baht increasing from 2021 by 
50.29 million baht or 3.22 percent due to an increase in the Revenue recognition from government 
subsidies by 104.44 million baht or 10.50 percent. While dividend income and other income 
decreased by 47.04 million baht or 15.68 percent and 7.11 million baht or 2.65 percent, respectively.

2022 2021Non-operating Revenue

1,098.82

253.03

261.65

1,613.50

994.38

300.07

268.76

1,563.21

 

 Dividend Income

 Other Income

Total

Revenue recognition from 
government subsidies 

2022 2021

68.10%

16.22%

15.68%

63.61%

17.19%

19.20%

Operating Expense (Cont.)

Non-operating Revenue
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Non-operating expenses amounted to 354.44 million baht increasing from 2021 by  
48.62 million baht or 15.90 percent due to an increase of loss on disposal of assets by  
72.42 million baht or 28.92 percent, mainly from the disposal of old pipes. While other expenses 
decreased by 23.80 million baht or 42.95 percent.

2022 2021Non-operating Expense

322.83

31.61

354.44

 Loss on Disposal of Assets                  

 Other Expenses

 Total

250.41

55.41

305.82

Total assets as of 30 September 2022 were 146,284.70 million baht, an increase from 2021 by 
6,432.11 million baht or 4.60 percent. The details of increasing and decreasing items are as follows:

1. Property, plant and equipment – net increased by 2,518.80 million baht or 2.38 percent, 
mainly due to an increase in buildings and structures. 

2. Assets under construction increased by 3,956.28 million baht or 32.39 percent.
3. Current Assets, increasing in the amount of 697.74 million baht or 4.99 percent, consisted 

of significant items as follows:  

2022 2021Assets

108,179.59

16,171.48 

 14,673.86 

   6,130.44 

   1,129.33 

146,284.70	

105,660.79

  12,215.20

13,976.12 

    6,870.61 

    1,129.87 

139,852.59	

 Property, Plant and Equipment-Net 

 Assets under Construction

 Current Assets

 Other Non-current Assets

 Long-term Investment

Total

2022 2021

2022 2021

91.08%

8.92%

81.88%

18.12%

73.95%

11.06%

10.03%
4.19%
0.77%

75.55%

8.74%
9.99%
4.91%
0.81%

Non-operating Expense

Assets

Financial Status
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 3.1 Other current financial assets increased by 3,001.68 million baht or 100.00 percent.
 3.2 Supplies increased by 39.80 million baht or 11.72 percent. 
 3.3 Cash and cash equivalents decreased by 2,152.11 million baht or 23.52 percent.
 3.4 Other current assets decreased by 85.67 million baht or 26.52 percent.
 3.5 Trade and other receivables decreased by 76.64 million baht or 5.26 percent.
 3.6 Cash at bank with limitations decreased by 23.50 million baht or 0.88. 
 3.7 In progress installation and piping decreased by 5.82 million baht or 15.67 percent.
4. Other non-current assets decreased by 740.17 million baht or 10.77 percent.
5. Long-term investment decreased by 0.54 million baht or 0.05 percent.

Total liabilities as of 30 September 2022 were 101,273.26 million baht, increasing by 
6,634.98 million baht or 7.01 percent from the previous year. The details were as follows:

1. Deferred revenue from government subsidies had an increase of 2,317.07 million baht or 
7.58 percent, from the increasing appropriated government subsidies for new projects in 2022.  
It was presented as deferred revenue from government subsidies in part of non-current liabilities 
and gradually recognized as the government subsidies revenue over useful life of assets. 

2022 2021Liabilities

2022 2021

32,878.04

16,711.25

  15,014.22 

11,875.43 

10,179.58 

 9,832.85

 2,594.83 

1,870.84

316.22

101,273.26

30,560.97

10,218.46

  13,668.03 

12,224.93

8,137.97

 10,489.68 

 2,621.12 

1,864.57

299.85

94,638.28	

 Deferred Revenue from Government  
 Subsidies

 Deferred water distribution area
 extension revenue

   Long-term Loans

 Current Liabilities

 Provision on private joint venture
 agreements

 Financial Lease Liabilities

 Employee Benefit Obligations

 Water Usage and Employee
 Guarantee Deposits

 Other Non-current Liabilities

                           Total

32.46%

16.50%

14.83%

11.73%

10.05%
9.71%

0.31%
1.85%
2.56%

Assets (Cont.)

Liabilities

32.29%

15.61%

14.44%

12.92%

8.60%
11.08%

0.32%
1.97%
2.77%
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2. Deferred water distribution area extension revenue had an increase of 1,940.09 million baht 
or 13.13 percent due to revenue of installation and piping for water distribution area extension.

3. Long-term loans had an increase of 1,346.19 million baht or 9.85 percent from borrowing 
from financial institutions in the amount of 2,374.45 million baht and issuing PWA bonds amounting 
to 2,800 million baht. While there was a decrease due to the classification of bonds due within 
one year in the amount of 3,824.44 million baht and adjustment of debt instruments issued under 
the real interest rate method amounting to 3.83 million baht. 

4. Current liabilities decreased by 349.50 million baht or 2.86 percent, comprising the decrease 
of trade and other accounts payables by 630.53 million baht or 25.35 percent and long-term loans 
due within one year by 59.49 million baht or 1.53 percent. The finance lease liabilities due within 
one year increased by 95.25 million baht or 7.62 percent, accrued expenses increased by 
84.97 million baht or 6.53 percent, other current liabilities increased by 51.32 million baht or 
4.53 percent, and accrued levies increased by 48.60 million baht or 3.23 percent. Also, the advance 
of installation and piping and accrued bonus to directors and employees increased by  
48.19 million baht or 12.62 percent, and 12.19 million baht or 4.32 percent.

5. Provision on private joint venture agreements had an increase of 2,041.61 million baht or 
25.09 percent due to PWA’s provision of contingent liabilities for three sale and purchase water 
contracts with loss throughout the term of the contract. In 2022, the Ministry of Commerce has 
adjusted Consumer Price Index (CPI) from the base year 2015 to the base year 2019. At the same 
time, the Office of the National Economic and Social Development has adjusted the general inflation 
estimates for 2023 - 2034, resulting in an increase in expected values of water cost. 

6. Financial lease liabilities decreased by 656.83 million baht or 6.26 percent from the  
remaining period of the financial lease agreement under joint venture agreements.

7. Employee benefit obligations had a decrease of 26.29 million baht or 1.00 percent. 
8. Water usage guarantee deposits and employee deposits had an increase of 6.27 million 

baht or 0.34 percent.
9. Other non-current liabilities had an increase of 16.37 million baht or 5.46 percent.

Liabilities (Cont.)
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Equity as of 30 September 2022 was 45,011.44 million baht, decreasing from 2021 by 
202.87 million baht or 0.45 percent. The details of the increase and decrease are as follows:

1. The capital comprised the government subsidies of 30,919.65 million baht and total capital 
of 2,204.44 million baht, totaling 33,124.09 million baht. 

2. The unappropriated retained earnings were 12,375.54 million baht, decreasing by 
277.32 million baht or 2.19 percent. This resulted from the 2022 net profit of 1,276.68 million baht, 
deducted by the 2022 levy of 1,554.00 million baht.

2022 2021Equity

 30,919.65 

 12,375.54

   2,204.44

    (488.19)

45,011.44	

   30,919.65 

   12,652.86

       2,204.44 

    (562.64)

45,214.31	

 Government Subsidies

  Unappropriated Retained Earnings

 Capital

  Other Components of Equity

Total
2022 2021

4.90%

27.49%

68.69%

-1.08%

4.88%

27.98%

68.38%

-1.24%

Equity



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565100

Regarding cash and cash equivalents as of 30 September 2022, net cash flow decreased by  
2,152.11 million baht. Cash and cash equivalents at the beginning and at the end of the year were 
9,151.49 million baht and 6,999.38 million baht, respectively. The details of cash flow in each activity are 
as follows:

Changes	in	cash	and	cash	equivalents	for	the	year	ended	30	September	2022	can	be	explained	
according	to	the	following	activities:

Net cash from operating activities of 8,543.37 million baht resulted from the net profit of 
1,276.68 million baht and from an adjustment of non-cash profits, mainly the depreciation of property,  
plant and equipment and the depreciation of right-of-use assets and provision of water supply in joint 
venture agreements in the amount of 8,741.61 million baht. Assets and operating liabilities decreased by 
1,474.92 million baht, mostly from trade and other current accounts payables.

Net cash used in investing activities was 11,279.90 million baht, mostly from an increase in cash 
payment from investment in assets under construction, fixed assets, advances for construction, intangible 
assets, and other current financial assets totaling 11,614.76 million baht. There were also interest earnings, 
dividends, asset distribution, and debt payments from lease receivables totaling 334.86 million baht.

Net cash used in financing activities was 584.42 million baht, consisting of received long-term loans 
of 5,174.44 million baht, deferred subsidies of 3,415.89 million baht, remittance payment of 
1,505.40 million, and long-term loan payment of 3,883.35 million baht. Financial lease liabilities decreased 
by 2,231.92 million baht. PWA bond fee and interest payment were 385.24 million baht.

Net cash flow from operating activities        8,543.37 

Net cash flow from investing activities     (11,279.90)

Net cash flow from financing activities            584.42 

Net decrease in cash and cash equivalents      (2,152.11)

Cash and cash equivalents at the beginning of the year        9,151.49 

Cash and cash equivalents at the end of the year        6,999.38 

Unit:	Million	Baht

Changes in Cash Flow
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การบริหารความเสี่ยง
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ด�าเนินธุรกิจหลักในการจัดหาแหล่งน�้าดิบใช้ในการผลิต จัดจ�าหน่ายพร้อมส่งมอบ 

น�า้ประปาทีส่ะอาด เพือ่การอปุโภคและบรโิภคให้บรกิารกบัประชาชน ตามวสิยัทศัน์ของ กปภ. “มุง่สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิและย่ังยนื
ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา” ได้น�าการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุน 
การด�าเนินงานภายใต้กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ดี (COSO2017 : Enterprise Risk Management - Integrating 
with Strategy and Performance) ในการสร้างคุณค่าผ่านการบริหารกลยุทธ์และธุรกิจขององค์กรสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ซึ่งให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารและควบคุมภายในตามที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนด

ปี 2565 ถอืว่าเป็นปีท่ีมคีวามท้าทายต่อการด�าเนนิกิจการประปาของ กปภ. หลงัจากเกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงครามรัสเซีย - ยูเครน และสถานการณ์ความเสี่ยงอื่น ๆ  ตลอดจนสภาวะแวดล้อม 
ที่ผันแปรตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรแม้ว่า กปภ. 
จะได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์อยูบ้่าง แต่สามารถด�าเนนิกจิการได้อย่างต่อเนือ่งและไม่เกดิผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทุกกลุ่ม ถือได้ว่า กปภ. มีการปรับตัวและรองรับต่อสถานการณ์ความเสี่ยงเหล่านี้ได้ทันท่วงทีตามแนวทางกระบวนการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายใน การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิโดยมกีารวเิคราะห์สถานการณ์เสีย่ง ระบคุวามเสีย่งองค์กร 
และน�ามาบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะไม่สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ สามารถ 
สร้างมูลค่าองค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การก�ากับดูแลตามนโยบาย Governance Risk Management and Compliance 
(GRC) ทีค่ณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน กปภ. ใช้ในการบรูณาการเชือ่มโยง การก�ากบัดแูล (Governance) 
การบริหารความเส่ียง (Risk) กฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance) เพื่อติดตามผลบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี ้
คณะอนุกรรมการฯได้มอบมติ ความเห็น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะส่งให้หน่วยงานเจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) ทบทวน 
แผนบริหารความเสี่ยงด�าเนินการเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 การน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการระบบผลิต	-	จ่ายน�า้ประปา
 น�า้สญูเสียเป็นตัวชีว้ดัส�าคญัแสดงประสทิธภิาพสถานภาพระบบจ่ายน�า้ประปาทีม่ผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุการผลิต

และต้นทุนการบริหารจัดการสูงขึ้นท�าให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นส่งผลกระทบต่อรายได้ขององค์กร ดังนั้นการควบคุมน�้าสูญเสีย 
จึงเป็นสิ่งท่ี กปภ. ยังคงให้ความส�าคัญและด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องยุทธศาสตร์องค์กรมีการน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศสนบัสนนุการบรหิารจดัการระบบสบูจ่าย จ�าหน่ายน�้าประปา กปภ. น�าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการควบคมุ ตดิตาม 
และลดน�า้สูญเสยีเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน ทัง้การตรวจหาจดุรัว่ไหล หรอืการส่งสญัญาณเตอืนล่วงหน้าในกรณทีี่
ระบบจ�าหน่ายน�้าประปาอาจเกิดการช�ารุดซึ่งข้อมูลที่ได้จากระบบจะถูกน�าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจก�าหนดแนวทาง 
ในการปรับปรุงแก้ไขบริหารจัดการน�้าสูญเสียแบบ Real-time กปภ. จึงได้พัฒนา Web Application เชื่อมโยงฐานข้อมูล 
ระบบ DMA, SCADA, PLC รวมทั้งฐานข้อมูลอื่น ๆ  ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใช้งานผ่านทาง Website และ Smart phone

 การสร้างความเชื่อมั่นในมาตรฐานคุณภาพน�้าประปาของ	กปภ.
 กปภ. มุง่มัน่เสรมิสร้างคณุภาพชวีติทีด่ขีองลกูค้าในการผลติน�า้ประปาทีส่ะอาดปลอดภยัทกุครัวเรอืน นอกจากยดึถอื

มาตรฐานองค์การอนามยัโลก (WHO) ตามหลักการ Water Safety Plan ด�าเนนิการโครงการ Water is life ร่วมกบักรมอนามัย 
ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 24512 : 2007 แนวทางการบริหารจดัการและบรกิารน�า้ดืม่ครอบคลุมทุกขัน้ตอนตลอดห่วงโซ่
การผลิตตัง้แต่การรกัษาคุณภาพแหล่งน�า้การปรบัปรงุคุณภาพน�า้กระบวนการผลิตน�า้ประปาการสบูส่งน�า้ประปาการดูแลประปา

6.1 การบริหารความเสี่ยง
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ภายในบ้านรวมถงึการก�าจดัตะกอนซึง่ กปภ. เป็นหน่วยงานสาธารณปูโภคทีใ่ห้บรกิารน�า้ประปาแห่งแรกในประเทศ โดยม ีกปภ.
5 สาขาแรกที่ได้ผ่านมาตรฐานได้แก่ กปภ.สาขาสมุทรสาคร สาขาหาดใหญ่ สาขาเชียงใหม่ สาขาบ้านฉาง และสาขาอุดรธานี
ท�าให้ลูกค้าสามารถมั่นใจคุณภาพการผลิตน�า้ประปาตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

 การยกระดับการบริหารจัดการองค์กรรองรับภายหลังการเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่	(New	Normal)
 ปัจจุบันแต่ละองค์กรให้ความส�าคัญต่อการปรับตัวธุรกิจในรูปแบบใหม่เพ่ือรองรับต่อพฤติกรรม New Normal  

ตามการเปล่ียนแปลงของบริบทสังคมในยุคสมัยใหม่ แต่เมื่อพิจารณารายได้ของ กปภ. ที่มีแนวโน้มการเติบโตคงที่ และ 
รายได้ส่วนใหญ่มาจากการจ�าหน่ายน�้าประปาซึ่งเป็นธุรกิจหลักเพียงอย่างเดียว อาจมีผลต่อความมั่นคงและความยั่งยืน 
ด้านการเงิน ดงัน้ัน กปภ. มุง่เน้นการปรบัปรุงกระบวนการท�างานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�างานให้เกดิรายได้และลดค่าใช้จ่าย
เพื่อยกระดับผลประกอบการ เช่น แนวทางลดขั้นตอนการท�างานและลดต้นทุนค่าใช้จ่าย โดย กปภ. ร่วมท�าบันทึกความเข้าใจ
กับบริษัทไปรษณีย์ไทย จ�ากัด ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีการอ่านมาตรวัดน�้าด้วยระบบ Optical Character Recognition 
(OCR) ช่วยแปลงข้อความภาพให้เป็นตัวอักษรและตัวเลขแล้วน�าเข้า Application แทนการจดมิเตอร์แบบเดิมน�าร่องทดสอบที่ 
กปภ.สาขารังสิต ก่อนทดลองในพื้นที่จังหวัดบึงกาฬนอกจากนี้ได้ขยายผลโครงการ PWA Always-on เพื่อเพิ่มช่องทาง online 
ให้บริการลูกค้ายุคดิจิทัลในการท�าธุรกรรมกับ กปภ.

 กปภ. น�าวฒันธรรมความเสีย่ง (Culture Risk) “สือ่สาร เรียนรูแ้บ่งปัน ขับเคลือ่นการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สร้างคุณค่า
ให้แก่ กปภ.” มาปฏิบัติผ่านกระบวนการน�ามาบริหารความเส่ียง มีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน 
ตามองค์ประกอบและครบทุกไตรมาส เชื่อมโยงสอดคล้องความคืบหน้าของการติดตามผลการด�าเนินงานองค์กร และ 
แผนตอบสนองความความเสีย่ง เพือ่พจิารณาแนวโน้มความส�าเรจ็ทีจ่ะส่งผลต่อระดับความรนุแรงของความเสีย่งจากการบรหิาร 
กรณีผลการบริหารความเสี่ยงไม่บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการ กปภ. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
กปภ. ผู้บริหารระดับสูง พร้อมหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง ประสานงานร่วมกันค้นหาสาเหตุ ปัญหาอุปสรรคกับพร้อมแนวทาง
แก้ไขเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย จนสามารถบริหารความเสี่ยงของปี 2565 ให้ลดระดับความรุนแรงลงได้ทุกเรื่อง
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6.2 การควบคุมภายใน

กปภ. ตระหนักและให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล COSO 2013 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ภายใต้การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการ กปภ. คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในของ กปภ. (RM-IC) ร่วมกันส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�าคัญ 
และวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ตลอดจนสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายในที่ดี สนับสนุนจนเป็นพฤติกรรม 
ตามวัฒนธรรมองค์กร 

ในปี 2565 กปภ. ได้ทบทวนค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ RM-IC ซึ่งมีผู้ว่าการเป็นประธาน ผู้บริหารสูงสุดของทุกสายงาน
ร่วมเป็นคณะกรรมการในระดับองค์กร และคณะท�างานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับสายงาน และ 
ระดับหน่วยงาน โดยปรับปรุงค�าสั่งให้ครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ และสนบัสนนุการบรูณาการตามนโยบาย GRC ทัง้การก�ากบัดกูจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ซ่ึงได้ติดตามผลการด�าเนินงานทุกไตรมาส ประเมินประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายใน และร่วมกันมอบข้อสังเกต ข้อสั่งการ เพื่อปรับปรุงกลไกการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
รวมทั้งสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด 

ทุกหน่วยงานได้ด�าเนินการตามแผนงานท่ีก�าหนดในคู ่มือการควบคุมภายใน จัดท�ารายงานการควบคุมภายใน 
โดยสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน ร่วมกับการทบทวนและปรับปรุงคู่มือกระบวนการท�างานที่ส�าคัญ 
ก�าหนดจุดที่ต้องควบคุมหรือขั้นตอนที่อาจเกิดข้อผิดพลาด (Control point/Critical Step) เพื่อให้ตระหนัก ระมัดระวัง  
ในการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการท�างานเพิ่มเติม เช่น การก�าหนด Control point ในขั้นตอนการรักษา Password  
การน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้แจ้งเตือนการยกเลิกใบเสร็จรับเงินที่ผิดปกติ เพื่อป้องกันการทุจริตหน้าเคาน์เตอร์ การทบทวน  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และค�าสั่ง กปภ. ที่เกี่ยวข้องในแต่ละกระบวนการท�างาน รวมถึงการสอบทานการแบ่งแยกหน้าที ่
และความรับผิดชอบ Check & Balance ของบุคลากรในแต่ละต�าแหน่งอย่างเหมาะสม เพื่อให้สอบยันความถูกต้อง 
ระหว่างกันได้ มิให้บุคคลคนเดียวปฏิบัติหน้าที่ในทุกข้ันตอนท่ีเสี่ยงต่อความเสียหาย ได้แก่ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษา  
และการอนุมัติรายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินนั้น การก�าหนดขอบเขตอ�านาจในการอนุมัติส�าหรับแต่ละต�าแหน่งอย่างรัดกุม 
เป็นลายลักษณ์อักษร

ในปี 2565 คณะกรรมการ RM-IC และส�านักตรวจสอบของ กปภ. ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ 
ความเห็นว่าการควบคุมภายในของ กปภ. มีความเพียงพอ และปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท�ารายงานผลการสอบทาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในของ กปภ. น�าส่งให้ผู้ก�ากับดูแล และกระทรวงเจ้าสังกัดตามก�าหนด
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6.3 การตรวจสอบภายใน

ส�านักตรวจสอบ เป็นหน่วยงานทีม่บีทบาทส�าคญัในการสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัการประปาส่วนภมูภิาคว่าการด�าเนนิงาน
ของทุกหน่วยงานภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความครบถ้วน ถูกต้อง ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากผลงานในรอบปีที่ผ่านมา ส�านักตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเข้มแข็ง ทั้งในเรื่อง 
ด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค�าปรึกษา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

ในปีงบประมาณ 2565 ส�านักตรวจสอบสามารถด�าเนินการได้มากกว่าแผนการตรวจสอบประจ�าปีที่ก�าหนดไว้  
ด้านการให้ความเชื่อมั่นเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ จ�านวน 188 แห่ง/โครงการ และด้านการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา  
ตามแผนการตรวจสอบก�าหนด 35 แห่ง ด�าเนินการได้ 40 แห่ง ซ่ึงมากกว่าแผนจ�านวน 5 แห่ง โดยครอบคลุมภารกิจหลัก  
คือการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และด้านการให้ค�าปรึกษา (Consulting Service)

 นอกจากนี้ ส�านักตรวจสอบมีกิจกรรมที่ส�าคัญคือการสอบทานรายงานทางการเงินและการด�าเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ  พร้อมติดตามผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และให้ค�าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพื่อลดข้อผิดพลาด 
ในการปฏบิตังิาน รวมทัง้การพฒันาองค์กรด้านอืน่ สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูบ้ริหาร การด�าเนนิงานขององค์กรเกดิประสทิธภิาพ
และประสิทธิผล มีความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
ด้วยมติคณะรัฐมนตรีได ้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการ กปภ. จึงมีค�าสั่งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามค�าสั่งที่ 2/2564 ลงวันท่ี 19 เมษายน 2564 ประกอบด้วย 1) นายธิบดี วัฒนกุล 
เป็นประธานกรรมการ 2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 3) นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ เป็นกรรมการ และ 4) ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส�านักตรวจสอบ) เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของ กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและ 
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ และหลกัเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏบิติังาน
และการจัดการ Enabler ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)  
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง
รอบคอบ โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ความส�าคญักับการบริหารความเสี่ยง การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริต 
เพื่อให้ กปภ. ด�าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2022 107

รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	ประจ�าปี	2565
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติตามแนวทางของคู่มือการปฏิบัติงาน 

ส�าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. มีการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยม ี
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย
และระเ บียบวิ ธีปฏิ บัติ ท่ีก� าหนด เป ็นข ้อ เสนอแนะ 
ในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้ กับ กปภ. 

2. ร่วมประชมุหารอืกบัผูอ้�านวยการส�านักตรวจสอบ
การเงนิและบรหิารพสัดทุี ่17 ส�านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 
เกี่ยวกับผลการตรวจสอบงบการเงินของ กปภ. รวมถึงการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งส่วนที่เป็นการด�าเนินงานโดยทั่วไปและส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ ระบบความปลอดภัยของข้อมูล
3. สอบทานรายงานทางการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี พิจารณาความครบถ้วนและสอดคล้องกับข้อมูล 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน
4. ทบทวนประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและการรายงานความเสี่ยงท่ีส�าคัญ ผลกระทบและแผนในการลดความเส่ียง 

ที่มีสาระส�าคัญ ประเด็นทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อรายงานทางการเงิน รวมท้ังประกาศของ 
องค์กรวิชาชีพและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

5. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบและส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

6. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ โดยให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และคู่มือที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับเห็นชอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ของส�านักตรวจสอบ 3 ปี (ปี 2564 - 2566) ทบทวนปี 2566,  
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี (2564 - 2566) ทบทวนปี 2566 และแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2566 รวมทัง้แผนการพัฒนา
และฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ ระยะยาว 3 ปี (ปี 2564 - 2566) ทบทวนปี 2566 และแผนการพัฒนา 
และฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ ประจ�าปี 2566

8. ทบทวนโครงสร้างและพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น 
ของส�านักตรวจสอบ รวมถึงกิจกรรมของส�านักตรวจสอบ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ 
ส�านักตรวจสอบ

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลเป็นประจ�าทุกปี ทั้งแบบคณะ แบบรายบุคคล และแบบไขว้ รายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการ กปภ. เพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกรอบความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้

10.  รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการ กปภ. ไตรมาสละ 1 ครั้ง ส�าหรับ 
ไตรมาสที่ 4 จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก�าหนด



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565108

ผลการด�าเนินงานของส�านักตรวจสอบ
แผนการตรวจสอบได้จัดท�าขึ้น โดยใช้แนวทางปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน มีการก�าหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ กิจกรรมหรือประเด็นการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
รวมทัง้นโยบายการตรวจสอบประจ�าปีจากผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ซึง่เป็นแนวทางทีส่อดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

แผนการตรวจสอบจัดท�าขึ้นเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลกระบวนการก�ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
การควบคุมภายในขององค์กร ช่วยป้องกนัและลดความเสีย่งจากความผดิพลาด ความเสยีหาย ความสญูเปล่าของการใช้ทรพัย์สนิ 
หรือการกระท�าอันเป็นทุจริต และเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข หรือมาตรการที่จะท�าให้ผลการด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ผลการตรวจสอบและการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

                      
หน่วยงาน

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

แผนการตรวจสอบ
(แห่ง/โครงการ)

ผลต่างการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)

ผลการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

กองตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

กองตรวจสอบเทคโนโลยสีารสนเทศ

                รวม

 - 3 - 5 - 2

 17 5 17 5 - -

 20 5 20 5 - -

 37	 13	 37	 15	 -	 2

 - 3 - 5 - 2

 33 3 33 3 - -

 31 4 31 4 - -

 30 4 30 4 - -

 32 - 32 - - -

 24 4 24 5 - 1

 150	 18	 150	 21	 -	 3

 1 4 1 4 - -

 1	 4	 1	 4	 -	 -

 188	 35	 188	 40	 -	 5

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงาน
ส่วนภูมิภาค

กองตรวจสอบภูมิภาค 1

กองตรวจสอบภูมิภาค 2

กองตรวจสอบภูมิภาค 3

กองตรวจสอบภูมิภาค 4

กองตรวจสอบภูมิภาค 5

																รวม

กองพัฒนาและสนับสนุน
งานตรวจสอบ

                 รวม 

													รวมทั้งสิ้น

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค
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การประเมินคุณภาพ	(Quality Assessment)	ของส�านักตรวจสอบ
1.	การประเมินคุณภาพภายใน	(Internal	Assessment)

การประเมนิคณุภาพจากภายในองค์กร คอื การประเมินในแต่ละงวด โดยการประเมนิตนเองของหน่วยตรวจสอบภายใน 
หรือโดยบุคคลอื่นภายในองค์กรที่มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ

1.1 การประเมินตนเองของส�านักตรวจสอบ (Self-Assessment Report : SAR)
 1.1.1 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ 

หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้

 ส�านักตรวจสอบได้ด�าเนินการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ระเบียบกระทรวงการคลัง ครบถ้วนทุกไตรมาส  
และได้ด�าเนินการแก้ไขข้อปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม ส�านักตรวจสอบ จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อรักษา 
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดีและพัฒนาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 1.1.2 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE- AM) ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้

 1.1.3 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลาง เรื่อง แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ปีละ 1 ครั้ง ดังนี้

	 ปี	2564	 ไตรมาส	1/2565	 ไตรมาส	2/2565	 ไตรมาส	3/2565	 ไตรมาส	4/2565

 3.96 4.90 4.20 4.80 5.00

ผลคะแนนประเมินตนเองตามเกณฑ์	Enablers

	 ไตรมาส	 ไตรมาส	 ไตรมาส	 ไตรมาส
	 1/2565	 2/2565	 3/2565	 4/2565

	 3.99	 3.99	 3.95	 4.00	 4.00

ปี	2564

ผลคะแนนประเมินตนเองตามเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ปี	2565
4.97

ผลคะแนนประเมินตนเองตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง
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1.2 การก�ากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
 ส�านักตรวจสอบก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานก�ากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานของ ผู้ตรวจสอบ 

ตามสายงานในทุกกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้ตรวจสอบ ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเชี่ยวชาญ 
ระมัดระวัง รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ และ 
เป็นไปตามคูม่อืการปฏบิตังิานตรวจสอบของส�านกัตรวจสอบ 
รวมถึงจัดให้มีการประชุมสายงานต่าง ๆ เพื่อสื่อสารระหว่าง 
ผู ้อ�านวยการกองและทีมผู ้ตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมา  
รับฟังข้อคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน  
รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างกันและถ่ายทอด
ประสบการณ์ ทัง้ประเด็นปัญหาอปุสรรคทีเ่กดิจากการปฏิบัติ
งานร่วมกันและเรื่องอื่น ๆ  ตลอดจนเสริมสร้างให้เกิด 
ความผูกพันระหว่างกันมากขึ้น ได้แก่ การประชุมผู้บริหารส�านักตรวจสอบ การประชุมสายงานประจ�าไตรมาส และการประชุม 
Morning Talks ภายในหน่วยงานระดับกอง

1.3 การรับมอบนโยบายและแนวทางในการด�าเนินงานประจ�าปีจากผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
 ส�านักตรวจสอบได้จัดการประชุมผู้บริหารและพนักงานในสังกัดส�านักตรวจสอบ เพื่อรับมอบนโยบายและแนวทาง

ในการด�าเนินงานประจ�าปีจากผู้ว่าการ กปภ. ให้ผู้บริหารและพนักงานเป็นแนวทาง ในการด�าเนินงานของส�านักตรวจสอบ  
รวมถึงใช้เป็นช่องทางให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้สื่อสารกับผู้บริหารและพนักงานถึงกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ 
ประมวลจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบ (code of ethics) นโยบายของส�านกัตรวจสอบประจ�าปีพร้อมรบัทราบปัญหาและอปุสรรค
จากการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบอีกด้วย

1.4  การประเมินตนเองรายบุคคล
 ผูต้รวจสอบต้องด�าเนนิการประเมนิตนเองรายบคุคลภายหลงัการปฏิบตังิานตรวจสอบทกุหน่วยรบัตรวจ  (Control 

Self-Assessment) เพ่ือประเมินตนเองในการปฏิบัติงานตรวจสอบแต่ละครั้ง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยตรวจสอบกับ 
หน่วยรับตรวจ และความสัมพันธ์ภายในทีมตรวจสอบ โดยน�าส่ิงท่ีควรปรับปรุงน�าไปพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในทีมตรวจสอบ

1.	การปฏิบัติงาน	:	4.81

2.	คุณสมบัติและลักษณะการท�างาน	:	4.92

3.	สรุปผลการตรวจสอบ	(ณ	วันปิดประชุมการตรวจสอบ)	:	4.83

4.	คะแนนเฉลี่ยปี	2565	:	4.85

คะแนนเฉลี่ยรวม	4.87

สรปุผลคะแนนการประเมนิตนเองรายบคุคลเฉลีย่รวม	ปี	2565
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1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ
 ภายหลงัการปฏบิตังิานตรวจสอบเสรจ็สิน้ หน่วยรบัตรวจต้องด�าเนนิการประเมนิการปฏบิติังานของทมีผูต้รวจสอบ

ทุกครั้งโดยส�านักตรวจสอบจะด�าเนินการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู ้บริหารหน่วยรับตรวจได้ประเมินผลและ 
ให้ความคดิเหน็/ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรงุและพฒันางานตรวจสอบผ่านระบบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ น�ามาเป็นข้อมูลส�าหรับการจัดท�าแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบประจ�าปี 
และเป็นข ้อมูลประกอบในการจัดท�าแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบประจ�าป ีอีกด ้วย  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมิน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ในปีงบประมาณ 2565 ผลการประเมนิความพงึพอใจในการปฏบัิติ
งานของส�านักตรวจสอบ ได้รบัคะแนนเฉลีย่ 3 ด้าน คอื 1. ด้านคณุสมบัติ
และลักษณะการท�างานเป็นทีมตรวจสอบ 2. ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด้านสรุปผลการตรวจสอบ ณ วันปิดประชุม คะแนนเฉลี่ยอยู ่ท่ี 
ระดับ 4.72 จากคะแนนเต็ม 5 ส�าหรับความคิดเห็นของหน่วยรับตรวจ 
มีทั้งการชมเชยและสิ่งที่ต้องการให้ปรับปรุง ส�านักตรวจสอบได้น�า 
ความคดิเหน็ทีต้่องการให้ปรบัปรงุไปเป็นส่วนหนึง่ในการจดัท�าแผนปฏบิตักิาร 
เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหน่วยรับตรวจ
ประจ�าปี	2565

1.	การปฏิบัติงาน	4.68

คะแนนเฉลี่ยรวม	ปี	2565	:	4.72

2.	คุณสมบัติและลักษณะการท�างานเป็นทีม	4.77

3.	หวัข้อสรปุผลการตรวจสอบ	(ณ	วนัปิดประชมุการตรวจสอบ)	4.71

สรุปผลคะแนนประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ	ปี	2565

คะแนนรายบุคคลเฉลี่ย	4.75
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1.6 การประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ โดยทีมผู้ตรวจสอบ
 ทมีผูต้รวจสอบต้องด�าเนินการแจ้งบทบาท หน้าท่ี ความรับผดิชอบของหน่วยรบัตรวจตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และระหว่างการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบทีมผู้ตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบ และการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจผ่าน 
ระบบการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ โดยทีมผู้ตรวจสอบทุกครั้งหลังเสร็จการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพ่ือเป็นการบูรณาการร่วมกันของทีมผู้ตรวจสอบและหน่วยรับตรวจ ให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปด้วยความเรียบร้อย                   
เพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงานร่วมกันอีกด้วย

1.7 การประเมินการให้ค�าปรึกษา 
 การให้ค�าปรึกษา	(Consulting	Services) เป็นกิจกรรมการให้ค�าแนะน�าและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ กปภ. 

โดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงท่ีท�าร่วมกันกับผู ้รับบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่า  
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก�ากับดูแลองค์กร และสนับสนุนให้ กปภ. 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เข้าร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร ส่งเสริมให้ กปภ. 
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กปภ. ให้บรรลุเป้าหมาย

 คะแนนความพึงพอใจการบริการให้ค�าปรึกษา ประจ�าปีงบประมาณ 2565 จากคะแนนเต็ม 5 ได้รับคะแนนเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 4.20 คะแนน 

1
2

3
4

ปี	2564

ปี	2565

ไตรมาส	1-2

ไตรมาส	3-4

คะแนน
4.68

คะแนน
4.74

คะแนน
4.82

คะแนน
4.78

การประเมินผลการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ ปี 2565

ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการ/
เรื่องที่ให้ค�าปรึกษา	4.24

ระยะเวลาที่ใช้ในการให้ค�าปรึกษา	4.14

ความพึงพอใจต่อการให้ค�าปรึกษาของ
วิทยากร	4.21

คะแนนเฉลี่ยรวม	4.20

ปีงบประมาณ
2565
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1.8 การประเมนิผลการปฏบิตังิานด้านการให้ความเชือ่มัน่และการให้ค�าปรกึษาของส�านกัตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปภ. และผู้ว่าการ

 ในปี 2565 ส�านักตรวจสอบได้ก�าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการให้ความเช่ือมั่นและ 
การให้ค�าปรึกษาของส�านักตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. และผู้ว่าการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในภาพรวมตามภารกิจของส�านักตรวจสอบ ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค�าปรึกษา รวมถึงน�าผลการประเมินและ 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมเป็นข้อมูลป้อนกลับจากการด�าเนินงาน เพื่อทบทวน/ปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

1.9 ประเมินผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ของผู้ตรวจสอบ
ส�านักตรวจสอบได้ก�าหนดการวัดผลงานและดัชนีวัดผลงาน 

จากการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในส�านักตรวจสอบ เป็นไปตาม 
หลกัเกณฑ์ที ่กปภ. ก�าหนด ในกลุ่มตวัชีว้ดัตามบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบ 
(Key Role) ที่ใช้วัดและประเมินผลการด�าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  ที่ส�าคัญหรืองานที่ได้รับมอบหมายจาก 
ผู้บังคับบัญชาของบุคคลแต่ละต�าแหน่งหรือแต่ละบุคคล เพื่อสะท้อน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการท�างาน ในมุมมองด้านกระบวนการภายใน ตามหลัก Balanced Score Card (BSC) 
ของ กปภ. 

2.	การประเมินคุณภาพภายนอกองค์กร	(External	Assessment)
ส�านักตรวจสอบ มีโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพภายนอกเป็นประจ�าอย่างน้อยทุก ๆ  5 ปี ครอบคลุมกิจกรรม

การตรวจสอบภายในทุกด้าน โดยโครงการดังกล่าวจะรวมถึงการประเมินความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ 
ส�านักตรวจสอบกับค�านิยามของการตรวจสอบภายในและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
การประเมินความมีจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบตามประมวลจรรยาบรรณ และการประเมินความมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบุโอกาสการปรับปรุงให้ดีขึ้นด้วย โดยส�านักตรวจสอบจะสื่อสาร 
ผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพไปยังผู้ว่าการและคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้รับทราบ

ผลการประเมินการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค�าปรึกษา
ตามภารกิจของส�านักตรวจสอบ

ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	ต่อส�านักตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลี่ย	5.00	ดังนี้
 บทบาทการให้ความเชื่อมั่น	ได้คะแนนเฉลี่ย	5.00
 บทบาทการให้ค�าปรึกษา	ได้คะแนนเฉลี่ย	5.00
 การด�าเนินงานตามเกณฑ	์Enabler	ได้คะแนนเฉลี่ย	5.00

ผลการประเมินของผู้ว่าการ	กปภ.	ต่อส�านักตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.74	ดังนี้
 บทบาทการให้ความเชื่อมั่น	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.70
 บทบาทการให้ค�าปรึกษา	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.70
 การด�าเนินงานตามเกณฑ์	Enabler	ได้คะแนนเฉลี่ย	4.86
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การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่ม	(High	Value	Services)
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ จัดท�าข้ึนเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในส�านักตรวจสอบ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เกิดการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามมาตรฐาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายในทีส่ากลยอมรบั การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิ
การตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของ สคร.  
โดยผู้ตรวจสอบควรได้รับการอบรมอย่างน้อย  40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ตลอดจนมีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถ ทักษะ  
ความรู้ที่เหมาะสมส�าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต และมีความสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ของ กปภ.  
เพือ่ให้การปฏบิติังานของส�านกัตรวจสอบเป็นส่วนหนึง่ในการสนบัสนนุให้ กปภ. สามารถบรรลเุป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส�านักตรวจสอบเป็นข้อมูลหรือผลลัพธ์ที่ได้จาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้

การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอก

ปีงบประมาณ	2557

ปีงบประมาณ	2567

ปีงบประมาณ	2562

ปีงบประมาณ	2552

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
(คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช)ี

ผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ
 ผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ 
(Competency Gap) กับความคาดหวังนี้ กปภ. 
ก�าหนดของบุคลากรใน สตส. ที่ด�าเนินการโดย 
ฝ่ายวางแผนและประเมนิทรพัยากรบคุคลของ กปภ.

แบบสอบถามการส�ารวจ
ความจ�าเป็นในการฝึกอบรม

กระบวนการและวตัถปุระสงค์
การตรวจสอบ

 แบบสอบถามการส�ารวจความจ�าเป็น 
ในการฝึกอบรม โดยให้ผูต้รวจสอบระบุความรู ้
ทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนความรู้ทักษะ 
ท่ีจ�าเป็นจะต้องใช้ในการปฏบิตังิานในอนาคต 
หรือที่ต้องการอบรมเพิ่มเติม

 คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ของผูต้รวจสอบภายหลงัเสร็จสิน้การปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี

 กระบวนการและวัตถปุระสงค์ตาม
แผนการตรวจสอบเชิงกุลยุทธ์และ 
แผนการตรวจสอบประจ�าปี ทีผู่ต้รวจสอบ
ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนการ 
ตรวจสอบ

ความต้องการในการฝึกอบรม
 ความต้องการในการฝึกอบรม 
(Training Need) ส�าหรับผู้ตรวจสอบ 
เพือ่เพิม่สมรรถนะความรูค้วามสามารถ
ของบุคลากรใน สตส.

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ
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1.	 ด้านกระบวนการตรวจสอบ
 1.1 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
   ทัง้น้ี ส�านักตรวจสอบมกีารส่งเสริมด้านการสอบใบประกาศทางวชิาชีพอย่างต่อเน่ือง โดยปัจจบัุนส�านกัตรวจสอบ

มีผู้บริหารและผู้ตรวจสอบที่ผ่านการทดสอบประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบ ดังนี้ 
   CPIAT (Certified Professional Internal Audit of Thailand) ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 

    ของประเทศไทย 7 คน 
   CCA (Certified Coop Auditor) ผู้ตรวจสอบบัญชีกองทุนหมู่บ้าน (กทบ.) 1 คน

 1.2  การปฏิบัติงานตรวจสอบส�าหรับผู้ตรวจสอบมือใหม่ (Fundamentals for New Auditor)
 1.3  Tools & Techniques II Lead Auditor
 1.4  Audit Manager Tools and Techniques (เครื่องมือและเทคนิคของการตรวจสอบภายใน)

2.	 ด้านการปฏิบัติงาน
 2.1 Certified Information Systems Auditor (CISA)
 2.2  โครงการฝึกอบรมหลักสตูรมาตรฐานวชิาชีพด้านการจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครฐัด้วยอเิลก็ทรอนกิส์ 

(Electronic Certificate in Public Procurement : e – CPP)
 2.3 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา
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 2.4  การบริหารจัดการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

 2.5 การจ่ายน�า้และติดตั้งวางท่อ (การจัดท�าประมาณการติดตั้ง และวางท่อประปาให้กับ ผู้ใช้น�้ารายใหม่)

3.	 ด้านส่งเสริมการปฏิบัติงานและการสื่อสาร
 3.1  การสัมมนาประจ�าปี 2565 ของส�านักตรวจสอบ

 3.2 การสัมมนาประจ�าไตรมาส 1/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 2/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 3/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 4/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง
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 3.3 การสัมมนาประจ�าไตรมาส 1/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 2/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 3/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค
       การสัมมนาประจ�าไตรมาส 4/65 ของฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค
4.	 เพิ่มเติมจากแผนอบรมการตรวจสอบ
 4.1 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ กรมบัญชีกลาง
 4.2 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) กรมบัญชีกลาง
 4.3 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสมัยใหม่
 4.4 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�าหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for Government Officer)
 4.5 Update TFRS 9 and TFRS 16 Overall
 4.6 การให้ค�าปรกึษาตามหลกัเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏบัิตงิานและการจดัการ Enablers ของรฐัวสิาหกจิ

 4.7  เตรียมความพร้อมให้กับผู้ตรวจสอบใหม่
 4.8  การเลือกใช้เครื่องสูบน�้าอย่างถูกต้อง เพื่อประหยัดค่าติดตั้งและค่าไฟฟ้า รุ่นที่ 16
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ผลการสอบทานและการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม	
ผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในของ กปภ. ประจ�าปี 2565 ด้วยวธีิการสอบทานตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พบว่า กปภ. ได้จัดให้มี 
การควบคุมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน ด้านการด�าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน  
ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของการประปาส่วนภูมิภาคทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจ�าปี ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2565 เป็นจ�านวนเงินรวม 2,200,000 บาท
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1. รายงานผลการด�าเนินงาน
 ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.1  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กปภ.
1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานอื่น ๆ  
 ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการอ�านาจหน้าทีี่
1.4 การเข้าประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
1.5 ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม เงินโบนัสประจ�าปี ของกรรมการ กปภ. ประจ�าปีงบประมาณ 2565
1.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.7 แนวทางการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน

1.8 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูม้อี�านาจควบคมุในการประปาส่วนภมูภิาค บรษัิทย่อย

1.9 รายการระหว่างกนั
1.10 ผลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
 และสิ่งแวดล้อม (CSR) ปี 2565
1.11 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
1.12 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
1.13 รายงานผลการด�าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์

 กับผู้มีส่วนได้เสีย ปีงบประมาณ 2565

หมวดที่ 2
ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการ กปภ. มคีวามตระหนกัถึงความส�าคญัในภารกจิหลกัของ กปภ. ในฐานะผูใ้ห้บริการน�า้สะอาดเพือ่ยกระดบั 
คุณภาพชีวิตประชาชนในส่วนภูมิภาค  และเป็นปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานให้กับเศรษฐกิจของประเทศ  จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเป็นแนวทางในการก�ากับดูแลองค์กรให้มีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล สามารถสนอง 
ความต้องการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้อย่างสมดลุ และมกีารพฒันาอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตามหลกัส�าคญัสากล 
ของการก�ากับดูแลที่ดี 7 ประการ ได้แก่

1)  ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability)
2)  ความส�านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)
3)  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต (Equitable Treatment)
4)  ความโปร่งใส (Transparency)
5)  การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation)
6)  จรรยาบรรณ (Ethics)
7)  การมีส่วนร่วม (Participation)
ในปี  2565  คณะกรรมการ  กปภ.  ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ  กปภ.  

ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  2562  ของส�านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 9 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 การสนองบทบาทของภาครัฐ

  กปภ.  ต้องด�าเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการรายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ 
อย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบได้  โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐในฐานะเจ้าของและผู้ก�าหนดนโยบาย  รวมถึง
ความผาสุกของประชาชนเป็นส�าคัญ

หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการ  กปภ.  ควรก�าหนดแนวทางท่ีท�าให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐม่ันใจได้ว่า  กปภ.  มีการดูแลให้การใช้จ่าย 
งบประมาณมีความคุ้มค่า  ผ่านการลงทุนและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ 
โดยมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง  รวมถึงการก�าหนดให้ 
กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการท�าธุรกรรมของ กปภ.

1.1 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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หมวดที่ 3 คณะกรรมการ

  คณะกรรมการ  กปภ.  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ  ตระหนักถึงบทบาทในการก�าหนด 
วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่ส�าคัญของ กปภ. โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทาง การบริหารงาน 
ที่มีความเหมาะสม  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานในการขับเคลื่อนให้  กปภ.  เกิดความยั่งยืน 
รวมทั้งต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า  กปภ.  มีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน  รวมถึง 
ระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส�าคัญ อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอและมีความน่าเชื่อถือ

หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

  คณะกรรมการ  กปภ.  ควรก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มโดยค�านึงถึงสิทธิ 
ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และก�ากับดูแลให้มีกลไกการปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพื่อเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กปภ. ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของทั้ง กปภ. และสังคมโดยรวมต่อไป 

หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม

  คณะกรรมการ  กปภ.  มีหน้าที่ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารก�าหนดนโยบายและแผนการด�าเนินงานที่ค�านึงถึง 
การด�าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงน�านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการท�างาน การให้บริการ และการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล

  คณะกรรมการ  กปภ.  ควรก�ากับดูแลให้  กปภ.  มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญขององค์กร  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุ่มต่าง ๆ   อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  เพียงพอเช่ือถือได้ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สาธารณชนและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถใช้ในการตดัสนิใจได้อย่างเหมาะสม  และควรดแูลให้  กปภ.  จดัช่องทาง 
การเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก

หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

  คณะกรรมการ  กปภ.  ควรก�ากับดูแลให้  กปภ.  มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ทีเ่ป็นระบบและได้มาตรฐาน รวมถงึให้มีการสอบทานคณุภาพและความเพียงพอในการประยุกต์ใช้ระบบบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในอย่างสม�า่เสมอ
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หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ

  คณะกรรมการ กปภ. มีหน้าที่ก�าหนดประมวล/คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. โดยมีแนวทางปฏิบัติ 
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึง 
การมคีณุธรรม จรยิธรรมอย่างทัว่ถงึทัง้องค์กร และจดัให้มช่ีองทางการรบัเรือ่งร้องเรียน เมือ่พบเห็นการประพฤตปิฏิบตัิ
ที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

หมวดที่ 9 การติดตามผลการด�าเนินงาน

  คณะกรรมการ กปภ.  ควรมบีทบาทในการก�ากบัดแูลและตดิตามให้  กปภ.  ด�าเนนิงานให้บรรลเุป้าหมายทีก่�าหนดไว้ 
ในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  (Performance  Agreement)  ที่จัดท�าร่วมกับ 
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

  การสนองบทบาทของภาครัฐ
กปภ. ก�าหนดแนวทางขับเคลือ่นนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีดใีห้เกิดผลสมัฤทธิใ์นทางปฏบัิต ิโดยส่งเสริมการด�าเนนิงาน

อย่างเป็นระบบ และติดตามรายงานผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมกีระบวนการรายงาน
ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญดังนี้

 ล�าดบัที ่ รายงานผลการด�าเนนิงาน (เร่ือง) การรายงาน ความถี่

รายงานต่อคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 
และคณะกรรมการ กปภ. 

รายงานต่อคณะอนุกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CG&CSR) 
ของ กปภ. และคณะกรรมการ กปภ. 

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปภ. และคณะกรรมการ กปภ. 

ผลการด�าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน

ผลการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ผลการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายฯ (Compliance Report)

1.

2.

3.

ตามแนวทางที่
หน่วยงานก�ากับดูแล

ก�าหนด

รายไตรมาส

รายปี

ผลการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ประจ�าปี 2565
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ในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการสนองบทบาทภาครัฐ ดังนี้ 
1.  คณะกรรมการ  กปภ.  พิจารณาทบทวนนโยบาย  แนวปฏิบัติ  และคู่มือด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  พ.ศ.  2565 

ซ่ึง กปภ. ได้ปรบัปรงุสาระส�าคญัให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ประเมนิฯ และนโยบายอืน่ทีเ่กีย่วข้องของ กปภ. รวมทัง้พจิารณาทบทวน
นโยบายการเปิดเผยข้อมลูฯ พ.ศ. 2565 โดยได้ประเมนิประสทิธผิลการรายงานและสอบทานความครบถ้วน ของช่องทาง ความถ่ี 
และเงื่อนไขการเปิดเผยข้อมูลและรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด 

2.  กปภ.  ได้จัดให้มีเว็บไซต์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ  กปภ.  (https://cg.pwa.co.th/)  เพื่อเป็นช่องทางเผยแพร่ 
ผลการด�าเนนิงานและข้อมลูข่าวสารการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและความเหน็ทีส่�าคญัของคณะกรรมการ กปภ. ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
รับทราบ พร้อมปรับปรุงเนื้อหาของเว็บไซต์ดังกล่าวให้ครอบคลุมการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  ผลการด�าเนินงานด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  และการพัฒนาความยั่งยืน  เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนการด�าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
ของ กปภ. 

นอกจากน้ี  กปภ.  ยังให้ความส�าคัญกับบทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  โดยด�าเนินภารกิจในขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 
ตามกฎหมายเป็นส�าคัญ  เพื่อสร้างสมดุลและรักษาความเท่าเทียมเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น คู่แข่ง 
คู ่ความร่วมมือ  เจ้าหนี้  ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ กปภ. 

ในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านบทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม ดังนี้ 
1.  คณะกรรมการ กปภ.  ให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  พ.ศ.  2565  

ที่ปรับปรุงสาระส�าคัญ  โดยก�าหนดบทบาทของคณะกรรมการ กปภ. และคณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม  (CG&CSR)  ของ  กปภ.  ในการก�ากับดูแลและมอบข้อเสนอแนะในการก�าหนดแนวปฏิบัติ  พร้อมท้ัง 
แต่งตั้งคณะท�างานขับเคลื่อนนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  จากผู้บริหารระดับสูงของสายงานที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพิจารณาทบทวนกระบวนการท�างานให้เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

2.  ทบทวน/ปรับปรุงแนวทางด�าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  เช่น 
การปรับปรุงกระบวนการช�าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนี ้การทบทวนราคาวสัดอุปุกรณ์ประปาให้เป็นปัจจุบัน และการปรับปรุงหลกัเกณฑ์
การค�านวณราคากลางฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง

3.  คณะกรรมการ กปภ. ให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิ (Whistle Blowing Policy) 
พ.ศ.  2565 พร้อมกันนี้  ได้พัฒนาระบบแจ้งข้อร้องเรียน/ปัญหา/ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
และผูถ้กูร้อง ส่งเสรมิการต่อต้านทจุรติและรบัสนิบนทกุรูปแบบ โดยเน้นย�า้ให้ผูบั้งคบับัญชาร่วมรบัผดิชอบกรณผีูใ้ต้บังคับบญัชา
กระท�าความผิด 

4.  คณะกรรมการ  กปภ.  ประกาศเจตนารมณ์การก�ากับดูแล กปภ. ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
หลักคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง กปภ. ได้สื่อสารถ่ายทอดให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติผ่านช่องทางสื่อสารภายใน
องค์กร พร้อมกันนี้ ผู้บริหาร และพนักงานของ กปภ. ยังได้ร่วมแสดงเจตจ�านงสุจริตเป็นพลังขับเคลื่อน กปภ. สู่ความยั่งยืน

  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
  คณะกรรมการ  กปภ.  ก�ากับดูแลให้  กปภ.  มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  รวมทั้งส่งเสริมให ้

กปภ. พัฒนาการด�าเนินงานโดยยึดมั่นในกฎเกณฑ์มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ 
ข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก�าหนดให้ กปภ. ด�าเนินมาตรการป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัดซึ่งกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของ  กปภ. ทุกคน  ต้องแสดงความบริสุทธิ์ใจ 
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชาตามแนวทางที่ก�าหนด  พร้อมกันนี้  คณะกรรมการ  กปภ.  ยังต้อง 
เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�าปี
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ในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.  คณะกรรมการ  กปภ.  ได้พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ให้ครอบคลุมการป้องกันความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ รวมทั้งระบุแนวทางด�าเนินการทางวินัยกับผู้บังคับบัญชาท่ีไม่ระมัดระวัง  ปล่อยปละละเลย  ไม่ควบคุม  
ก�ากับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จนเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

2.  คณะกรรมการ  กปภ. ได้ทบทวนนโยบายป้องกันข้อมูลภายในและรายการเก่ียวโยง  เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ  และ
เสริมสร้างการด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส และคุ้มครองสิทธิผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.  ทบทวนหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  พ.ศ.  2565  ให้สอดคล้องกับ 
กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  และจัดมีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งในระดับคณะกรรมการ  
ฝ่ายบริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการ
คณะกรรมการ กปภ. มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ากบัดแูลการบรหิารงานของ กปภ. ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร  บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่งความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  กปภ.  ครอบคลุมถึงการก�าหนดทิศทางการด�าเนินงาน  วัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายส�าคัญต่าง ๆ   ท่ีสร้างคุณค่าแก่กิจการของ กปภ. อย่างยั่งยืน พร้อมติดตามดูแล 
ผลการด�าเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด

ในปี  2565 คณะกรรมการ กปภ. ได้ก�ากบัดแูลให้ กปภ. น�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาเป็นพืน้ฐานในการขับเคลือ่นองค์กร 
โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

1.  กปภ.  ได้ทบทวน  SkillMatrix  ของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กร  และเหมาะสมกับ
กระบวนการสรรหาแต่งต้ัง พร้อมกันน้ี  คณะกรรมการ  กปภ.  ยังให้ความเห็นชอบการปรับปรุงคู่มือคณะกรรมการ  กปภ.  
ให้มีเน้ือหากระชับเป็นปัจจุบัน  สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ตลอดจนแผน/นโยบาย/ 
คู่มือของ กปภ. ที่เกี่ยวข้อง 

2.  คณะกรรมการ  กปภ. ให้ความเห็นชอบการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร  (พ.ศ.  2566 - 2570)  และแผนปฏิบัติการ 
ประจ�าปี  2566  ของ  กปภ.  โดยมุ่งก�าหนดทิศทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางสากล  และตอบสนองต่อนโยบาย 
และแผนงานของรัฐบาลทั้ง 3 ระดับ พร้อมกันนี้  ยังได้บูรณาการแผนแม่บท/แผนงานทุกแผนภายใต้ยุทธศาสตร์องค์กร  
ผ่านความสอดคล้องของ evidence based 

ในการนี้คณะกรรมการ กปภ. ได้มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ส�าคัญในการพัฒนาการด�าเนินงานของ กปภ. เช่น 
-  การให้  กปภ.  ก�าหนดมาตรการป้องกันน�้าสูญเสียให้มีความชัดเจนมากขึ้น  เพื่อให้สามารถลดปริมาณน�้าสูญเสียได้ 

ตามเป้าหมาย อีกทั้งให้จัดท�าแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมในสภาวะที่ กปภ. มีต้นทุนในการด�าเนินงานสูงขึ้น 
-  การให้  กปภ.  ด�าเนินโครงการต่าง ๆ   ให้เกิดความคุ้มค่า  โดยเฉพาะในการแก้ไขปัญหาน�้าสูญเสีย  ส�าหรับโครงการ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และบริหารทรัพยากรบุคคล  กปภ. ควรบูรณาการกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ   เข้าไว้ด้วยกัน 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�าคัญ

นอกจากน้ี กปภ. ยงัจดัให้มคีูม่อืการค�านวณก�าไรเชงิเศรษฐศาสตร์และการจดัท�าแผนกลยทุธ์ เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ
เชิงยุทธศาสตร์  เพื่อให้  กปภ.เขต  ซึ่งเป็นศูนย์  EVM  ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการค�านวณค่า  EP  รวมถึงมีการจัดท�าแผนกลยุทธ์ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ  (Strategic  Improvement  Plan  :  SIP)  โดยวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าท่ีส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยยะส�าคัญต่อค่า EP ขององค์กร

3.  คณะกรรมการ กปภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด�าเนินงานที่ส�าคัญของระบบการจัดการองค์กรด้านต่าง ๆ  
ได้แก่  แผนงานด้านดิจิทัล  ด้านทรัพยากรบุคคล  ด้านการจัดการความรู้  และด้านการตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่ก่อนเริ่มปีบัญชี 
2565 และติดตามผลการด�าเนินงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�าคัญดังกล่าวทุกไตรมาส
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4.  คณะกรรมการ  กปภ.  มอบหมายให้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีอ�านาจหน้าท่ีก�าหนดหลักเกณฑ ์
ตัวชี้วัด  น�้าหนัก  และเป้าหมายในการประเมินผลผู ้ว ่าการ  กปภ.  เพื่อน�าผลการด�าเนินงานและผลประเมินดังกล่าว  
มาประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนคงท่ีและการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�าปีของผู้ว่าการ  กปภ.  ตามหลักเกณฑ ์
และแนวทางที่กระทรวงการคลังก�าหนด ทั้งนี้  ในปี  2565  คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ  ได้พิจารณาหลักเกณฑ์และ 
ตัวชี้วัดการประเมินผลการด�าเนินงานของผู ้บริหารระดับสูง  ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง 
ประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2565 และประเดน็การขับเคลือ่นค่านยิมองค์กรใหม่ “มุ่ง - มัน่ - เพ่ือปวงชน - สู่ความยัง่ยนื” 
ซึ่ง  กปภ. ได้น�ามาปรับปรุงสมรรถนะความสามารถหลัก  (CC)  และสมรรถนะความสามารถเพ่ือการบริหาร  (MC)  เพ่ือใช ้
ในการประเมินผลสมรรถนะความสามารถ ประจ�าปี 2565 ให้สอดคล้องกัน

5.  กปภ. จัดท�าแผนการน�าเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ประจ�าปี  2565  พร้อมก�าหนดกรอบเวลา 
ท่ีควรน�าเสนอแผนและผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญขององค์กร  ตามหลักเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจไว ้
อย่างชัดเจน  อีกทั้งได้ปรับปรุงกระบวนการประชุมคณะกรรมการ กปภ. โดยน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุน 
ในการน�าเสนอและการจัดประชุม

6.  คณะกรรมการ กปภ. ก�ากับดูแลการด�าเนินการด้านการเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย
  -  พิจารณาทบทวนนโยบาย/คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ  กปภ.  ให้สอดคล้องกับหลักการของ  สคร. รวมถึง

ปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  และปรับปรุงตัวช้ีวัดประสิทธิผล 
การขับเคลื่อนนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ. 2566 - 2570

  -  พิจารณาทบทวนแผนแม่บทการก�ากับดูแลกิจการที่ดีปี  2566 - 2570  ของ  กปภ.  และแผนปฏิบัติการส่งเสริม 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ  กปภ.  ปีงบประมาณ  2566  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร  พร้อมท้ังก�าหนดทิศทางของ 
แผนแม่บทฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน

  -  ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมก�ากับดูแลกิจการที่ดี  แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตฯ  
และแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ อย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส

  -  การทบทวนอ�านาจหน้าทีข่องคณะอนกุรรมการกฎหมายฯ ให้ครอบคลมุการก�ากบัดแูลและตดิตามการด�าเนนิงาน
ด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance) และการจัดการข้อร้องเรียน

7.  คณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กปภ. ประจ�าปี 2565 
ซ่ึงมีกิจกรรมต่าง ๆ  อาท ิการอบรมหลกัสตูรเพ่ิมพนูทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) การสมัมนาก�าหนดทิศทางการน�าองค์กร
ร่วมกับฝ่ายบริหาร  การศึกษาดูงานและตรวจเย่ียม  กปภ.สาขา  ฯลฯ  ซ่ึง  กปภ. สามารถด�าเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีก�าหนด 
ทุกแผนงาน

นอกจากนี้  คณะกรรมการ  กปภ. ได้พิจารณาทบทวนแบบประเมินของคณะกรรมการประจ�าปี  2565  และได้ร่วมกัน
อภิปรายผลประเมินฯ  ซึ่ง  กปภ. จะได้ปรับปรุงกระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  กปภ.  โดยน�า 
ผลการประเมนิของปี 2565 ทีม่คีะแนนเฉลีย่น้อยท่ีสดุ มาก�าหนดแผนการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ  ในปี 2566 เพือ่เสรมิสร้างทกัษะ
ความรู้ความเข้าใจในการท�าหน้าที่ก�ากับดูแล  องค์กร  พร้อมท้ังก�าหนดแผนงานในการตรวจเย่ียม  กปภ.สาขา  เพื่อเสริมสร้าง 
มุมมองในการก�ากับดูแลกิจการ ให้แก่คณะกรรมการ กปภ. 

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการ กปภ. ได้ให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปี 2565 - 2570 ของ กปภ. (ทบทวนป ี2566)

และได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  (CG&CSR)  เป็นผู้กลั่นกรองแผนงาน
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และติดตามผลการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ  ซ่ึงยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปี  2565 - 2570  
ของ กปภ. มีสาระส�าคัญที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร รวมถึงแผนยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทต่าง ๆ  ของ กปภ. และท�าให ้
กปภ. สามารถตอบสนองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 9 กลุ่ม ได้อย่างครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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โดยในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้
1.  คณะอนุกรรมการ CG&CSR ของ กปภ. ได้ด�าเนินการก�ากับติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส  โดยผลการด�าเนินงานประจ�าปี  2565  สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ได้อย่างครบถ้วน 

2.  กปภ. ด�าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจในการด�าเนินงานมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแก่ผู้ปฏิบัติงานระดับฝ่าย 
และสายงาน เพื่อยกระดับการสร้างความสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยก�าหนด ให้ทุกหน่วยงานระบุข้อมูลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อใช้เป็นปัจจัยน�าเข้าในการจัดท�าแผนงานในปี 2566 

3.  กปภ.  ได้รายงานกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อสาธารณชน  ผ่านทางเว็บไซต์ของ  กปภ.  
(www.pwa.co.th) รายงานประจ�าปี รายงานความยั่งยืน รวมทั้งเผยแพร่นโยบายวัตถุประสงค์ ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ ์
และความต้องการระดับองค์กร  ตลอดจนแผนงานและผลการด�าเนินงานทางเว็บไซต์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ  กปภ.  
(https://cg.pwa.co.th/) 

 
  นวัตกรรมและความยั่งยืน

กปภ.  ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการความรู้และการสร้างนวัตกรรม  (KM-RDI)  มาโดยตลอด  โดยก�าหนดให้มี 
การส่งเสริมการจัดการความรู้และการสร้างนวัตกรรม  พร้อมมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม  พร้อมส่งเสริมสนับสนุนและขยายเครือข่ายนวัตกร  เพื่อให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือ 
ในการสนับสนุน ให้กระบวนการท�างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้  ตามวิสัยทัศน์องค์กร “มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศและย่ังยืน ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา” 
คณะกรรมการ กปภ. และผู้บริหารได้ร่วมกันก�าหนดปัจจัยความยั่งยืนตามกระบวนการมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ควบคู่กบัการก�าหนดทศิทางการพัฒนา อย่างยัง่ยืนเชิงยทุธศาสตร์ ภายใต้กรอบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี
ทัง้ในมติด้ิานเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม เพือ่ขบัเคลือ่น กปภ. ตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (SD Goals) ของสหประชาชาติ 
รวมทั้งก�ากับดูแลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานความยั่งยืนให้เป็นระบบและได้มาตรฐาน

โดยในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านนวัตกรรมและความยั่งยืน ดังนี้
1.  คณะกรรมการ  กปภ.  ได้พิจารณาทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และการสร้างนวัตกรรม  ปี  2565 

โดยปรับปรุงตัวชี้วัดด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์  และการจัดการนวัตกรรมทุกระดับ  และปรับปรุงการสื่อสารนโยบาย 
และแผนการด�าเนินการให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมากขึ้น

2.  คณะกรรมการ กปภ. ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม ปี 2565 และ กปภ. ได้จดัให้มี
การสื่อสารนโยบายและแนวทางปรับปรุงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  เพื่อกระตุ้นการรับรู้ของผู้บริหาร 
และพนักงานทั่วทั้งองค์กร

3.  กปภ. ได้ปรับปรงุค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมตามค่านยิมให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิ 
พร้อมทั้งทบทวนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลและแผนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

4.  กปภ.  ได้ปรับปรุงสมรรถนะความสามารถหลัก  (CC)  และสมรรถนะความสามารถเพื่อการบริหาร  (MC)  ส�าหรับ 
การประเมินผลสมรรถนะความสามารถประจ�าปี  2565  โดยก�าหนดให้มีการประเมินสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค ์
และนวัตกรรม

5.  คณะกรรมการ  กปภ.  ได้ให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนให้มีสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 
AA1000  และสนองตอบต่อการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน  ตามนโยบายและแผนงานของรัฐบาล  โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อน  
SD Goals ที่ 6 การบริหารจัดการน�า้สะอาดและสุขอนามัย

6.  กปภ. ได้ปรับปรุงรายงานความยั่งยืน โดยมีการประเมิน GAP และเพิ่มข้อมูลรายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GRI 
และเหมาะสมกับบริบทองค์กร  รวมทั้งฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดท�ารายงานความยั่งยืน 
ที่ได้มาตรฐาน  พร้อมทั้งส�ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรายงานความยั่งยืน  
เพื่อน�ามาปรับปรุงรายงานความยั่งยืนในปีต่อไป
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  การเปิดเผยข้อมูล
กปภ.  มีกระบวนการเผยแพร่ข้อมูลผ่านรายงานประจ�าปี  และเว็บไซต์  กปภ.  (www.pwa.co.th)  อย่างเป็นระบบ  

พร้อมก�าหนดเนื้อหาให้มีสาระส�าคัญครบถ้วนตามกรอบแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของ  สคร. และเกณฑ์ประเมินผล 
การด�าเนินงานรัฐวิสากิจ 

โดยในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 
1.  กปภ. ได้ทบทวนและปรบัปรงุกระบวนการเผยแพร่รายงานประจ�าปีให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมนิผลการด�าเนนิงาน

รัฐวิสากิจ  โดยน�าผลประเมิน  Enabler  ด้านที่ 1 มาเป็นปัจจัยน�าเข้าในการปรับปรุงคุณภาพและระยะเวลาการเผยแพร ่
รายงานประจ�าปีให้มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการเผยแพร่รายงานประจ�าปี ทั้งฉบับเบื้องต้น และฉบับสมบูรณ์ 

2.  กปภ. ได้ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ กปภ. โดย กปภ. จดัให้มแีผนการด�าเนนิงาน
จัดเตรียมข้อมูลเผยแพร่ตามเกณฑ์การประเมิน  ITA  ปี  2565  และก�าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญผ่านเว็บไซต์  เป็นหนึ่ง 
ในมาตรการยกระดับคะแนน  ITA  ปี  2565 พร้อมกันนี้  กปภ.  ยังได้ทบทวนความครบถ้วนและถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผย 
โดยหน่วยงานเจ้าของข้อมูล  และ  กปภ.  ยังได้พัฒนาการเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website  ให้มีรูปแบบการน�าเสนอท่ีน่าสนใจ  
และเพิ่มช่องทางลัด  เพ่ือความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวกับข่าวสารการด�าเนินงานของ  กปภ.  ให้เห็นอย่างชัดเจน 
และเข้าถึงได้สะดวกยิ่งขึ้น  อีกทั้งยังมีการปรับปรุงและทบทวนแผนการด�าเนินงานและปฏิทินกรอบเวลาการด�าเนินงาน 
อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ผลปรากฏว่า กปภ. สามารถเปิดเผยข้อมลูส�าคญัขององค์กรตามหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิ 
และเกณฑ์การประเมิน  ITA  อย่างครบถ้วน  โดยสามารถแสดงประสิทธิผลได้จากคะแนนประเมิน  ITA  ประจ�าปี  2565  
ด้านการเปิดเผยข้อมูล ที่ กปภ. ได้ 100 คะแนนเต็ม

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
กปภ. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เป็นระบบ สอดคล้องตามแนวปฏิบัติ ที่ดีของ COSO 2017 

และตามแนวทางที่  สคร.  ก�าหนด  โดยในปี  2565  กปภ.  มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน ดังนี ้

1.  คณะกรรมการ กปภ. ได้ให้ความเห็นชอบการทบทวนคู่มือ GRC โดยปรับปรุงอ�านาจหน้าที่คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน  กปภ.  และปรับปรุงเป้าหมายตัวช้ีวัดการด�าเนินงาน  เพื่อให้ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน 
น�าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

2.  คณะกรรมการ  กปภ.  ได้ให้ความเห็นชอบแผนการด�าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  กปภ.  
พร้อมติดตามผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส  รวมทั้งได้มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อผลการด�าเนินงาน  
และความเพียงพอของระบบอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส ส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรประจ�าปี 2565 ของ กปภ. 
มีระดับความรุนแรงลดลงทุกเรื่อง 

3.  กปภ.  มีการแต่งตั้งคณะท�างานก�าหนดแผนบูรณาการระบบเช่ือมโยงข้อมูลตามนโยบาย  GRC  และจัดให้มี 
ระบบ  GRC  Dashboard  ที่สนับสนุนด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อให้ผู ้บริหารสามารถติดตาม  การบริหารงานให ้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

4.  กปภ.  ได้ประกาศนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (BCM)  และทบทวนกระบวนการ  ทั้งระบบ  เพื่อให้ 
ทุกหน่วยงานมีความพร้อมรับมือกับอุบัติการณ์ที่อาจส่งผลกระทบการให้บริการประชาชน  โดยก�าหนดให้มีการรายงาน
สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง  ทั้งในสภาวะปกติ  และสถานการณ์พิเศษ  พร้อมก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เป็นหัวข้อการสื่อสาร ให้เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันแก่พนักงานทั่วทั้งองค์กร
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  จริยธรรมและจรรยาบรรณ
กปภ.  ให้ความส�าคัญและใส่ใจในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยมุ่งม่ันพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนบริหารจัดการองค์กรตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างโปร่งใสและ 
เป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม พร้อมท้ังปลกูฝังและส่งเสรมิให้พนกังานทุกระดับ ประพฤตปิฏิบตัติน 
ตามประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. อนัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่จนเป็นทีป่ระจกัษ์
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า  กปภ.  เป็นองค์กรที่มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของระบบการท�างานให้โปร่งใส  พร้อมอ�านวยความสะดวก 
ให้แก่ประชาชน  พร้อมตอกย�้าว่า  กปภ.  ให้ความส�าคัญกับการหล่อหลอมและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานบนพื้นฐาน 
คุณธรรมจริยธรรมที่ถูกต้อง เหมาะสม

กปภ.  มีกระบวนการทบทวนประมวลและคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ  กปภ. อย่างสม�่าเสมอ โดยประมวล 
และคู่มือจริยธรรมฯ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน (ฉบับปี 2563) ได้ผ่านการพิจารณาทบทวนของคณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม  (CG&CSR)  และคณะกรรมการ กปภ.  โดยมีมติเห็นชอบให้ยังคงใช้ประมวลและคู่มือฯ  ต่อไป 
เนื่องจากครบถ้วนสมบูรณ์ในสาระส�าคัญแล้ว

โดยในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ ดังนี้ 
1.  กปภ. มีการก�าหนดคุณธรรมเป้าหมายร่วมกันทั้งองค์กร  พร้อมเผยแพร่ชุดความรู ้ประมวลและคู ่มือฯ 

และ “กรณีศึกษาพฤติกรรมการกระท�าความผิดที่ส่อไปในทางทุจริตฯ  และบทลงโทษ”  ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน 
เพื่อสร้างความตระหนักรู้อย่างต่อเนื่อง 

2.  กปภ. จัดกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมเพื่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ของ กปภ. พร้อมส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา จิตอาสา และการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของไทย และส่งเสริมให้
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน กปภ. ด�ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเชิดชูเกียรติให้เป็นที่ประจักษ์ผ่านโครงการ “ท�าดี มีผล คนยกย่อง” 
ตามยุทธศาสตร์การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า 

3.  กปภ. ประเมนิประสทิธผิลกระบวนการจัดให้มแีละเสรมิสร้างพฤตกิรรมตามประมวลและคูม่อืฯ โดยตดิตามพฤตกิรรม
ด้านจริยธรรมของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ผ่านการประเมินตนเองของคณะกรรมการ  และการส�ารวจการรับรู้และ 
ความเข้าใจประมวลและคู่มือฯ ของพนักงาน ซึ่งผลประเมินปี 2565 จากผู้ตอบแบบประเมิน 8,643 คน (ร้อยละ 96.83) พบว่า 
มีการรับรู้และความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด  ค่าเฉลี่ย  4.29  และประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลฯ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 4.37 ซึ่งสอดคล้องกับผลประเมินพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร ด้านมุ่งเน้นคุณธรรม อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 4.33

 
  การติดตามผลการด�าเนินงาน

กปภ. ก�าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญต่อคณะกรรมการ กปภ. อย่างเป็นระบบ  
โดยรวบรวมประเด็นทีต้่องน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. ตามเกณฑ์ประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิ จดัท�าแผนการน�าเสนอ
วาระการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ประจ�าปี 2565 และแจ้งเวียนทุกหน่วยงานทราบและด�าเนินการน�าเสนอวาระให้เป็นไป
ตามแผนทีก่�าหนดอกีทัง้ประเมนิผลการด�าเนินงานเมือ่สิน้สดุไตรมาส น�าเสนอผูว่้าการ กปภ. พจิารณาสัง่การหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
ปรับปรุงการด�าเนินงานต่อไป 

โดยในปี 2565 กปภ. มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการติดตามผลการด�าเนินงาน ดังนี้ 
1.  กปภ.  จัดท�าแผนการน�าเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ประจ�าปี 2565 แจ้งเวียนทุกสายงานทราบ  

และติดตามให้มีการน�าเสนอวาระตามแผนฯ ตลอดทั้งปี
2.  กปภ.  ได้ปรับปรุงกระบวนการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญต่อคณะกรรมการ กปภ. โดยจัดให้มี 

ระบบแจ้งวาระการประชุม  เพื่อก�าหนดวาระการประชุมท้ังปี  รวมท้ังแจ้งเตือนวาระการประชุมที่จะต้องน�าเสนอ 
คณะกรรมการ กปภ. ประจ�าเดือน  ผ่าน  e-mail  ของหน่วยงานเพ่ือให้แต่ละหน่วยงานแจ้งวาระการประชุมที่จะน�าเสนอ 
คณะกรรมการ กปภ. ตามแผนฯ โดยจะเริ่มใช้งานตั้งแต่ ต.ค. 2565 เป็นต้นไป
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1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการ
 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กปภ.

  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565

ตามพระราชบัญญัติ  กปภ.  พ.ศ.  2522  มาตรา  12  คณะกรรมการ  กปภ.ประกอบด้วย  ประธานกรรมการ  
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง  อธิบดีกรมอนามัย  ผู ้ว่าการ  กปภ.  และกรรมการอื่น  ไม่เกิน  7  คน  เป็นกรรมการ  
โดยคณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการอื่น  ซึ่งผู้ว่าการ  กปภ.  เป็นเลขานุการคณะกรรมการ  กปภ.  
โดยต�าแหน่ง  ทั้งน้ี  คณะกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติ  ตามมาตรา  14  แห่งพระราชบัญญัติ  กปภ.  พ.ศ.  2522  รวมทั้ง 
ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  ตามมาตรา  5  แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518

คณะกรรมการ  กปภ.  มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ  3  ปี  ในกรณีที่กรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพ้นจาก 
ต�าแหน่งก่อนวาระ  หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มข้ึนในระหว่างท่ีกรรมการซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมี 
วาระอยู่ในต�าแหน่ง  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งแทน  หรือเป็นกรรมการเพิ่มข้ึน  อยู่ในต�าแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ 
ของกรรมการ  ซึ่งได้แต่งต้ังไว้แล้ว  และหากพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  แต่ไม่เกิน  2  วาระติดต่อกัน  
ตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัต ิกปภ. พ.ศ. 2522

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
1)  คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ในฐานะผูน้�าให้รฐัวิสาหกจิบรรลพุนัธกจิและวตัถุประสงค์ 

และท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารงานที่ดี รวมถึงเข้าใจขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของตน
2)  คณะกรรมการควรจัดท�ากฎบัตรหรือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ 

ที่ระบุหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการปฏิบัติงาน
3)  คณะกรรมการควรก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนและฝ่ายจัดการให้ชัดเจน  และก�ากับดูแล 

ฝ่ายจัดการด�าเนินการ ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรัฐวิสาหกิจ
4)  คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการบริหารงานตามกรอบนโยบายท่ีวางไว้โดยไม่แทรกแซง 

การตัดสินใจและการบริหารงาน
5)  คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจด�าเนินงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนนโยบายการด�าเนินงานที่ได้ก�าหนดไว้
6)  คณะกรรมการควรส่งเสรมิให้มกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทีมุ่ง่เน้นการปฏบัิตงิานทีเ่อือ้ให้บรรลพุนัธกจิ วตัถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
7)  คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยให้ชัดเจน
8)  คณะกรรมการควรปฏิบติัหน้าทีโ่ดยยดึถอืประโยชน์สงูสดุของรฐัวสิาหกจิเป็นท่ีตัง้ และกรรมการไม่ควรกระท�าการใด ๆ  

อันอาจท�าให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ต่อรัฐวิสาหกิจ
9)  คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์เป็นไปตามขั้นตอนการด�าเนินงานและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจ  โดยผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์นั้น  ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การเข้าท�ารายการดังกล่าว  รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูล  ตามท่ีกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด

10)  คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  (Confiden-tiality)  
การรักษาความน่าเช่ือถือ  (Integrity)  ความพร้อมใช้  (Availability)  ของข้อมูล  รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยของ 
ข้อมูลของรัฐวิสาหกิจ  และมาตรการป้องกันมิให้กรรมการฝ่ายจัดการ  และผู้ใดก็ตามที่สามารถเข้าถึงข้อมูลน�าข้อมูลไปใช ้
โดยมิชอบ

11)  คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบรายงานความเป็นอิสระของกรรมการที่เป็นอิสระ  โดยเมื่อได้รับการแต่งตั้ง 
ให้กรรมการทีเ่ป็นอสิระ เปิดเผยความสมัพันธ์กบัรฐัวสิาหกจิและความเกีย่วข้องกบัฝ่ายจดัการผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลใดก็ตาม ที่จะท�าให้เกิดการตัดสินใจที่ไม่เป็นอิสระ และควรจัดท�าทุกปีในระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง 
ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการที่เป็นอิสระเปลี่ยนแปลงสถานะระหว่างด�ารงต�าแหน่งจนขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 
ต้องรายงานคณะกรรมการเพื่อพิจารณาสถานะการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการโดยทันที

12)  คณะกรรมการควรก�าหนดบทบาทและอ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการให้ชดัเจน และสนบัสนนุให้ประธานกรรมการ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์และเหมาะสม
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คณะกรรมการ  กปภ.  มีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการ  กปภ.  เป็นกรรมการและอนุกรรมการในคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อยตามมาตรา  13  แห่งพระราชบัญญัติ  กปภ. พ.ศ.  2522 เพ่ือก�ากับดูแล  และกลั่นกรองงาน 
ในการด�าเนินงานต่าง ๆ  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�านวน 9 คณะ มีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
  1)  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต ์  ประธานกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  ด�าเนินการตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543

2. คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. 
  1)  นายธิบดี  วัฒนกุล    ประธานกรรมการ
  2)  อธิบดีกรมอนามัย     กรรมการ
  3)  นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์    กรรมการ

 อ�านาจหน้าที่
  1)  จดัท�ากฎบตัรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ

ในการด�าเนนิงาน โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กปภ. และมกีารสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรดงักล่าว
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

  2)  สอบทานและทบทวนคู่มือและแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ
  3)  สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และให้ความเห็นเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง 

และระบบการควบคมุภายใน ซึง่ครอบคลมุการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของ กปภ. ในเรือ่งความเพยีงพอ 
เหมาะสมตามกรอบมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

  4)  สอบทาน  ควบคุมและติดตามการด�าเนินงานของ  กปภ.  ให้เป็นไปตามนโยบายข้อบังคับ  ค�าสั่ง  ระเบียบ 
ระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  (SE-AM)  วิธีปฏิบัติงาน  ข้อก�าหนด  ด้านธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ  ตลอดจนกฎหมาย 
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสภาพแวดล้อมอื่น ๆ  ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ กปภ. และให้ข้อเสนอ
แนะต่อคณะกรรมการ  กปภ.ฝ่ายบริหาร  ในการปรับปรุงกระบวนการท�างานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
สมประโยชน์ และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ กปภ.

  5)  สอบทานการจัดท�ารายงานการเงิน  และประสานงานกับผู้สอบบัญชี  เพื่อให้ได้รายงานการเงินท่ีมีความถูกต้อง
ตามควรในสาระส�าคัญ น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และ
จัดท�าประมาณการที่สมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ

  6)  น�าเสนอรายงานเกีย่วกบัประเดน็ท่ีต้องการให้คณะกรรมการ กปภ. ด�าเนนิการอย่างเร่งด่วน รายงานนีค้วรจดัท�า
ทันทีที่เกิดเหตุการณ์ขึ้น พร้อมทั้งรายงานให้กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลังทันที

  7)  พิจารณาหาข้อยุติต่อประเด็นความเสี่ยง  หากหน่วยรับตรวจไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  และผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส�านักตรวจสอบ) ไม่สามารถหาข้อยุติกับฝ่ายบริหารได้ โดยความเสี่ยงนั้นเกินกว่าระดับที่ กปภ. ยอมรับได้

1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานอื่น ๆ  
 ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการอ�านาจหน้าทีี่
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8)  สนับสนนุการยกระดบัความส�าคญัและความเป็นอสิระของส�านกัตรวจสอบโดยการทบทวนกจิกรรมและโครงสร้างองค์กร
ของส�านักตรวจสอบ  ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ  ก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบ  สอบทานและอนุมัต ิ
แผนการตรวจสอบและงบประมาณซึง่สอดคล้องกบัความเสีย่งองค์กรและแผนกลยทุธ์ของ กปภ. ก�ากับดแูลการปฏบัิติงานตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามแผนงานและมาตรฐานสากลว่าด้วยการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  รวมถึงประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบ

9)  พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ.  เก่ียวกับการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี  (ในกรณีไม่ใช ่ส�านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน)  และค่าตอบแทนในการสอบบัญชี  สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีให้เป็นไปอย่างอิสระ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และกรณ ี
พบเหตุการณ์หรือรายการผิดปกติที่มีนัยส�าคัญให้ผู้สอบบัญชีรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

10)  เปิดเผยรายงานผลการด�าเนนิงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีนรายงาน
ประจ�าปีของ กปภ.

11)  พิจารณาให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญ  เพื่อให้ค�าแนะน�าหรือช่วยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือส�านักตรวจสอบ กปภ. ได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

12)  ประเมินตนเอง ผลการด�าเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบญัชีการเงนิ
ละ 1 ครัง้ รวมทัง้รายงานผลการประเมนิ ปญัหาและอปุสรรค ตลอดจนแผนการปรบัปรงุการด�าเนนิงานให้คณะกรรมการ กปภ.
ทราบ

13)  รายงานผลการด�าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ  กปภ. 
อย่างน้อยไตรมาสละ  1  ครั้ง  ภายใน  60  วัน  นับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส  ยกเว้นรายงานผลการด�าเนินงานในไตรมาส  4  
ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีพร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลัง 
เพื่อทราบภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงิน

14)  ปฏบิติังานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�าหนดหรอืคณะกรรมการ กปภ. มอบหมายบทบาทหน้าทีอ่ืน่ ๆ  ทีร่ะบใุนหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุง 
ปี 2555 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ  (สคร.) กระทรวงการคลังในกรณท่ีีไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือมีเหตุที่ท�าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ให้คณะกรรมการ กปภ. 
เป็นผู้สอบทานบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบแทน

15)  มีบทบาทในการติดตามการด�าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะตามที่หน่วยงานก�ากับได้ให้ไว้กับ  กปภ.  
(หน่วยงานก�ากับ หมายถึง กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงการคลัง (สคร.) ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)

3. คณะกรรมการอิสระ
  1)  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ  ประธานกรรมการ
  2)  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต ์ รองประธานกรรมการ
  3)  นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์    กรรมการ

 อ�านาจหน้าที่
  1)  คณะกรรมการอิสระมีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของ กปภ. โดยรวม และมีความเป็นอิสระปราศจาก

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจใด ๆ  หรือความคาดหวังผลประโยชน์ หรือความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจมีอิทธิพลต่อความเป็นอิสระของตน
  2)  ใช้ดุลพินิจที่เป็นอิสระของตนในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  โดยเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ส�าคัญ  

และเป็นประโยชน์ต่อ กปภ. อย่างอิสระ  โปร่งใส  โดยไม่มีส่วนได้เสียใดๆพร้อมท่ีจะคัดค้านการกระท�าของกรรมการอื่น ๆ  
หรือฝ่ายบริหารกรณีที่ตนมีความเห็นแย้งและสามารถท�าให้เกิดการปรับเปลี่ยน หรือยับยั้งการด�าเนินการต่าง ๆ  ได้อย่างแท้จริง
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3)  ให้ความมั่นใจว่าผลประโยชน์ของภาครัฐ พนักงาน กปภ. และผู้บริโภคได้รับความคุ้มครอง และ กปภ. มีการปฏิบัต ิ
ตามแนวทางที่ดี

4)  มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงและสอดส่องดูแลผลการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายบริหาร

5)  เข้าประชุมคณะกรรมการ กปภ. และอนุกรรมการต่าง ๆ   ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นประจ�าโดยสม�่าเสมอและ 
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ. ในเรื่องท่ีส�าคัญท่ีพึงปฏิบัติและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  ตลอดจน 
สามารถเสนอแนะวาระการประชมุต่อประธานกรรมการ กปภ. กรณเีห็นว่ามเีรือ่งส�าคญัหรอืประเด็นปัญหาทีค่ณะกรรมการ กปภ.
ควรพิจารณา และยังไม่ได้มีการบรรจุไว้ในวาระการประชุม

6)  ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสม และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
7)  ท�าหนังสือรับรองความเป็นอิสระของตน  เมื่อได้รับการแต่งต้ัง  และเป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการ 

ท่ีเป็นอิสระเปลี่ยนแปลงสถานะระหว่างด�ารงต�าแหน่งจนขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ  ต้องรายงาน 
คณะกรรมการ กปภ. เพื่อพิจารณาสถานะการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการโดยทันที

8)  ด�าเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการ กปภ.มอบหมาย

4. คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
  1)  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ  ประธานอนุกรรมการ
  2)  ผู้ว่าการ กปภ.    อนุกรรมการ
 
 อ�านาจหน้าที่
  1)  พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับกฎหมาย สัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ค�าสั่งของ กปภ. ในกรณีมีปัญหา

หรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ
  2)  พิจารณากลั่นกรองการร่าง การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและงานอื่น ๆ  ในลักษณะเดียวกันของ กปภ.
  3)  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค�าสั่งทางปกครอง  ตามข้อบังคับ  กปภ.  ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่ง  

อัตราเงินเดือน การบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การถอดถอน ระเบียบวินัย การลงโทษและการอุทธรณ์การลงโทษ
ของพนักงาน  พ.ศ.  2522  ข้อบังคับ  กปภ.  ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  กปภ.  
พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539

  4)  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการร้องทุกข์  ตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงาน  และลูกจ้าง  
พ.ศ. 2524 เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. พิจารณาสั่งการ

  5)  พิจารณากลั่นกรอง  เรื่องเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง  ที่มีวงเงินเกินอ�านาจผู ้ว่าการ  กปภ. เพื่อน�าเสนอ 
คณะกรรมการ กปภ. พิจารณาสั่งการ

  6)  ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินงานด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(Compliance) และการจัดการข้อร้องเรียน

  7)  ด�าเนินกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
  8)  ให้ค�าแนะน�าหรือความเห็นแก่คณะกรรมการ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

5.  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
  1)  นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์    ประธานอนุกรรมการ
  2)  นายธิบดี  วัฒนกุล    รองประธานอนุกรรมการ
  3)  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ  อนุกรรมการ
  4)  ผู้ว่าการ กปภ.    อนุกรรมการ
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 อ�านาจหน้าที่
  1)  พจิารณากลัน่กรองยทุธศาสตร์องค์กร และแผนงานโครงการทีเ่กีย่วข้องตลอดจนแผนการด�าเนนิงานด้านการเงนิ

และการลงทุนที่เป็นประโยชน์ต่อ กปภ.
  2)  เสนอแนะแผนการลงทนุและแผนการตลาดทีเ่หมาะสม เพือ่ส่งเสรมิและขยายธรุกจิของ กปภ. รวมทัง้แผนกลยทุธ์

การตลาดที่ชัดเจน
  3)  พิจารณา/ทบทวนกรอบ  ทิศทาง  ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์การด�าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล  การเงิน 

การลงทุน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
  4)  พิจารณาให้ความเหน็ชอบการจดัท�าแผนปฏบัิตกิารดจิทิลัระยะยาวและประจ�าปีของ กปภ. แผนบรหิารทนุมนษุย์

ระยะยาวและประจ�าปีของ  กปภ. แผนการจัดการความรู้ระยะยาวและประจ�าปีของ  กปภ.  และแผนบริหารจัดการนวัตกรรม 
ระยะยาวและประจ�าปีของ กปภ. ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. เพื่อทราบ

  5)  ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  การเงิน  การลงทุน  งบประมาณ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

  6)  ตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านทรัพยากรบคุคล การเงนิ การลงทนุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบความคดิสร้างสรรค์
และนวัตกรรม

  7)  ก�ากับดูแลการขับเคลื่อน และติดตามการด�าเนินงานด้านน�้าสูญเสียของ กปภ.
  8)  เสนอแต่งตั้งคณะท�างานชุดต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
  9)  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

6.  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กปภ.
  1)  อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง  ประธานอนุกรรมการ
  2)  อธิบดีกรมอนามัย    รองประธานอนุกรรมการ
  3)  นายธิบดี  วัฒนกุล    อนุกรรมการ
  4)  ผู้ว่าการ กปภ.    อนุกรรมการ

 อ�านาจหน้าที่
  1)  พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการก�าหนดนโยบาย Governance Risk Management and 

Compliance (GRC) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน นโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ
  2)  พิจารณาเห็นชอบแผนและผลบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน แผนบริหารความต่อเน่ือง 

ทางธุรกิจก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ  กปภ.  รับทราบเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในและการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

  3)  ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินการตามนโยบายแนวทางแผนงานและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงการปรับกลยุทธ์ตามความเหมาะสมสอดคล้อง 
ตามแนวปฏิบัติที่ดีและเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)

  4)  พจิารณาให้ความเหน็ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการติดตามผลการด�าเนนิงานตามแผน
ในกรณีปกติอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ

  5)  สนับสนนุการสร้างวฒันธรรมความเสีย่ง (Risk Culture) การด�าเนนิการตามนโยบาย GRC และสือ่สารการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจโดยมีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน

  6)  ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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7.  คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กปภ.
  1)  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต ์ ประธานอนุกรรมการ
  2)  นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์    รองประธานอนุกรรมการ
  3)  ผู้ว่าการ กปภ.    อนุกรรมการ

 อ�านาจหน้าที่
  1)  ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความโปร่งใสจรรยาบรรณ  และ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของ  กปภ.  ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรและสามารถตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ   
อย่างเท่าเทียม เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนา กปภ. สู่ความยั่งยืน

  2)  ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  ความโปร่งใสจรรยาบรรณ  และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ  กปภ.  ให้มีความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและ 
แนวทางปฏิบัติสากล

  3)  พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้อง  ตามหลักเกณฑ์ของระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  (State  Enterprise  
Assessment Model : SE-AM) ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. รับทราบ

  4)  ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  ความโปร่งใส 
จรรยาบรรณและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กปภ. อย่างต่อเนื่อง

  5)  ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงเสริมสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมสุจริตให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัติ

  6)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ  กปภ.  ผู้บริหาร  ผู้ปฏิบัติงาน  ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ของ กปภ. ในกิจกรรมและแผนงาน/โครงการ CSR ของ กปภ.

  7)  กลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
  8)  ติดตามผลการด�าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการ กปภ.
  9)  ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
  10)  กรณอีืน่ใดทีไ่ม่ได้ก�าหนดในกฎบตัรฉบบันีใ้ห้คณะอนกุรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรับผดิชอบต่อสงัคม

ของ  กปภ.  ใช้ดุลยพินิจในการน�าแนวปฏิบัติที่ก�าหนดตามมาตรฐานและแนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักของ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมมาประยุกต์ใช้

8.  คณะอนุกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบาย
  1)  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต ์ ประธานอนุกรรมการ
  2)  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ  รองประธานอนุกรรมการ
  3)  ผู้ว่าการ กปภ.    อนุกรรมการ

 อ�านาจหน้าที่
  1)  ให้ค�าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะการด�าเนินงานของ กปภ. ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย
  2)  ติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายที่  กปภ. ได้รับมอบหมาย  แสวงหาข้อเท็จจริงในประเด็นข้อร้องเรียน 

หรือข้อขัดแย้งระหว่าง กปภ. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมายแล้วรายงาน
เพื่อพิจารณาต่อไป

  3)  ติดตามการก�ากับดูแล และให้ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการน�้าของ กปภ.
  4)  แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อศึกษาข้อเท็จจริงและติดตามการด�าเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมาย
  5)  รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ กปภ. ทราบทุกเดือน
  6) ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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9. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
  1)  อธิบดีกรมอนามัย    ประธานอนุกรรมการ
  2)  อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง  รองประธานอนุกรรมการ
  3)  นายธิบดี  วัฒนกุล    อนุกรรมการ

 อ�านาจหน้าที่ 
  1)  พิจารณากลั่นกรองแผน  เป้าประสงค์  และเป้าหมาย  (Benchmark)  ตลอดจนพันธกิจและตัวชี้วัด  (KPI)  

ที่ผู้ว่าการ กปภ. จะต้องด�าเนินการ
  2)  ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการ กปภ. ให้สอดคล้องกับภารกิจและเหมาะสมกับ

อัตราค่าตอบแทนที่ก�าหนด แล้วน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. ให้ความเห็นชอบ
  3)  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ กปภ. ตามระยะเวลาและตัวชี้วัดที่ก�าหนด
  4)  พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดการประเมินผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงของ  กปภ. 

ตั้งแต่ระดับผู ้ช่วยผู ้ว ่าการหรือเทียบเท่าขึ้นไปให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  และตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
การด�าเนินงานประจ�าปี

  5)  พิจารณากลัน่กรองผลประเมนิการปฏิบัตงิานทีผู่ว่้าการ กปภ.ได้ประเมนิผลแล้วเพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ กปภ.
พิจารณาต่อไป

  6)  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565136

1.
4 

กา
รเ
ข้า

ปร
ะช

ุมแ
ละ

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
/ค

ณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รเ

ข้า
ปร

ะช
ุมแ

ละ
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 ก
ปภ

. (
ระ

หว
่าง

วัน
ที่ 

1 
ตุล

าค
ม 

25
64

 - 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
65

)

 
รา

ยน
าม

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ก

ปภ
. 

ต�า
แห

น่ง

1.
 น

าย
ธน

าค
ม 

จง
จิร

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

14
/1

5 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
-

2.
 อ

ธิบ
ดีก

รม
โย

ธา
ธิก

าร
แล

ะผ
ังเ
มือ

ง
 

นา
ยพ

รพ
จน

์   
   

   
 

เพ
็ญ
พา

ส 
กร

รม
กา

ร 
14

/1
5 

- 
- 

- 
- 

- 
4/

5 
- 

- 
3/

3

3.
 อ

ธิบ
ดีก

รม
อน

าม
ัย/

ผู้แ
ทน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

นา
ยแ

พท
ย์ส

ุวร
รณ

ชัย
 
วัฒ

นา
ยิ่ง

เจ
ริญ

ชัย
 

กร
รม

กา
ร 

13
/1

5 
- 

9/
9 

- 
- 

- 
5/

5 
- 

- 
3/

3

4.
 พ

ลเ
อก

 พ
งษ

์สว
ัสด

ิ์ 
พร

รณ
จิต

ต์ 
กร

รม
กา

ร 
15

/1
5 

12
/1

2 
- 

2/
2 

- 
- 

- 
5/

5 
9/

9 
-

5.
 พ

ลเ
อก

 ก
ู้เก

ียร
ติ 

ศร
ีนา

คา
 *
 

กร
รม

กา
ร 

8/
10

 
- 

- 
1/

1 
5/

7 
- 

- 
3/

3 
7/

7 
-

6.
 พ

ลต
�าร

วจ
เอ

ก 
เพ

ิ่มพ
ูน 

ชิด
ชอ

บ 
กร

รม
กา

ร 
15

/1
5 

- 
- 

2/
2 

10
/1

0 
11

/1
1 

- 
- 

9/
9 

-

7.
 น

าย
วิษ

ณ
ุ 

ตัณ
ฑว

ิรุฬ
ห์ 

กร
รม

กา
ร 

13
/1

5 
- 

9/
9 

2/
2 

- 
11

/1
1 

- 
0/

5 
- 

-

8.
 น

าย
ธิบ

ดี 
วัฒ

นก
ุล 

กร
รม

กา
ร 

14
/1

5 
- 

9/
9 

- 
- 

8/
11

 
3/

5 
- 

- 
3/

3

คณะกรรมการ กปภ.
(ประชุม 15 ครั้ง)

 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
(ประชุม 12 ครั้ง)

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
(ประชุม 9 ครั้ง)

 

คณะกรรมการอิสระ
(ประชุม 2 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
(ประชุม 11 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  กปภ.

(ประชุม 5 ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการก�ากบัดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ของ กปภ.
(ประชุม 5 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการติดตาม
การด�าเนินงานตามนโยบาย

(ประชุม 9 ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

 (ประชุม 3 ครั้ง)



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2022 137

หม
าย

เห
ตุ 

   
  * 

 ก
รร

มก
าร

พ้น
จา

กต
�าแ

หน
่ง 
ระ

หว
่าง

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

 
พล

เอ
ก 

กู้เ
กีย

รต
ิ  ศ

รีน
าค

า 
ลา

ออ
ก 

เม
ื่อว

ันท
ี่ 2

9 
มิถ

ุนา
ยน

 2
56

5
 

**
 

กร
รม

กา
รท

ี่ได
้รับ

กา
รแ

ต่ง
ตั้ง

ระ
หว

่าง
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 
 

-  
นา

ยส
มบ

ูรณ
์  ส

ุนัน
ทพ

งศ
์ศัก

ดิ ์
พ้น

จา
กต

�าแ
หน

่งเน
ื่อง

จา
กอ

าย
ุคร

บ 
60

 ป
ี เม

ื่อว
ันท

ี ่1
0 

มีน
าค

ม 
25

65
 ซ

ึ่งเป
็นไ

ปต
าม

มา
ตร

า 
8 

ขอ
ง 
พร

ะร
าช

บัญ
ญ
ัติค

ุณ
สม

บัต
ิมา

ตร
ฐา

นส
�าห

รับ
กร

รม
กา

รแ
ละ

พน
ักง

าน
รัฐ

วิส
าห

กิจ
 พ

.ศ
. 2

51
8 

แล
ะท

ี่แก
้ไข

เพ
ิ่มเ

ติม
   

   
 

 
-  

นา
ยห

ลัก
ชัย

 พ
ัฒ
นเ

จร
ิญ
 ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
ตา

มค
�าส

ั่งค
ณ
ะก

รร
มก

าร
 ก

ปภ
. ท

ี่ 4
/2

56
5 

โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที ่
10

 ม
ีนา

คม
 2

56
5 

แล
ะพ

้นจ
าก

ต�า
แห

น่ง
รัก

ษา
กา

รแ
ทน

ผู้ว
่าก

าร
 ก

ปภ
. ต

าม
ค�า

สั่ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

 ก
ปภ

. ท
ี ่1

0/
25

65
 

 
 

 
โด

ยม
ีผล

ตั้ง
แต

่วัน
ที่ 

25
 ส

ิงห
าค

ม 
25

65
 เป

็นต
้นไ

ป
 

 
-  

นา
ยว

ิบูล
ย์ 

วง
สก

ุล 
ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
ตา

มค
�าส

ั่งค
ณ
ะก

รร
มก

าร
 ก

ปภ
. ท

ี่ 1
0/

25
65

 โด
ยม

ีผล
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
25

 ส
ิงห

าค
ม 

25
65

 เป
็นต

้นไ
ป

กา
รเ

ข้า
ปร

ะช
ุมแ

ละ
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 ก
ปภ

. (
ระ

หว
่าง

วัน
ที่ 

1 
ตุล

าค
ม 

25
64

 - 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
65

) (
ต่อ

)

 
รา

ยน
าม

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ก

ปภ
. 

ต�า
แห

น่ง

9.
 ผ

ู้ว่า
กา

ร 
กป

ภ.
 *
*

 
นา

ยส
มบ

ูรณ
 ์  

   
   

สุน
ันท

พง
ศ์ศ

ักด
ิ์ 

   
 น

าย
หล

ักช
ัย 

   
   

   
   

พัฒ
นเ

จร
ิญ
 

   
 น

าย
วิบ

ูลย
์   

   
   

   
   

วง
สก

ุล 
คณะกรรมการ กปภ.
(ประชุม 15 ครั้ง)

 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
(ประชุม 12 ครั้ง)

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
(ประชุม 9 ครั้ง)

 

คณะกรรมการอิสระ
(ประชุม 2 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
(ประชุม 11 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  กปภ.

(ประชุม 5 ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ของ กปภ.
(ประชุม 5 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการติดตาม
การด�าเนินงานตามนโยบาย

(ประชุม 9 ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

 (ประชุม 3 ครั้ง)
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  1.  นายฉัตรชัย พรหมเลิศ  ประธานกรรมการ  -  -  13,608.87  13,608.87

  2.  นายธนาคม จงจิระ  ประธานกรรมการ  240,000  350,000  98,286.29  688,286.29

     อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง/ผู้แทน               

  3.  นายพรพจน์ เพ็ญพาส  กรรมการ  120,000  385,000  150,000  655,000

     อธิบดีกรมอนามัย           

  4.  นายสุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย  กรรมการ  360,000  340,000  150,000  850,000

  5.  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต์  กรรมการ  120,000  580,000  150,000  850,000

  6.  นายธิบดี วัฒนกุล  กรรมการ  420,000  370,000  150,000  940,000

  7.  นางมยุรศิริ พงษ์ธรานนท์  กรรมการ  -  -  59,821.43  59,821.43

  8.  นายธวัช ผลความดี  กรรมการ  -  -  98,790.33  98,790.33

  9.  นายสมชัย สวัสดีผล  กรรมการ  -  -  71,370.98  71,370.98

  10.  พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา  กรรมการ  89,666.67  340,000  78,629.03  508,295.70

  11.  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ  กรรมการ  120,000  545,000  78,629.03  743,629.03

  12.  นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์  กรรมการ  360,000  392,500  78,629.03  831,129.03

  13.  นางพรรณขนิตตา บุญครอง  กรรมการ  -  -  41,532.26  41,532.26

     ผู้ว่าการ กปภ. / รักษาการ          

  14.  นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์  กรรมการ  52,903.23  190,000  67,083.33  309,986.56
      และเลขานุการ

  15.  นายวิบูลย์ วงสกุล  กรรมการ  12,258.06  80,000  -  92,258.06
      และเลขานุการ

  16.  นายกฤษฎา ศังขมณี  รักษาการ  -  -  82,916.67  82,916.67
      ผู้ว่าการ กปภ.

  17.  นายหลักชัย พัฒนเจริญ  รักษาการ  54,838.71  280,000  -  334,838.71
      ผู้ว่าการ กปภ.

ล�าดับ ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน     
ประจ�าเดือน

โบนัสประจ�าปี 2564
(จ่ายปี 2565)

เบี้ยประชุม      รวมรายนามคณะกรรมการ กปภ.

หน่วย : บาท

1.5 ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม เงินโบนัสประจ�าปี ของกรรมการ กปภ.
 ประจ�าปีงบประมาณ 2565
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หน่วย : ล้านบาท

 ประเภทรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินเดือน  14.88  12.79  15.47
โบนัส  0.90  0.95  1.10

เงินตอบแทนพิเศษ  0.10  0.16  -

ผลประโยชน์อื่น ๆ   2.73  2.02  2.64

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  13.26  14.27  16.90

                                   รวม 31.87 30.19 36.11

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 3 ปี ย้อนหลัง



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565140

การด�าเนินนโยบายด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ  กปภ.  ถูกก�าหนดให้เป็นหน่ึงในสาระส�าคัญของ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย กปภ. คาดหวังให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท�างาน ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของ  กปภ.  ทุกคน  ตระหนักว่าการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้อง
ท�าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติ

พร้อมทั้งรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ 
ต่อผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือเป็นการแสดงความบรสิทุธิใ์จ และป้องกนัมใิห้ผูป้ฏบิตังิานต้องตดัสนิใจเลอืกระหว่างประโยชน์ของตนเอง
และของหน่วยงาน

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรับคณะกรรมการ
เนื่องจากคณะกรรมการ  กปภ.  มิได้ปฏิบัติงานให้  กปภ.  เต็มเวลา  แต่ตามบทบาทหน้าที่มีความจ�าเป็นต้องร่วมประชุม

เพือ่พจิารณาหรือวนิจิฉยัสัง่การในเร่ืองต่าง ๆ  ซึง่อาจมปีระเด็นเกีย่วข้องกบัประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ของ กปภ. รวมอยูด้่วย  
ดังนั้น กปภ. จึงได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรับคณะกรรมการ

โดยคณะกรรมการ  กปภ.  มีหน้าที่รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู ้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ัน  ได้แก่  
ประธานกรรมการรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  และกรรมการรายงานต่อประธานกรรมการ  เพื่อรวบรวม 
รายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยต่อไป 

ส�าหรับวิธีปฏิบัติในการรายงานเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สรุปได้ดังนี้
•  กรณีไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้กรรมการรับรองตนเองภายใน  30  วัน  นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

และภายในเดือนตุลาคมของทุกปีงบประมาณ
•  กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากกรรมการ คู่สมรส หรือบุคคลในครอบครัว (หมายรวมถึง คู่สมรส บุตรบิดา 

มารดา  พ่ีน้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน)  มีหรือเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น 
ให้รายงานโดยทันทีต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น เพื่อพิจารณาวินิจฉัย/สั่งการต่อไป

โดยการกระท�าหรือกรณีดังต่อไปนี้ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1)  การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2)   เป็นคูส่ญัญาหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในสญัญาทีท่�ากบั กปภ. หรอืประกอบกิจการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนักบั กปภ. 

ซ่ึงท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของ  กปภ.  หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในฐานะคณะกรรมการของ กปภ.

(3)  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นส�าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้าง ในธุรกิจของ
เอกชนซ่ึงอยู่ภายใต้การก�ากับดูแล  ควบคุม  หรือตรวจสอบของ  กปภ.  ซ่ึงท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของ กปภ. หรอืกระทบต่อการใช้ดุลพนิจิตดัสนิใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการในฐานะคณะกรรมการของ กปภ. 
เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งที่ กปภ. มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

ทั้งนี้ ให้ถือว่าการกระท�าในข้อ (1) (2) และ (3) ของคู่สมรสของกรรมการ เป็นการกระท�าของกรรมการด้วย

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรับผู้ปฏิบัติงาน กปภ.
กปภ.  ก�าหนดให้ผู้ว่าการและผู้ปฏิบัติงานทุกคนจัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยผู้ว่าการน�าเสนอต่อ

ประธานกรรมการ กปภ. และผู้ปฏิบัติงานน�าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้นจนถึงผู้ว่าการในกรณีดังต่อไปนี้

1.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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•  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ�าป ีในเดือนตุลาคมของทุกปีงบประมาณ 
•  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งหน้าที่ คือ มีการแต่งตั้งโยกย้ายหรือบรรจุเข้าท�างานใหม่
•  เมื่อมีหรือเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น
โดยการกระท�าหรือกรณีดังต่อไปนี้ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1)  การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2)  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้จัดการ หรือการเป็นผู้ถือหุ้นส�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สัญญา

กับ กปภ. หรือกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ กปภ. เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ  หุ้นส่วนผู้จัดการ  
ผู้จัดการ หรือต�าแหน่งการบริหารอื่นที่ กปภ. มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

(3)  เป็นคู่สัญญากับ กปภ.
ทัง้นี ้ ให้ถอืว่าการกระท�าของบคุคลในครอบครัวของผูป้ฏิบตังิานเป็นการกระท�าของผูป้ฏบัิตงิาน และในกรณท่ีีตรวจพบว่า

ผู้ปฏิบัติงานผู้ใดมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่ก�าหนดไว้ข้างต้น และมิได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อเท็จจริง อาจถูกพิจารณา
โทษทางวินัย

โดย  ผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการ จะต้องไม่แต่งตั้งหรือมอบหมายให้ผู้ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ในเรื่องใด เป็นกรรมการหรือเป็นผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลให้ความเห็น หรือมีอ�านาจสั่งการในเรื่องนั้น ๆ  

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  และการแสดงความโปร่งใสของ
บุคลากรที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างของ กปภ.

กปภ. ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมุ่งเน้นให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม พร้อมก้าวสู่
องค์กรที่มีวัฒธรรมคุณธรรมที่ดีในการท�างานอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนผู้รับบริการ  
และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีม่ต่ีอ กปภ. จงึได้ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อนและการแสดงความโปร่งใสของบุคลากร
ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างของ กปภ. โดยก�าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด�าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการต่าง ๆ   เช่น  เจ้าหน้าที่พัสดุ  คณะกรรมการด�าเนินการซื้อหรือจ้าง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  และผู้ควบคุมงาน  ต้องจัดท�าแบบแสดงความโปร่งใสในการซ้ือหรือจ้างทุกวิธีการของ  กปภ.  
เพื่อเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับหรือการให้ของขวัญ
กปภ. ถือว่าการรับหรือการให้ของขวัญในกรณีดังต่อไปนี้ เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1)  การรับของขวัญจากบุคคลอื่นซึ่งมิใช่ญาติ (หมายรวมถึงผู้บุพการี ผู้สืบสันดาน พี่น้องร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดา

หรือร่วมมารดาเดียวกัน  ลุง  ป้า  น้า  อา  คู่สมรส  ผู้บุพการีหรือผู้สืบสันดานของคู่สมรส  บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม) 
หรอืบคุคลในครอบครัวทีไ่ม่เป็นไปตามประเพณีนยิม หรอืทีม่รีาคาหรอืมีมลูค่าเกนิกว่าทีก่�าหนดในประกาศคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาต ิ(คณะกรรมการ ป.ป.ช.)

(2)  การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับของขวัญซึ่งมีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าที่ก�าหนดในประกาศ 
คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ให้

(3)  การให้ของขวัญที่มีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ  ป.ป.ช.  แก่ผู้บังคับบัญชาหรือ 
บุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา

ทั้งนี้  ยกเว้นกรณีที่การรับหรือการให้ของขวัญดังกล่าวเป็นไปตามปกติประเพณีนิยม  และมีราคาหรือมูลค่าไม่เกินกว่า 
ที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช.  หรือในกรณีที่เป็นการรับของขวัญที่ผู้ปฏิบัติงานมีเหตุผลความจ�าเป็นที่จะต้องรับ 
เพื่อรักษาไมตร ีมิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ให้น�าประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. มาใช้บังคับโดยอนุโลม
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การประปาส่วนภูมิภาค  (กปภ.)  ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
โดยให้ความส�าคัญกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้  กปภ.  มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส  เป็นธรรม  ตรวจสอบได ้ 
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง  เปิดเผยรายงานที่เกี่ยวโยงกัน  และหากมีการท�ารายการระหว่าง  กปภ.  
กับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนัต้องค�านึงถงึประโยชน์สงูสดุของ กปภ. เป็นส�าคญั และเหมอืนหน่ึงเป็นรายการท่ีกระท�ากบับุคคลภายนอก

นโยบายการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
1.  คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน และลูกจ้างของ กปภ. ต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ กปภ. 

ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  รวมทั้งสอดส่องดูแล และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

2.  หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
3.  ในกรณีที่จ�าเป็นต้องท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ  กปภ.  เป็นส�าคัญ  และเสมือนหนึ่ง 

เป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก
4.  กรรมการ  ผู ้บริหารสูงสุด  ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันการใช ้

ต�าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง  ญาติ  หรือบุคคลในครอบครัว  เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
ให้แก้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5.  กปภ. เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่ กปภ. ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเปิดเผยผลการจัดการรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ไว้ในรายงานประจ�าปี

แนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
1.  กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต�าแหน่งใหม่หรือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน
2.  กปภ. จัดท�าหลักเกณฑ์และแบบเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงถือปฏิบัติ
3.  กรณทีีม่รีายการทีเ่กีย่วโยงกัน ให้มกีารบรหิารจดัการโดยต้องขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุคณะกรรมการ ซึง่คณะกรรมการ

จะพิจารณาด้วยความระมัดระวงั อย่างโปร่งใส เป็นธรรม  และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณา
4.  คณะอนุกรรมการ  พิจารณาทบทวนนโยบาย  และน�าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ�าทุกปี  เพ่ือให ้

มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�าเนินงานขององค์กร

นอกเหนือจากนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้น  ส�านักตรวจสอบได้ก�าหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ ดังนี้

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง  สถานการณ์ที่ผู้ตรวจสอบซึ่งอยู่ในฐานะอันเป็นที่ไว้วางใจต้องเลือกระหว่าง 
หน้าที่และผลประโยชน์ส่วนตัว  ผลประโยชน์ดังกล่าวอาจมีส่วนท�าให้เกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ส�าเร็จอย่าง 
ไม่ล�าเอียงได้  และสามารถสร้างภาพของความไม่ถูกต้องที่จะค่อย ๆ  บั่นทอนความเชื่อม่ันและความสามารถของผู้ตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบอย่างเที่ยงธรรมได้

ดังนั้น  ผู้บริหารและทีมผู้ตรวจสอบของส�านักตรวจสอบ ต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนเข้าปฏิบัติงาน
ตรวจสอบทุกครั้งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามสายบังคับบัญชาถึงผู้ช่วยผู้ว่าการ  (ส�านักตรวจสอบ)  และผู้บังคับบัญชา 
แต่ละระดับต้องสอบทานอย่างรัดกุม  และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
ให้หลีกเลี่ยงการเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้  การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของส�านักตรวจสอบ  ให้เป็นไป
ตามประกาศส�านักตรวจสอบ  เรื่อง  นโยบายความเป็นอิสระความเที่ยงธรรม  และการด�าเนินการเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1.7 แนวทางการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
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รายชื่อคณะกรรมการ กปภ.
ณ 30 กันยายน 2565

รายชื่อบริษัท

การประปาส่วนภูมิภาค  X  /  /  /  /  /  /	 / 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้  _  _  _  _  _  _  _  _ 

ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (EWG) 

บริษัท ประปาปทุมธาน ีจ�ากัด (PTW)  _  _  _  _  _  _  _  _

หมายเหตุ:  สัญลักษณ ์ ( X ) : ประธานกรรมการ  ( / ) : กรรมการ  () : ผู้ว่าการ 

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมในการประปาส่วนภูมิภาค-บริษัทย่อย 
การร่วมค้า บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัที ่กปภ. ถือหุน้

  
 ที ่ รายชือ่ กปภ. หมายเหตุ

    1  นายสมบูรณ์  สุนันทพงศ์ศักดิ ์      

    2  นายกฤษฎา ศังขมณี        

    3  นายสุรชัย เชื้อแพ่ง     /   

    4  นายบ�ารุงศักดิ ์ฉิ่งวังตะกอ     /   

   5  นางสาวอัจฉริยา อภัยวงค์        

    6  นายหลักชัย พัฒนเจริญ     / 

    7  นายมงคล วัลยะเสว ี     /   

    8  นายเอกชัย อัตถกาญน์นา     / 

    9  นายชโยดม กาญจโนมัย  

  10  นายวิโรจน ์ใบแก้ว   

หมายเหตุ:   1)  สัญลักษณ ์ (  ) : ผู้ว่าการ  (  ) : ผู้บริหาร  ( / ) : กรรมการ  

  2)  East Water คือ บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

  3)   PTW คือ บริษัท ประปาปทุมธาน ีจ�ากัด

เป็นผู้แทน กปภ. ตัง้แต่วนัท่ี 1 ต.ค. 2564 จนถงึ วนัท่ี 29 เม.ย. 2565

เป็นผู้แทน กปภ. ตัง้แต่วนัท่ี 1 ต.ค. 2564 จนถงึ วนัท่ี 30 ก.ย. 2565

เป็นผูแ้ทน กปภ. ตัง้แต่วนัท่ี 29 เม.ย. 2565 จนถงึ วนัท่ี 30 ก.ย. 2565
(แทน นายเอกชัย อัตถกาญน์นา)

เป็นผูแ้ทน กปภ. ตัง้แต่วนัท่ี 29 เม.ย. 2565 จนถงึ วนัท่ี 30 ก.ย. 2565
(แทน นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ)

เป็นผู้แทน กปภ. ตัง้แต่วนัท่ี 1 ต.ค. 2564 จนถงึ วนัท่ี 29 เม.ย. 2565

East Water PTW

1.8 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและ
 ผู้มีอ�านาจควบคุมในการประปาส่วนภูมิภาค บริษัทย่อย
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รายการระหว่าง  การประปาส่วนภูมิภาค  กับ  บริษัท  จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก  จ�ากัด  (มหาชน)  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

ลักษณะของรายการ 
รายการสัญญารูปแบบด�าเนินการโครงการให้สิทธิเช่าบริหารและด�าเนินกิจการระบบประปาสัตหีบ
การประปาส่วนภูมภิาค ได้ท�าสญัญารปูแบบด�าเนนิการโครงการให้สทิธเิช่าบริหารและด�าเนนิกจิการระบบประปาสัตหบี 

กบับรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก จ�ากัด (มหาชน) ตามสญัญาเลขที ่130/2543 เมือ่วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2543 
โดยมีขอบเขตการบริหารจัดการระบบประปาทั้งหมด  รวมถึงระบบน�้าดิบ  ระบบผลิต  ระบบจ่ายน�้า  และระบบจัดเก็บรายได ้ 
เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�า้ในพื้นที่พัทยา จังหวัดชลบุรี

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ส�าหรับการเข้าท�ารายการซื้อ/ขาย  และ/หรือให้/รับบริการจากบริษัทร่วม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ร่วมกัน และลูกค้าของทั้งสองฝ่ายได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มีความรวดเร็ว และได้มาตรฐาน ทั้งนี ้ราคาที่รับซื้อ/ขาย 
หรอืให้/รบับรกิารจากบรษัิทร่วม เป็นไปตามทีต่กลงกนัในสญัญา โดยทีม่ไิด้มวีตัถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั 
หรือมีรายการใด ๆ  เป็นพิเศษ

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ส�าหรับรายการระหว่างกันของการประปาส่วนภูมิภาคในอนาคต  กับบริษัทร่วม  จะเป็นรายการท่ีด�าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกติเช่นเดิม  ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ  และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน  การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
เป็นไปตามระเบยีบของส�านกัคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

1.9 รายการระหว่างกัน
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การประปาส่วนภูมิภาค  (กปภ.)  มุ ่งมั่นสู ่การเป็นองค์กรภาครัฐท่ีมีบทบาทส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม  จึงได้น�ามาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 (International  Organization  for 
Standardization : ISO) มาเป็นกรอบแนวทางด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อมุ่งสู่การพัฒนา
องค์กรที่ยั่งยืนไปพร้อมกับชุมชนและสังคม ภายใต้แนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ  กปภ.  ถ่ายทอดสู่กระบวนการท�างานที่ส�าคัญของ  กปภ.  และขยายผลไปยังสิ่งแวดล้อม  ชุมชน  
สังคมโดยรอบ โดยน�าความเชี่ยวชาญขององค์กรผนวกกับการมีส่วนร่วม  (Engagement)  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้าง 
คุณค่าร่วมกัน (Creating Shared Value : CSV) และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

ปี 2565 กปภ. ด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนของ กปภ. 
(CSR after Process) ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 ด้าน

กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 
กปภ.  ได้น�าความเชี่ยวชาญขององค์กรด้านระบบประปาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนได้มีน�้าประปา 

ที่สะอาดปลอดภัย  ผ่านโครงการ  กปภ.  รักษ์ชุมชน  โดยมอบถังส�ารองน�้าให้กับ  39  ชุมชน  17,127  ครัวเรือน  ได้มีน�้าประปา 
ใช้อุปโภคบริโภคอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงฤดูแล้ง 

กลยุทธ์ที่ 2 การมีส่วนร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นอีกหนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของ  กปภ.  โดยมุ่งหวังให้เกิดจิตส�านึก 

ระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในการมีส่วนร่วมปกป้อง  รักษา  และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมภายใต้โครงการ  กปภ. 
ปลูกป่าเพ่ือแผ่นดิน  เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร  
ผ่านกจิกรรมบ�ารงุรกัษาป่าต้นน�า้พื้นที ่1,100 ไร ่ณ อทุยานแห่งชาตกิยุบรุ ีอ.กยุบรุี จ.ประจวบครีขีนัธ์ นอกจากนี ้ได้ขยายพืน้ที่
สีเขียวไปยัง  กปภ.สาขา  234  แห่ง  ร่วมปลูกต้นไม้กว่า  10,669  ต้น  ประกอบด้วยพันธุ์ไม้  322  ชนิด  มีผู้ได้รับประโยชน ์
2,351 ครัวเรือน  โดยมีผู ้บริหาร  พนักงาน  กปภ. และชุมชนรอบรั้วเข้าร่วมกิจกรรม  นอกจากนี้  กปภ. ได้ร ่วมกับ 
ส�านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ  (องค์การมหาชน) หรือ BEDO  เพื่อจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ ณ บ้านหัวเลา ต.ป่าแป๋ 
อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่

1.10 ผลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
 และสิ่งแวดล้อม (CSR) ปี 2565
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นอกจากน้ี กปภ. ยงัได้ด�าเนนิโครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ที ่อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี ร่วมกบัส�านกังานทรพัยากร
ทางทะเลและชายฝั่งที่  4  เพื่อด�าเนินการฟื้นฟูแนวปะการังฯ  ในพื้นท่ีเกาะสมุยจ�านวน  3,638  ไร่  โดย  กปภ.  ได้สนับสนุน 
แผนการฟื้นฟูฯ ไปแล้ว 3,381 ไร ่รวมการปลูกปะการังทั้งสิ้น 24,000 กิ่ง

กลยุทธ์ที่ 3 การใส่ใจผู้บริโภค
กปภ. มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะส่งมอบคณุค่าผลติภณัฑ์และบรกิารน�า้ประปาของ กปภ. สูส่งัคมในฐานะผูบ้รโิภค โดยน�าพนกังาน

ท่ีมีความเชีย่วชาญของ กปภ. ลงพืน้ทีฝึ่กอบรมทกัษะด้านประปาให้กบัเจ้าหน้าที ่อปท. 235 แห่งทัว่ประเทศให้มคีวามเชีย่วชาญ
ด้านระบบประปา  เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตน�้าประปาท้องถิ่น  อันเป็นการตอกย�้าถึงความตั้งใจของ 
กปภ.  ที่ต้องการให้ประชาชนคนไทยได้เข้าถึงน�้าประปาที่สะอาดปลอดภัยอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  ผ่านโครงการน�้าประปา 
กปภ. - อปท. เพื่อปวงชน  และแม้ในสถานการณ์วิกฤตซึ่งประชาชนต้องการความช่วยเหลือ  ดังเช่นวิกฤติภัยแล้งและน�า้ท่วม 
ที่ผ่านมา  กปภ.  ได้ด�าเนินโครงการ กปภ. ปันน�้าใจ (PWA Care)  เพื่อส่งมอบน�้าประปากว่า  200,989,055  ลิตร  และ 
น�้าดื่มบรรจุขวดตราสัญลักษณ์ กปภ. จ�านวน 1,163,436 ขวด ให้กับประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัย 

นอกจากนี้  กปภ.  ได้เล็งเห็นความส�าคัญของการปลูกจิตส�านึก
เยาวชนได้รู ้คุณค่าของทรัพยากรน�้า  และการประหยัดน�้าประปา 
จึงร่วมกับโรงเรียนภาคีเครือข่าย  100  แห่งทั่วประเทศ  จัดโครงการ 
อาสาประปาเพ่ือปวงชนข้ึน  เพ่ือสร้างเครือข่ายฮีโร่น้อยอาสาพิทักษ์น�้า 
ตลอดจนฝึกอบรมความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้าและการซ่อมแซม 
ท่อแตกรั่วเบ้ืองต้นให้กับเยาวชน  โดยมีผู้ได้รับประโยชน์ท้ังสิ้น  8,807  
ครัวเรือน
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การดูแลในรั้ว กปภ.
เพราะ พนักงานคือหัวใจขององค์กร กปภ. จึงดูแล

พนักงานเสมือนเป็นครอบครัว  และมุ่งสร้างความผูกพัน 
ระหว่างผู ้บริหารและพนักงาน  ผ่านกิจกรรมสานสายใย  
จากใจพ่ีสู่น้อง  ซ่ึง กปภ. จัดขึ้นเป็นประจ�าทุกปี  ตลอดจน
ให้การช่วยเหลือทุนการศึกษาแก่บุตรหลานพนักงานที่มี 
ผลการเรียนดี  การมอบทุนช่วยเหลือพนักงานที่เกษียณ  
และการจัดตั้งศูนย์เลี้ยงเด็ก  กปภ.  เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ 
ให้กับบุตรของพนักงานอีกด้วย

ดูแลรอบรั้ว กปภ.
ภายใต้นโยบายกระทรวงมหาดไทยในการบ�าบัดทุกข์  บ�ารุงสุข 

ให้แก่ประชาชน กปภ. ได้ด�าเนินโครงการ 130 ปี กระทรวงมหาดไทย 
กปภ. อาสาดูแลประปาเพื่อปวงชน  เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน 
มีระบบประปาที่ถูกสุขลักษณะ  โดยมิสเตอร์ประปาลงพื้นที่ตรวจสอบ 
ซ่อมแซม  และบ�ารุงรักษาระบบประปาภายในบ้านของประชาชนให้อยู่ 
ในสภาพด ี ไม่ช�ารุดหรือรั่วไหลและไม่ก่อให้เกิดการสูญเสียน�้าประปา 
โดยเปล่าประโยชน์ 

ดูแลนอกรั้ว กปภ.
จติอาสา คอื DNA ของคน กปภ. เพือ่พฒันา

แหล่งน�้าให้มีคุณภาพและระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ 
กปภ. จึงได้ร ่วมมือกับกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
ท้ังหน่วยงานราชการและเอกชน จดักจิกรรมจติอาสา
ดูแลแหล่งน�้า  ณ  ประตูระบายน�้าคลองเจดีย์บูชา  
ต.ท่าต�าหนัก  อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม  ภายใต้
โครงการรวมพลังจิตอาสา กปภ. เทิดไท้องค์ราชัน 
พระพันปีหลวง 

นอกเหนือนี้  กปภ.  ยังให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีทั้งในรั้ว กปภ. รอบรั้ว กปภ. และนอกรั้ว กปภ. โดยมีผู้ได้รับประโยชน์ ทั้งสิ้น 283,929 คน 22,793 ครัวเรือน 

อีกหน่ึงภารกิจส�าคัญของ  กปภ.  คือการขยายโอกาสให้ประชาชน 
เข้าถึงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งน�้าประปา  กปภ. จึงได้จัด
โครงการตดิมเิตอร์ใหม่ ลดราคา การประปาฯ จัดให้ ขึน้ เพือ่มอบเป็นของขวญั
ปีใหม่และลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบัประชาชน โดยมปีระชาชนกว่า 22,743 ครวัเรอืน
เข้าถึงน�้าประปาที่สะอาดปลอดภัย 

กปภ.  ยังคงมุ ่งมั่นในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างไม่หยุดยั้ง  เพื่อมุ ่งหวังที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้แก่ชุมชนและสังคม ไปพร้อมกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน
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ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย  คณะอนุกรรมการ  หรือคณะท�างานอื่น  เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ   ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การท�าหน้าที่และสร้างแรงจูงใจในการท�าหน้าที่ของกรรมการ  ตลอดจนเพื่อให้ประโยชน์ตอบแทนมีอัตราท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  จึงได้มีมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันท่ี 24  เมษายน 2562 ก�าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่น ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท�างานอื่น  นับแต่วันที่ได้มีการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  กปภ.  และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย  คณะอนุกรรมการ 
หรือคณะท�างานอื่น จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังนี้

1.  ค่าตอบแทนรายเดือน
  ประธานกรรมการ  กปภ.  ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราไม่เกิน  20,000  บาทต่อเดือน  และกรรมการ  กปภ.  

ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ตามสัดส่วนระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง
2.  เบี้ยประชุม
  2.1  คณะกรรมการ กปภ.
    กรณีมีการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ให้ประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท 

และกรรมการ กปภ. ได้รับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท กรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า  
1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

  2.2  คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น
    กรณีมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  คณะอนุกรรมการ  หรือคณะท�างานอื่นที่แต่งต้ังโดยบทบัญญัต ิ

แห่งกฎหมาย ระเบียบซึง่เป็นหลกัเกณฑ์กลาง มติคณะรฐัมนตรี หรอืคณะกรรมการ กปภ. ให้ประธานในท่ีประชุมได้รบัเบีย้ประชมุ
ในอัตราครั้งละ 12,500 บาท กรรมการ กปภ. และกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กปภ. ที่เข้าร่วมประชุมได้รับเบี้ยประชุม
เป็นจ�านวนเท่ากัน ในอัตราครั้งละ 10,000 บาท รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 

ส�าหรับการจ่ายโบนัสกรรมการ กปภ.  ได้รับเงินโบนัสตามผลการด�าเนินงาน  โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับ กปภ.  ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับกรรมการ พนักงาน  และลูกจ้างประจ�าของ  กปภ.  พ.ศ.  2558  ซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ ์
การจ่ายโบนัสกรรมการ ดังนี้

1.  กรรมการ หมายความถึง ประธานกรรมการ และกรรมการ กปภ.
2.  กรรมการ กปภ. ทีม่สีทิธไิด้รับโบนัส ต้องเป็นผู้ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอยูใ่นปีท่ีมกี�าไรสทุธ ิเพือ่จดัสรรเป็นโบนัส
3.  กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งหรือที่ได้รับแต่งตั้งในระหว่างปีที่มีก�าไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสให้ได้รับโบนัสลดลง 

ตามส่วน
4.  วิธีการค�านวณก�าไรสุทธิประจ�าปี เพื่อจัดสรรเป็นโบนัส เพื่อจ่ายให้แก่กรรมการ เป็นตามที่กระทรวงการคลังก�าหนด
5.  ให้ผู้ที่ได้รับโบนัสตามข้อบังคับนี้ เป็นผู้เสียภาษีเงินได้ตามกฎหมาย
ทั้งนี้  กระทรวงการคลังให้  กปภ.  จ่ายโบนัสแก่กรรมการ  ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  2  กรกฎาคม  2556  

ที่ก�าหนดว่า  การจัดสรรโบนัสกรรมการส�าหรับรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินผลให้ได้รับเงินโบนัสตามเกณฑ์ฐาน  และบวก
หรือหักตามอัตราที่ก�าหนดไว้ส�าหรับแต่ละช่วงคะแนนประเมินผลที่ได้รับ

1.11 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
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1.12 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

- ผู้บริหารสูงสุด

 (ผู้ว่าการที่ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน) 

    1) ค่าตอบแทนคงท่ี (เงนิเดอืน) ก�าหนด

กรอบอัตราค่าตอบแทนคงที่ขั้นต�่า-ขั้นสูง 

ของต�าแหน่ง ผูว่้าการ กปภ. เท่ากบั 250,000 - 

450,000 บาท ต่อเดือน ทั้งนี้ ให้ใช้ตลอด

ระยะเวลาตามสัญญาจ้าง  โดยการปรับ

เพิ่มค่าตอบแทนคงที่ประจ�าปีปรับเพิ่มได้

ไม่เกินร้อยละ  10  ของค่าตอบแทนคงท่ี 

ที่ได้รับในปัจจุบัน  ท้ังนี้จะต้องเป็นไป 

ตามระ ดับผลงานที่ ถู กประ เมิน โดย 

คณะกรรมการ กปภ.

    2)  ค่าตอบแทนผันแปร  (จ่ายภายหลัง   

การประเมินผลงานตอนสิ้นปี) ในอัตรา   

ไม่เกินร้อยละ  30  ของค่าตอบแทนรวม  

ขึ้นอยู ่กับผลประกอบการและผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ

  บัญชีโครงสร ้างอัตราเงินเดือนของ

พนกังานตัง้แต่ระดับรองลงมาจากผูบ้รหิาร

สูงสุด  เช่น  รองผู ้ว่าการ  หรือต�าแหน่ง 

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งเทียบเท่าต�าแหน่ง 

ดังกล่าว  ให้เป็นไปตามบัญชีโครงสร้าง

อัตราเงินเดือนที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน  โดย 

ไม่ผูกติดกับเงินเดือนของผู้บริหารสูงสุด

1)  หนังสือกระทรวงการคลัง  ด่วนมาก 

ที่ กค. 0209.1/ว.99 ลงวันที่ 21 กันยายน 

2543  เรื่อง  หลักเกณฑ์และแนวทาง 

การจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง

2)  หนังสือกระทรวงการคลัง  ด่วนที่สุด 

ที่  กค  0813/5347  ลงวันที่  24  มีนาคม 

2548  เรื่อง  การก�าหนดค่าตอบแทน 

ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

ข ้อบังคับการประปาส ่วนภูมิภาค ว ่า

ด้วยการก�าหนดต�าแหน่ง  อัตราเงินเดือน 

การบรรจุ การแต่งตัง้ การเลือ่นข้ันเงินเดือน 

การถอดถอน  ระเบียบวินัย  การลงโทษ

และอุทธรณ์  การลงโทษของพนักงาน 

พ.ศ. 2522  และฉบับที่แก ้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที ่36) พ.ศ. 2564

1. ค่าตอบแทน/เงินเดอืน

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565150

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
 หลักเกณฑ์
    การจ่ายโบนัสพนักงานส�าหรับผู้ด�ารง
ต�าแหน่งรองผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ  หรือ 
ต�าแหน ่งที่ เทียบเท ่า  ให ้ เป ็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ กปภ. ก�าหนด 
ดังนี้
การจ ่ายโบนัสส�าหรับรองผู ้ว ่ าการ
แบ่งเป็น 2 ส่วน
ส่วนที่ 1 จ�านวนร้อยละ 90 ของเงินโบนัส
ของรองผู้ว่าการแต่ละคน
ส่วนที่ 2 จ ่ายตามผลคะแนนประเมิน 
ตามระบบ  BSC  ค�านวณจากผลรวม 
ของเงินโบนัสที่เหลือจากส่วนที่  1  ของ 
รองผู้ว่าการทุกคน

-  ผู้บริหารสูงสุด
 (ผู้ว่าการในฐานะกรรมการ)

1)  ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับกรรมการ 
พนกังานและลกูจ้างประจ�าของการประปา
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558 
2)  หลกัเกณฑ์การปรบัปรงุระบบแรงจงูใจ 
ในส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามระบบ
ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ซึ่ งคณะรัฐมนตรีได ้มีมติ เห็นชอบเมื่อ 
วันที่ 2 กรกฎาคม 2556

-  ผู้บริหารสูงสุด  
    ไม่มีการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ  กรณี   
เงินเดือนเต็มขั้น

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
  การจ ่ายเ งินตอบแทนพิ เศษ  กรณี 
เงินเดือนเต็มขั้นเป็นเงินที่  กปภ.  จ่ายให้
พนักงานเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพในการท�างานของผู้ปฏิบัติ  โดย 
ใช้งบประมาณจากเงินรายได้ กปภ.

1)  มติคณะรัฐมนตรี  ในคราวประชุม 
เมื่อวันที่  21  ธันวาคม  2553  เห็นชอบ 
การปรับปรุงสภาพการจ้างเก่ียวกับการ
จ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้แก่พนักงาน 
และลูกจ้าง กปภ. กรณีเงินเดือนเต็มขั้น 
ตามมติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ ครั้งที่ 9/2553 วันที่ 13 กันยายน 
2553

1)  ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับกรรมการ 
พนั ก ง าน   และลู ก จ ้ า งประจ� า ขอ ง 
การประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558
2)  หลกัเกณฑ์การปรบัปรงุระบบแรงจงูใจ 
ในส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามระบบ 
ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ซึ่ง 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ  เมื่อวันที ่ 
2 กรกฎาคม 2556
3)  มติคณะกรรมการ  กปภ. ในคราว
ประชุมครั้งที่   9/2552  เมื่อวันที่   22 
กันยายน  2552  วาระที่  3.6  แนวทาง 
การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ 
รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการเชื่อมโยง
กับผลงาน

3. เงินตอบแทนพิเศษ
กรณเีงนิเดอืนเตม็ข้ัน

2. โบนสั

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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2)  หลักเกณฑ์การจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ
ส�าหรับพนักงานและลูกจ้างประจ�า  กปภ. 
กรณีเงินเดือนเต็มขั้น  ตามค�าสั่ง  กปภ.  
ที่ 361/2554 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2554

1)  หนังสือกระทรวงการคลัง  ด่วนที่สุด 
ที ่กค 0803.2/ว 46 ลงวนัที ่17 พฤษภาคม 
2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและเบ้ียประชมุ 
กรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนกุรรมการ
หรือคณะท�างานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562
2)  หนังสือกระทรวงการคลัง  ด่วนที่สุด 
ที่ กค 0803.2/ว 90 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 
2562  เร่ือง  แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัต ิ
เ รื่ อ งอั ตราและหลัก เกณฑ ์การจ ่ าย 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ  และกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการชดุย่อย คณะอนกุรรมการ 
หรือคณะท�างานอื่นตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

ไม่นับอายุงานและไม่มีสิทธิได้รับ
เงินตอบแทนความชอบในการท�างาน

ข้อบังคับการประปาส่วนภูมิภาค  ว่าด้วย
การจ่ายเงินค่าชดเชยและเงินค่าตอบแทน
ความชอบในการท�างานให้แก่พนักงาน 
พ.ศ. 2550 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม

- ผู้บริหารสูงสุด
  จ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนให้กบัผูท้ีด่�ารง
ต�าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  เพื่อเป็น 
การตอบแทนการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีด�ารง
ต�าแหน่ง  โดยจ่ายให้ประธานกรรมการ
รฐัวสิาหกิจในอตัรา 2 เท่าของค่าตอบแทน
รายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  อันเนื่อง 
มาจากฐานะของการเป็นผู้น�าคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น 
แม้กรรมการทุกคนจะมีความรับผิดชอบ 
ในฐานะกรรมการเท่าเทียมกัน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
   เป็นผูท้ีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกจิ
ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากกระทรวงต้นสังกัด

-  ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน 

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
หลักเกณฑ์
  พนักงานที่ต้องพ้นจากต�าแหน่งเพราะ
เหตุ เกษียณอายุ   จะมีสิทธิ ได ้ รับ เงิน
ตอบแทนเท่ากับอัตราเงินเดือนค่าจ้าง
อตัราสดุท้ายตามระยะเวลาการปฏบัิตงิาน
ในช่วงก่อนเกษียณอายุ ดังนี้
  1)  ปฏิบัติงานติดต่อกันครบ 5 ปีขึ้นไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 180 วัน
  2)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 15 ปีขึน้ไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 300 วัน
  3)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 400 วัน

3. เงินตอบแทนพิเศษ
กรณเีงนิเดอืนเตม็ข้ัน (ต่อ)

4. ค่าตอบแทนกรรมการ

5. เงินตอบแทนความชอบ
ในการท�างาน

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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- ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
   1)  พนักงานที่ต ้องพ้นจากต�าแหน่ง
เพราะเหตุเกษียณอายุหรือเลิกจ้างจะมี
สิทธิได้รับเงินเดือนค่าจ้างส�าหรับวันหยุด
พักผ่อนประจ�าปีตามส่วนที่พนักงานยัง 
ไม่ได้ใช้สิทธิ ตามระเบียบว่าด้วยการลา
ของพนักงานและลูกจ้าง
   2)  พนักงานมีสิทธิลาพักผ่อนประจ�าป ี
ได้ไม่เกนิ  10 วนัท�าการ และสามารถสะสม 
วันลาพักผ่อนที่ไม่ได้ใช้สิทธิลารวมกับ 
ปีต่อ ๆ ไปได ้แต่รวมกันต้องไม่เกิน 20 วัน
ท�าการ
   3)  พนกังานทีป่ฏบิตังิานตดิต่อกนัมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 10 ปี ก่อนวนัที ่1 ตลุาคม มสีทิธิ
สะสมวันลาพักผ่อนประจ�าปีไม่เกิน 30 วัน
ท�าการ
    4)  พนักงานท่ีปฏิบัติงานมาจนครบ
เกษียณอายุในปีที่เกษียณอายุให้มีสิทธิ
สะสมวันลาพักผ่อนประจ�าปีได้ไม่เกิน 
40 วันท�าการ

1)  ระเบียบการประปาส่วนภมูภิาค ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการจ ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างส�าหรับวันหยุดพักผ่อนประจ�าปี 
ให้แก่พนักงาน  พ.ศ.  2537  และฉบับที่
แก้ไขเพิ่มเติม
2)  ระเบียบการประปาส่วนภมูภิาค ว่าด้วย
การลาของพนกังาน พ.ศ. 2537 และฉบบัที่
แก้ไขเพิ่มเติม

6. เงินเดอืนค่าจ้างส�าหรบั
วนัหยุดพกัผ่อนประจ�าปี

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์

หมายเหต:ุ  ผู้บรหิารระดับสงู หมายถงึ ผูบ้ริหารสงูสดุและผูบ้ริหารล�าดบัถัดลงมาหนึง่ล�าดบั
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1.13 รายงานผลการด�าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์กับ
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปีงบประมาณ 2565

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบตามเกณฑ์ Enabler

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตอบสนอง
ทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ
กปภ.

บริหารจัดการของ
กปภ. ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ประเมิน
Enabler

ด�าเนนิโครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการ  “การบริหาร
จัดการและสร้างความ
สัมพันธ ์กับผู ้มีส ่วนได ้
ส่วนเสีย” เพือ่จัดท�าข้อมลู
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ
สายงาน/ฝ่าย  จ�านวน 
1 ครั้ง

เผยแพร่ผลการด�าเนนิงาน
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ ่านรายงานประจ�าป ี
2564

เผยแพร่ผลการด�าเนนิงาน
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านรายงานความยั่งยืน
ประจ�าปี และวารสารน�้า

ส�ารวจความพงึพอใจและ
รับฟังความคิดเห็นของ 
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียท่ีมี 
ต่อ กปภ. (ความพึงพอใจ 
4.718 คะแนน)

รับฟังความคิดเห็นของ 
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียต่อ
แผนยุทธศาสตร ์ด ้ าน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความส�าเร็จของแผน
งาน ระดับ 5 (ผู้ว่าการ 
กปภ. ให้ความเห็นชอบ
ข้อมูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ระดับสายงาน/ฝ่าย)

ความส�าเรจ็ของแผนงาน 
ระดับ  5  (ส�ารวจความ
พึ งพอใจและรับฟ ั ง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง 
ผู ้ มี ส ่ วนได ้ส ่ วน เสีย 
ในภาพรวม)

-  สายงาน/ฝ่าย
  ที่เกี่ยวข้อง
-  คณะท�างานด้าน
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

Workshop

สื่อสารผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์

สื่อสารผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์

ส�ารวจ/สอบถาม

ส�ารวจ/สอบถาม

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากรรองรับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตอบสนอง
ทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ
กปภ.

บริหารจัดการของ
กปภ. ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ประเมิน
Enabler

อ ยู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ทบทวน
โครงสร้างการบรหิารงาน
ของ กปภ. ก่อนน�าเสนอ
คณะกรรมการ  กปภ. 
พิจารณาต่อไป

ด�าเนินโครงการอบรม 
เชงิปฏบิตักิาร “การบรหิาร
จัดการและสร้างความ
สัมพันธ ์กับผู ้มีส ่วนได ้
ส ่วนเสีย”  เพื่อให ้ข ้อ
แนะน� า ในการจั ดท� า
ข้อมูลในระดับสายงาน
และฝ่าย จ�านวน 1 ครั้ง

อยู ่ ระหว ่ างทบทวน
โครงสร้างการบริหาร
งานของ กปภ. ซึง่ปัจจบุนั 
กปภ.  ด�าเนินการด้าน 
ผู ้ มี ส ่ วนได ้ส ่ วน เสีย 
ในรูปแบบคณะท�างาน

ความส�าเรจ็ของแผนงาน 
ระดับ 5 (จัดอบรมด้าน
ผู ้ มี ส ่ วนได ้ส ่ วน เสีย 
ครบถ้วนทุกสายงาน)

รองผู้ว่าการ (บริหาร)

รองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

การร่วมประชุมหารือ

สัมนา/อบรม

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

กลุม่หน่วยงาน
ก�ากับดูแล

การพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี

- การด�าเนินงาน
  ตามข้อสั่งการ
- การด�าเนินงาน
  เป็นไปตามแผน
- การให้ข้อมูลและ 
  รายงานข้อมูล

จดัโครงการอบรมสมัมนา
ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร
เปล่ียนแปลงสู่การเป็น
อ ง ค ์ ก ร ดิ จิ ทั ล ด ้ ว ย
สถาปัตยกรรมองค ์กร 
Enabler จ�านวน 3 ครั้ง

ด�าเนินงานและรายงาน
ผลความก ้าวหน ้าต ่อ
หน ่ วยงานก� ากับดูแล 
จ�านวน 3 ครั้ง

ร่วมประชุมและรายงาน
ข้อมูลหรือผลการด�าเนิน
งานของ กปภ. ต่อหน่วย
งานก�ากับดูแล  จ�านวน 
2 ครั้ง

จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ
อนุกรรมการพิจารณา 
ผลตอบแทนผู ้ ว ่ าการ 
กปภ. จ�านวน 2 ครั้ง

ความพึงพอใจ
4.770 คะแนน

คณะท�างานพัฒนา
สถาปัตยกรรมองค์กร

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักผู้ว่าการ)

รองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักผู้ว่าการ)

จัดกิจกรรมตอบสนอง

การร่วมประชุมหารือ

การร่วมประชุมหารือ

การเชิญผู้แทนเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการ/

อนุกรรมการ

3 ครั้ง/ปี

ทุกเดือน /
 ตามข้อสั่งการ

4 ครั้ง/ปี

2 ครั้ง /
เมื่อมีการสรรหา
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

การให้ข้อมูลและ
รายงานข้อมูล

การจัดท�าแผนและ
โครงการที่ส�าคัญ

การมีกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน

ร า ย ง า น ข ้ อ มู ล ห รื อ 
ผลการด�าเนินงานด้าน
การเงินของ  กปภ.  ต่อ
หน ่ วยงานก� ากับดูแล 
จ�านวน 4 ครั้ง

จัดท�าข้อมูลและรายงาน
ข้อมูลหรือผลการด�าเนิน
งานด้านงบประมาณของ 
กปภ. ต่อหน่วยงานก�ากบั
ดูแล จ�านวน 34 ครั้ง

เข้าร่วมประชุมและน�า
เสนอแผนโครงการที่
ส�าคญัต่อหน่วยงานก�ากบั
ดูแล จ�านวน 6 ครั้ง

เสวนาร่วมกับผู้แทนจาก
หน่วยงานก�ากับดูแล 
ในโครงการวันประปา
วิวัฒน์ (KM Day)

รองผู้ว่าการ (การเงิน)

รองผู้ว่าการ
(แผนยุทธศาสตร์)

รองผู้ว่าการ (บริหาร)

การร่วมประชุมหารือ

การร่วมประชุมหารือ

การร่วมประชุมหารือ

เสวนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

4 ครั้ง/ปี

2 ครั้ง/ปี

6 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

กลุม่หน่วยงาน
เกีย่วข้อง
เชงิภารกิจ

การประสานงาน
การขออนุญาตและ
มีแผนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน

การจัดหาและ
บูรณาการ
แหล่งน�้าดิบ

เข ้าร ่วมประชุมหารือ 
เ รื่ อ ง ก า ร จั ด เ ต รี ย ม
โครงการกับหน่วยงาน
เกี่ ย วข ้ อ ง เชิ งภารกิ จ 
จ�านวน 19 ครั้ง

เข ้าร ่วมประชุมหารือ 
เ รื่ อ ง ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง
โครงการกับหน่วยงาน
เกี่ ย วข ้ อ ง เชิ งภารกิ จ 
จ�านวน 4 ครั้ง

ร ่ วมประชุ ม ในฐานะ 
ผู้แทน ซึ่งเป็นกรรมการ/
คณะท�างานหรือหน่วย
ง านที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง ขอ ง 
การประชุมด ้านแหล่ง
น�้าดิบ จ�านวน 44 ครั้ง

ความพึงพอใจ
4.660 คะแนน

รองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

การร่วมประชุมหารือ

การร่วมประชุมหารือ

การร่วมประชุมหารือ

12 ครั้ง/ปี

6 ครั้ง/ปี

2 ครั้ง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

สือ่มวลชน

กลุม่ลกูค้า

กลุม่ลกูค้า/
ผูส่้งมอบ

- ข้อมูลข่าวสาร
  ที่ถูกต้อง รวดเร็ว
- การเปิดโอกาส 
  ให้เข้าร่วมกิจกรรม

การติดตั้งซ่อมแซม

การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์
การให้บริการ

คุณภาพน�้าและ
แรงดัน

-  การปฏิบัติตาม 
  เงือ่นไขและข้อตกลง
- กระบวนการจัดจ้าง 
  เป็นธรรมโปร่งใส
-  ช่องทางติดต่อรับ 
  เรื่องร้องเรียน
  การประชาสัมพันธ์ 
  ข้อมูลข่าวสาร

เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์
ของ กปภ. ให้แก่สือ่มวลชน
อย่างต่อเนื่อง

เข้าร่วมกจิกรรมเพ่ือพบปะ
สื่อมวลชน

ด�าเนนิ “โครงการประปา
ทนัใจ” ตลอดปีงบประมาณ
(ตรวจสอบมาตรวัดน�้า
และระบบจ่ายน�้าภายใน
บ้าน/ค้นหาและซ่อมแซม
ท่อแตกรัว่/ให้ความรูเ้รือ่ง
การดูแลระบบประปา
ภายในบ้าน เป็นต้น)

ส�ารวจความพึงพอใจ/
เพิ่มช ่องทางการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ ยวกับ 
ช่องทางการให้บริการ
ของ กปภ.

ด�าเนิน  “โครงการมุ่งมั่น
เพื่อปวงชนเติมใจให้กัน” 
จ�านวน 92 ครัง้ (ตรวจสอบ
มาตรวัดน�้าและระบบ 
จ่ายน�า้ภายในบ้าน / ค้นหา
และซ่อมแซมท่อแตกรัว่ / 
ให้ความรู ้เรื่องการดูแล
ระบบประปาภายในบ้าน 
เป็นต้น)

ประชุม/พบปะ และ 
แลกเปลี่ยนข้อมูล 
กับคู่ค้า/คู่ส่งมอบ
ในวันประปาวิวัฒน์

ปี 2565 
ยังไม่มีการส�ารวจ
ความพึงพอใจ

ความพึงพอใจ
4.105 คะแนน

ความพึงพอใจ
4.376 คะแนน

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)
และ รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)
และ รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

เสวนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

เสวนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

ลงพื้นที่พบปะ

ส�ารวจ/สอบถาม

ลงพื้นที่พบปะ

การประชุมสัมมนา

ตลอด
ปีงบประมาณ

1 ครั้ง/ปี

ตลอด
ปีงบประมาณ

1 ครั้ง/ปี

4 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

กลุ่มคู่ความ
ร่วมมือ

กลุ่มพนักงาน

การปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อตกลง

การมีกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน

ส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน

การจัดสรรอัตราก�าลัง
ให้เหมาะกับภาระงาน

เงินเดือน สวัสดิการ

ความก้าวหน้า
ในอาชีพ

การจัดสรรอัตราก�าลัง
ให้เหมาะกับงาน

ฝึกอบรมด้านการลดน�้า
สญูเสยีขัน้พืน้ฐานส�าหรบั
บุคคลภายนอก  จ�านวน  
1 ครั้ง

จัดการศึกษาดูงานการ
ด�าเนนิงานของ กปภ. ให้แก่
หน ่วยงานภาครัฐและ
เอกชน

หารือ/ประสานงาน  กับ 
กฟภ.  ในการน�า  Solar 
Rooftop  มาใช้ในการ
ด�าเนินงานของ กปภ.

ตรวจสอบหน ่ วยงาน
ภายในของ  กปภ.  ตาม
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ประจ�าปี 2565 จ�านวน
1 ครั้ง

ด�าเนินโครงการสื่อสาร
สร ้างสัมพันธ ์งาน  HR 
ประจ�าปี 2565 เพื่อสร้าง
ความเข้าใจกับพนักงาน
ด ้ า น เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ
สวัสดิการ จ�านวน 1 ครั้ง

จัดอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเส้นทาง
ความก ้าวหน ้าในสาย
อาชีพ จ�านวน 1 ครั้ง

อยู ่ระหว่างด�าเนินการ
ทบทวนและปรับปรุง
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์
อัตราก�าลัง   ประจ�าป ี 
2566

ความพึงพอใจ
4.292 คะแนน

ความพึงพอใจ
4.34 คะแนน
ความผูกพัน
4.38 คะแนน

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

ฝ่ายแผนงานโครงการ 
(เลขานุการคณะท�างาน 

Solar Rooftop)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักตรวจสอบ)

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

สัมมนา/อบรม

การประชุม
สาธารณะ

สัมมนา/อบรม

สัมมนา/อบรม

สัมมนา/อบรม

สัมมนา/อบรม

สัมมนา/อบรม

1 ครั้ง/ปี

ตามที่มี
การร้องขอ

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเด็น
ความต้องการ/

ความคาดหวังและ
ความกังวลของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทาง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพันธ์

ความถี่
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์
ผลผลิต

(Output)
ผลลัพธ์

(Outcome)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

กลุ่มชุมชน
และสังคม

กลุ่มคู่แข่ง

การมีกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน

- การรับฟังความ
  คิดเห็นจากชุมชน
- การสื่อสาร 
  ประชาสัมพันธ์
  กับชุมชน

- มีช่องทางการรับ
  เรื่องร้องเรียน
- มีการประชาสัมพันธ์ 
  ข้อมูลข่าวสาร

ด�าเนิน “โครงการ กปภ. 
ปลูกป่าต้นน�า้เพือ่แผ่นดนิ 
เทิดพระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกา
ธิเบศ  มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช  บรมนาถ
บพติร (Father’s Land)” 
จ�านวน 1 ครั้ง

ด�าเนิน “โครงการ กปภ. 
รักษ์ชมุชน” (มอบถงัส�ารอง
น�า้) ตลอดปีงบประมาณ

ด�าเนิน “โครงการ กปภ. 
ปันน�้าใจ (PWA CARE)”

ด�าเนิน  “โครงการฟื้นฟู
แนวปะการงัพืน้ที ่อ.เกาะ สมยุ 
จ.สุราษฎร์ธานี”

จัดประชุมประชาคมร่วม
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน  จ�านวน 
6 ครั้ง

- รับเรื่องร้องเรียนและ 
  ตอบกลับทุกกรณี
- ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ 
  ข ่ า วสารและ รับฟ ั ง 
  ความคดิเหน็ ของ กปภ.  
  ผ่านทาง  Facebook  
  Line  กปภ.สาขา  และ  
  Website กปภ.

ความพึงพอใจ
4.120 คะแนน

ความพึงพอใจ
4.313 คะแนน

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)
และ รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 5)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5) 
และ รองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

ลงพื้นที่พบปะ
ด�าเนินกิจกรรมงาน
บ�ารุงป่าและงาน
ก่อสร้างแนวกันไฟ 
จ�านวน 200 ไร่

ลงพื้นที่พบปะ

ลงพื้นที่พบปะ

ลงพื้นที่พบปะ

การประชุม
สาธารณะ

การแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร

ผ่านช่องทางต่าง ๆ

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

2 ครั้ง/ปี

ตามแผนงาน
โครงการ

ตามแผนงาน
โครงการ

ตลอด
ปีงบประมาณ
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2.1 รายงานผลการด�าเนินงานของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ของ กปภ. ประจ�าปี 2565
 Audit Committee's Report 
 for the year ended 
 September 30th, 2022

2. รายงานผลการด�าเนินงานต่าง ๆ
  ขององค์กร
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2.1 รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
 ประจ�าปี 2565

ด้วยมติคณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการ กปภ. จึงมีค�าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามค�าสั่งที่  2/2564 ลงวันที่ 19 เมษายน 2564 ประกอบด้วย 1) นายธิบดี  วัฒนกุล  เป็นประธานกรรมการ 
2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 3) นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์  เป็นกรรมการ  และ 4)  ผู้ช่วยผู้ว่าการ  (ส�านักตรวจสอบ) 
เป็นเลขานุการ

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มีการประชุม 9 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ�านวนครั้งที่ประชุม ดังนี้

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วม/จ�านวนครัง้ทัง้หมด

นายธิบดี วัฒนกุล  9/9

นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย  9/9

นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์  9/9

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ  โดยถือปฏิบัติตามแนวทางของคู่มือการปฏิบัติงาน 
ส�าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ทีไ่ด้รบัอนมุติั
จากคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.  มีการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร  โดยมีข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ก�าหนด เป็นข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ.

2.  ร่วมประชุมหารือกับผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่  17  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
เกี่ยวกับผลการตรวจสอบงบการเงินของ  กปภ.  รวมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
ทั้งส่วนที่เป็นการด�าเนินงานโดยทั่วไปและส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ระบบความปลอดภัยของข้อมูล

3.  สอบทานรายงานทางการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี  พิจารณาความครบถ้วนและสอดคล้องกับข้อมูลที ่
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน

4.  ทบทวนประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและการรายงานความเสี่ยงท่ีส�าคัญ  ผลกระทบ  และแผนในการลดความเส่ียง 
ที่มีสาระส�าคัญ  ประเด็นทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อรายงานทางการเงินรวมท้ังประกาศของ 
องค์กรวิชาชีพและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

5.  ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ  และส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

6.  สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ  โดยให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ  
หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และคู่มือที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับเห็นชอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ของส�านักตรวจสอบ  3  ปี  (ปี  2564 - 2566) ทบทวน ปี 2566, 
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี  (2564 - 2566) ทบทวนปี  2566  และแผนการตรวจสอบประจ�าปี  2566 รวมทั้ง 
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ ระยะยาว 3 ปี  (ปี  2564 - 2566) ทบทวน ปี  2566 และ 
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ ประจ�าปี 2566
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8.  ทบทวนโครงสร้างและพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น 
ของส�านักตรวจสอบ  รวมถึงกิจกรรมของส�านักตรวจสอบ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ของส�านักตรวจสอบ

9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลเป็นประจ�าทุกปี ทั้งแบบคณะ แบบรายบุคคล และ แบบไขว ้ 
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ กปภ.  เพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามกรอบความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้

10.  รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  เสนอคณะกรรมการ  กปภ.  ไตรมาสละ  1  ครั้ง  ส�าหรับ 
ไตรมาสที่ 4 จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ที ่สคร. ก�าหนด

ในการปฏิบัติหน้าที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของ กปภ. 
ซึ่งน�าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการติดตามป้องกัน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด�าเนินงาน รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ.

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า กปภ. ได้จดัท�ารายงานทางการเงนิถกูต้องตามทีค่วร ในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเพียงพอ  มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  และให้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหาร  และผู้เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมา 
โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของ กปภ. เป็นส�าคัญ

(นายธิบดี  วัฒนกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
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2.1 Audit Committee's Report
 for the year ended September 30, 2022

As per the cabinet resolution was appointed Chairman and Committee for PWA's Board of directors,  
of which command on  the notification on appointment of PWA's Audit Committee no. 2/2021 on April  19, 
2021.  PWA's  Audit  Committee members  are  as  follows 1) Mr. Tibordee Wattanakul  is  the  chairman 
2) Director-General Department of Health 3) Mr. Wisanu Tuntawiroon are committees and 4) Assistant PWA's 
Governor (Office of The Auditors) is secretary. 

The Audit Committee held a total of nine meetings in 2022. The number of meeting attendance of 
the Committee members are shown below: 

 Name of the Audit Committee members Number of attendance/Total meeting

Mr. Tibordee Wattanakul  9/9

Suwannachai Wattanayingcharoenchai M.D.  9/9

Mr. Wisanu Tuntawiroon  9/9

Audit  Committee  have  performed  their  duties  as  per  their  responsibility  of  which  following 
State Enterprise's best practices from Ministry of Finance and PWA's Audit Committee Charter which approved 
by PWA's Board of Director of which summarized per the following :

1.  Discussed about compliance together with PWA's Management team to give the proposed policy 
approach to improve value added to PWA.

2.  Attended a meeting to discuss with Director of Financial and Procurement Audit Office no.17 from 
State Audit Office of the Kingdom of Thailand about audit results, including review risk management and 
internal control and part of computer system and data storage security. 

3.  Reviewed quarterly and yearly PWA's financial statement to consider completeness of data of 
which Audit Committee received and appropriateness of the financial reporting standards. 

4.  Review the financial issues and risk report of which impacted and risk management plan, legal 
issue might impact to financial report including the notification of professional organization and regulators.

5.  Follow up Management  team  resolve outstanding audit  issues about  internal  control  and  risk 
management per State Audit Office of the Kingdom of Thailand and Office of The Auditors' conclusion. 

6.  Reviewed Audit Committee's Charter and Office of the Auditors' Charter to relevant to compliance,  
criteria,  best  practice  and  related manual  along with  approved  Audit  Committee's  development  and  
training plan.

7.  Considered  and  approved  the  3 - years  long  term  strategic  plan  (2021 - 2023)  of Office  of  the 
Auditors that revised on 2023, The 3 - years long term audit plan revised on 2023 including The 3 - years long 
term Human Resource development and training plan (2021 - 2023) revised on 2023 and Human Resource 
development and training plan 2023.
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8.  Revised Office of the Auditors structure and considered independent, adequacy of human and  
resource  of  Office  of  the  Auditors,  including  Audit  activities  to  assess  efficiency  and  effectiveness  of 
Office of the Auditors' performance.

9.  Audit Committee have yearly assessed both of team, individual and cross assessment to report 
assessment results to PWA's Board of director for assurance to Stakeholder on Audit Committee's framework 
of which completely, efficiency and achieve according to agenda.

10.  Audit  Committee's  performance  report  propose  to  PWA's  Board  of  director  per  quarter. 
For the fourth of quarter provide to yearly performance report per State Enterprise Policy Office's criteria.

On duties, Audit Committee have raised opinion and notice which beneficial  to PWA for  improve 
operation process and follow up preventive system to  increase efficiency and productivity of operation 
including value added to PWA. 

In  the  opinion  of  Audit  Committee,  PWA  has  provided  financial  reports  that  correctly  per  the 
financial reporting standards. Have a consistent performance in accordance with good governance system,  
appropriate risk management and internal control system. There are no substantive defects were found 
in  the  operation.  Audit  Committee  has  expressed  its  opinion  independently  and  given  advice  to  the 
management and stakeholders directly by focusing on PWA's benefit as a priority.

(Mr. Tibordee  Wattanakul)
Chairman of PWA's Audit Committee
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3.1	 รายงานความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
 Report on the Board of 
 Directors’ Responsibility for 
 Financial Statements

3.2	 รายงานของผู้สอบบัญชี
 Auditor’s Report

3.3	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 Financial Statements and Notes to the Financial Statements

3. รายงานทางการเงิน



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2022 165

คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของการประปาส่วนภูมิภาคโดยได้ก�ากับดูแล 
ให้มีการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสม�่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�า ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ 
อย่างเพียงพอ เหมาะสมและโปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงการเงิน

คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปาส่วนภูมิภาค ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการทีเ่ป็นอิสระ ให้ก�ากบัดูแล สอบทาน ความน่าเช่ือถือ ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ รวมท้ังระบบการควบคุมภายใน 
โดยได้แสดงความเห็นตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาค ได้สนบัสนนุข้อมลู และเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพือ่ให้ส�านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ กระท่ังส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้รับรอง 
งบการเงินและผลการด�าเนินงาน ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค มีความเห็นว่าระบบการควบคมภายในโดยรวมของการประปาส่วนภูมิภาค 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของการประป่าส่วนภูมิภาค ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ถูกต้องตามควร
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายธนาคม จงจิระ)
ประธานกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

3.1	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ต่อรายงานทางการเงิน
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The Board of Directors of The Provincial Waterworks Authority (PWA) is responsible for the  
financial statements of the PWA which have been overseen to be prepared in accordance with  
Thai Financial Reporting Standards. In this regard, the Board of Directors has selected an appropriate  
accounting policy and constantly implemented it with cautious discretion and the best estimate.  
Furthermore, significant data is sufficiently, properly and transparently disclosed in notes of  
the financial statements.

The Board of Directors has appointed PWA's Audit Committee, comprising of independent  
Board Directors, to oversee and examine the reliability and accuracy of PWA's financial statements,  
including its internal control system. The Audit Committee's opinions on these issues have already  
appeared in its report, which is displayed in PWA's annual report.

The Board of Directors also provides related data and documents to enable the office of the 
Audit General, which is the auditor, to independently audit and express its opinions until the office of the 
Audit General certifies that PWA's financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 
financial position and operational consequences in accordance with financial statements standards,  
which is revealed in PWA's annual report.

The Board of Directors is of the opinion that the PWA's overall internal control system provides  
reliability to PWA's financial statements as at September 30, 2022 that give a true and fair view in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards.

(Mr. Thanakom Chongchira)
Chairman of PWA's Board of Directors

3.1 Report on the Board of Directors' 
 Responsibility for Financial Statements
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ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

รายงานของผู้สอบบัญชี



ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565168
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ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
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ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่	28	มีนาคม	2566
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565172

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565174

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565176

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565180

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 

การประปาส่วนภูมิภาค    
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565228

To the Board of Directors of the Provincial Waterworks Authority

Opinion
The State Audit Office has audited the financial statements of the Provincial Waterworks Authority 

(PWA) comprising the financial position statements in which the equity method is applied, and the separate 
financial position statements as at 30 September 2022, the comprehensive income statements in which  
the equity method is applied and the separate comprehensive income statements, the changes in equity 
statements in which the equity method is applied and the separate changers in equity statements, 
cash flow statements in which the equity method is applied and the separate cash flow statement 
as at 30 September 2022. This includes the notes to financial statements and a summary of significant  
accounting policies.

In the opinion of the State Audit Office, the above financial statements expressed the financial  
position of PWA as at 30 September 2022 and its financial performance and cash flows for the year ended 
on the same date in accordance with the Thai Financial Reporting Standards.

Criteria for Expressing Opinions 
The State Audit Office has performed its audit work in accordance with standards on auditing and 

responsibilities of the State Audit Office as mentioned in the Auditor’s Responsibility on the financial audit 
in the report of the State Audit Office, which is an independent body in accordance with standards on the 
state auditing determined by the State Audit Committee and Code of Ethics for Professional Accountants, 
including independence standards, determined by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics 
for Professional Accountants) in relation to the auditing on the financial statements. The State Audit Office 
also performs according to other ethical responsibilities, which are in accordance with standards on  
the state auditing and the Code of Ethics for Professional Accountants. The State Audit Office is certain that 
the auditing evidence is adequate and proper to use as the criteria for expressing the opinions of the 
State Audit Office.

Other Information
The management is responsible for other information comprising the information in the annual report 

but does not include that in the financial statements and the auditor’s report in the annual report.  
The management will prepare an annual report for the State Audit Office after the date in the auditor’s 
report. 

The opinion of the State Audit Office on financial statements does not cover other information and 
the State Audit Office does not trust any other information.

The responsibility of the State Audit Office in relation to the audit of the financial statements is  
to read and consider if there is any other information that has a material adverse effect on the financial 
statements or on the knowledge derived from the audit of the State Audit Office or to show that the other 
information has material misstatement or not.

When the State Audit Office reads the annual report and concludes that there is a material  
misstatement, the State Audit Office must communicate this matter with the regulator.

Management and Regulators’ Responsibilities on the Financial Statements
The management is responsible for the preparation of these financial statements in accordance with 

the Thai Financial Reporting Standards and for such internal control as the management determines as 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the management is responsible for assessing the business’s 
ability to continue as a going concern, disclosing matters relevant to a going concern as appropriate, and 
using accounting criteria for a going concern except for the management intends to terminate business 
or stop operations or cannot continue the business.

(Translation)
Auditor's Report
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The State Audit Office
28 March 2023

(Mrs. Chittina  Siriwatcharakul)
Director of Financial and Procurement Audit Office No.17

(Miss Wannisa  Wongsawat)
Auditor, Senior Professional Level

The regulator is responsible for overseeing the process of preparing the financial statements of 
the business.

Auditor’s Responsibilities on the Financial Statement Audit
The review of the State Audit Office is aimed to provide a reasonable assurance that the consolidated 

financial statements are free of material misstatement whether caused by fraud or error, as well as to present 
the auditor’s report including the opinion of the State Audit Office with reasonable assurance at a high level. 
However, it does not guarantee that auditing practice according to auditing standards will always be able  
to detect material misstatement. Material misstatement may be due to fraud or error and is considered  
substantive when it is reasonably anticipated that a report which is incompatible with each or all facts will 
affect the economic decisions of these financial statement users.

As for the audit of the State Audit Office in accordance with the audit standards, the State Audit Office 
uses its discretion, observation, and suspicion as professionals throughout the auditing process of the State 
Audit Office including:

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements whether caused 
  by fraud or error, as well as design and implement audit trails to respond to those risks. 
 This includes obtaining audit evidence adequate and appropriate for using as the criteria to express 
  the State Audit Office’s opinions. The risk that material misstatement is not found which is a result 
  of fraud is greater than the risk of error because corruption may relate to conspiracy, fake  
 documents, intention to ignore showing data, displaying data that does not match the facts,  
 or intervention of internal control.

• Make understanding of the internal control system relating to the audit to design appropriate  
 auditing procedures. It is not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of  
 the business’s internal control.

• Assess the appropriateness of the accounting policies used by the management and the  
 reasonableness of the accounting estimates and the disclosures of relevant information provided 
  by the management.

• Conclude the appropriateness of applying the accounting standards for a going concern of the 
  management and the audit evidence. It can be concluded that there are uncertainties relating  
 to events or circumstances that may lead to significant doubts about the business’s ability as 
 a going concern, the State Audit Office must mention in the report of its auditor with a notice 
 on the disclosure in the related financial statements. If the disclosure is not sufficient, the opinion 
  of the State Audit Office will change. The conclusion of the State Audit Office is based on the  
 accounting audit evidence received from the beginning until the date in the auditor’s report of  
 the State Audit Office. However, future events or circumstances may cause the business to cease 
  its operation.

• Assess the presentation of the structure and content of the financial statements, including  
 the disclosure of financial statements and events in such a way that the information is presented 
  as it should be.

The State Audit Office has communicated with the regulators on many important matters, including 
the scope and period of the audit as planned, significant issues found from the audit as well as significant 
deficiencies in the internal control system if found during the audit of the State Audit Office.

“The report of the auditor and the financial report has not been reviewed by the auditor.” 
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Financial statement-equity method applied

30 September 2022 30 September 2021

Unit : Baht

Notes

As at 30 September 2022 

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

                           Assets    

Current Assets 

 Cash and cash equivalents 3.1, 3.14, 5.1  6,999,383,073  9,151,485,560

 Cash at bank with limitations 3.2, 3.14, 5.2  2,645,221,766  2,668,718,605

 Trade and other current receivables 3.3, 3.14, 5.3 1,379,445,703  1,456,090,336

 Supplies 3.4, 5.4 379,405,475 339,606,739

 Piping and installation under construction  31,332,432 37,154,964

 Other current financial assets  3,001,676,164 -

 Other current assets 5.5 237,391,400 323,063,437

Total	current	assets	 	 14,673,856,013	 13,976,119,641

Non-current Assets    

 Investments in associates 3.5, 5.6 4,529,963,062 4,442,393,860

 Other non-current financial assets 3.6, 3.14, 5.7 38,132,302 38,672,371 

 Advance payment for construction  961,151,688 1,497,606,854

 Assets under construction 5.9 16,171,480,638 12,215,200,340

 Property, plant and equipment 3.8, 3.9, 5.10 108,179,588,409 105,660,787,703

 Right-of-use assets 3.10, 5.11 4,764,614,921 4,853,528,423 

 Right of possession over royal property 3.9, 3.11, 5.12 155,449,769 241,332,030

 Intangible assets 3.8, 3.9, 5.13 121,667,963 147,675,524

 Other non-current assets 5.14 127,560,220 130,468,758

Total	non-current	assets	 	 135,049,608,972	 129,227,665,863

Total	assets	 	 149,723,464,985	 143,203,785,504

(Translation)
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

(Mrs. Supantanida Akkharapreechanont)
Director of Finance and Accounting Department

(Mr. Viboon Wongsakul)
Governor of PWA

                          Liabilities and Equity
Current liabilities    
 Trade and other current payables 5.15 1,856,321,086 2,486,850,459
 Accrued expenses 5.16 1,386,813,507 1,301,848,402
 Accrued remittance to the Ministry of Finance 5.17 1,554,000,000 1,505,400,000
 Accrued bonuses to directors and employees  294,520,982 282,331,168
 Unearned piping works and installation income  430,094,946 381,904,674
 Current portion of financial lease liabilities 3.13, 5.18 1,345,318,530 1,250,069,374
 Current portion of long-term loans 3.14, 5.19 3,825,314,083 3,884,800,019
 Other current liabilities 5.20 1,183,042,819 1,131,724,685

Total	current	liabilities	 	 11,875,425,953	 12,224,928,781
Non-current liabilities    
 Financial lease liabilities 3.13, 5.18 9,832,852,166 10,489,678,803
 Long-term loans 3.14, 5.19 15,014,221,126 13,668,035,032
 Non-current accounts payable 5.21 233,128,931 221,331,603
 Deferred water distribution area expansion revenue 5.22 16,711,251,972 14,771,155,352
 Deferred revenue from government subsidies 5.23 32,878,039,300 30,560,967,138
 Employee benefit obligations 3.16, 5.24 2,594,825,942 2,621,123,694
 Provision on litigation 5.25 55,023,049 58,401,062
 Provision on private joint venture agreements 3.17, 5.26 10,179,577,256 8,137,967,475
 Provision on building and construction demolishment 3.18, 5.27 28,069,219 20,120,501
 Long-term guarantee deposits 5.28 1,870,844,580 1,864,569,651
Total	non-current	liabilities	 	 89,397,833,541	 82,413,350,311
Total	liabilities	 	 101,273,259,494	 94,638,279,092
Equity    
 Capital  2,204,438,020 2,204,438,020
 Government subsidies  30,919,654,450 30,919,654,450
 Total capital 5.29 33,124,092,470 33,124,092,470
 Unappropriated retained earnings  15,397,654,281 15,588,908,609
 Other components of equity  (71,541,260) (147,494,667)
Total	equity	 	 48,450,205,491	 48,565,506,412
Total	liabilities	and	equity	 	 149,723,464,985	 143,203,785,504

Financial statement-equity method applied

30 September 2022 30 September 2021

Unit : Baht

Notes

As at 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position
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As at 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

Separate	financial	statements

30 September 2022 30 September 2021

Unit : Baht

Notes

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

                           Assets    

Current Assets 

 Cash and cash equivalents 3.1, 3.14, 5.1  6,999,383,073  9,151,485,560

 Cash at bank with limitations 3.2, 3.14, 5.2  2,645,221,766  2,668,718,605

 Trade and other current receivables 3.3, 3.14, 5.3 1,379,445,703  1,456,090,336

 Supplies 3.4, 5.4 379,405,475 339,606,739

 Piping and installation under construction  31,332,432 37,154,964

 Other current financial assets  3,001,676,164 -

 Other current assets 5.5 237,391,400 323,063,437

Total	current	assets	 	 14,673,856,013	 13,976,119,641

Non-current Assets    

 Investments in associates 3.5, 5.6 1,091,200,000 1,091,200,000

 Other non-current financial assets 3.6, 3.14, 5.7 38,132,302  38,672,371 

  Advance payment for construction  961,151,688 1,497,606,854

 Assets under construction 5.9 16,171,480,638 12,215,200,340

 Property, plant and equipment 3.8, 3.9, 5.10 108,179,588,409 105,660,787,703

 Right-of-use assets 3.10, 5.11 4,764,614,921 4,853,528,423 

 Right of possession over royal property 3.9, 3.11, 5.12 155,449,769 241,332,030

 Intangible assets 3.8, 3.9, 5.13 121,667,963 147,675,524

 Other non-current assets 5.14 127,560,220 130,468,758

Total	non-current	assets	 	 131,610,845,910	 125,876,472,003

Total	assets	 	 146,284,701,923	 139,852,591,644
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As at 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

(Mrs. Supantanida Akkharapreechanont)
Director of Finance and Accounting Department

(Mr. Viboon Wongsakul)
Governor of PWA

                          Liabilities and Equity
Current liabilities    
 Trade and other current payables 5.15 1,856,321,086 2,486,850,459
 Accrued expenses 5.16 1,386,813,507 1,301,848,402
 Accrued remittance to the Ministry of Finance 5.17 1,554,000,000 1,505,400,000
 Accrued bonuses to directors and employees  294,520,982 282,331,168
 Unearned piping works and installation income  430,094,946 381,904,674
 Current portion of financial lease liabilities 3.13, 5.18 1,345,318,530 1,250,069,374
 Current portion of long-term loans 3.14, 5.19 3,825,314,083 3,884,800,019
 Other current liabilities 5.20 1,183,042,819 1,131,724,685

Total	current	liabilities	 	 11,875,425,953	 12,224,928,781
Non-current liabilities    
 Financial lease liabilities 3.13, 5.18 9,832,852,166 10,489,678,803
 Long-term loans 3.14, 5.19 15,014,221,126 13,668,035,032
 Non-current accounts payable 5.21 233,128,931 221,331,603
 Deferred water distribution area expansion revenue    5.22 16,711,251,972 14,771,155,352
 Deferred revenue from government subsidies 5.23 32,878,039,300 30,560,967,138
 Employee benefit obligations 3.16, 5.24 2,594,825,942 2,621,123,694
 Provision on litigation 5.25 55,023,049 58,401,062
 Provision on private joint venture agreements 3.17, 5.26 10,179,577,256 8,137,967,475
 Provision on building and construction demolishment 3.18, 5.27 28,069,219 20,120,501
 Long-term guarantee deposits 5.28 1,870,844,580 1,864,569,651
Total	non-current	liabilities	 	 89,397,833,541	 82,413,350,311
Total	liabilities	 	 101,273,259,494	 94,638,279,092
Equity    
 Capital  2,204,438,020 2,204,438,020
 Government subsidies  30,919,654,450 30,919,654,450
 Total capital 5.29 33,124,092,470 33,124,092,470
 Unappropriated retained earnings  12,375,538,941 12,652,863,349
 Other components of equity  (488,188,982) (562,643,267)
Total	equity	 	 45,011,442,429	 45,214,312,552
Total	liabilities	and	equity	 	 146,284,701,923	 139,852,591,644

Separate	financial	statements

30 September 2022 30 September 2021

Unit : Baht

Notes
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Financial statement-equity method applied

2022 2021

Unit : Baht

Notes

For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income

Revenues     
 Revenue from water sales and services 3.19.1, 5.30 27,731,340,305 27,301,326,346
 Revenue from water distribution  3.19.2, 3.19.3,
  area expansion 3.19.10, 5.31 1,058,085,842 912,065,124
 Other income 3.19.4 - 3.19.9, 5.32 1,372,735,867 1,282,312,147

                Total	revenues	 	 30,162,162,014	 29,495,703,617

Expenses     
 Operating and administrative expenses 5.33 27,782,297,729 25,161,957,566

 Other expenses 5.34 354,440,196 305,822,042

 Finance costs 3.20, 5.35 989,516,497 1,580,149,693

          Total	expenses	 	 29,126,254,422	 27,047,929,301

Share of profit of associates  326,838,080 416,461,148

Profit	for	the	year	 	 1,362,745,672	 2,864,235,464

Other comprehensive income:     
	 Items	that	will	not	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
  Gain (Loss) estimated from actuarial basis  74,994,354 96,125,446
  Gain (Loss) on investment in equity measured by    
   fair value through other comprehensive income (540,069) (1,588,573)   
  Gain (loss) estimated from actuarial basis     
   in the associates   2,916,769 -
  Income tax on item that will not be reclassified    
   subsequently to profit or loss in the associates (583,354) -
 Items	that	will	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
  Share of comprehensive income in the associates (834,293) (1,361,238)
Total	comprehensive	income	for	the	year	 	 1,438,699,079	 2,957,411,099
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Baht

Notes

For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income

Revenues     
 Revenue from water sales and services 3.19.1, 5.30 27,731,340,305 27,301,326,346
 Revenue from water distribution  3.19.2, 3.19.3,
  area expansion 3.19.10, 5.31 1,058,085,842 912,065,124
 Other income 3.19.4 - 3.19.9, 5.32 1,613,503,867 1,563,208,147

                Total	revenues	 	 30,402,930,014	 29,776,599,617

Expenses     
 Operating and administrative expenses 5.33 27,782,297,729 25,161,957,566
 Other expenses 5.34 354,440,196 305,822,042
 Finance Costs 3.20, 5.35 989,516,497 1,580,149,693

               Total	expenses	 	 29,126,254,422	 27,047,929,301

Profit	for	the	year	 	 1,276,675,592	 2,728,670,316

Other comprehensive income:     
	 Items	that	will	not	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
  Gain (Loss) estimated from actuarial basis  74,994,354 96,125,446
  Gain (Loss) on investment in equity measured by    
   fair value through other comprehensive income (540,069) (1,588,573)   

Total	comprehensive	income	for	the	year	 	 1,351,129,877	 2,823,207,189
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การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565238

For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash	flow	from	operating	activities     
 Profit for the year  1,362,745,672 2,864,235,464
 Adjustments to reconcile net earnings to net cash provided    
  by (paid) from operating activities:-    
   Depreciation of property, plant and equipment  6,088,652,280 5,823,225,595
   Depreciation of right-of-use assets  664,163,473 534,516,147 
   Reversing allowances for impairtment of property, 
        plant and equipment  124,796,611 88,509,406
   Reversing allowances for impairtment of right-of use assets  -    1,714,505 
   Reversing allowances for adjustment of asset balance value (19,998,502) (1,360,453)
   Right of possession over royal property  41,384 648,013
   Allowances for impairment of right of possession 
        over royal property  3 7,964
   Amortization of intangible assets  66,477,642 58,639,672
   Reversing allowances for impairtment of intangible assets 17 577,468
   Adjustment of assets under construction as expenses  -    317,757
   Loss on disposal and amortization of fixed assets 322,830,996 250,412,478
   Loss (gain) from change in lease agreement  1,067,509 6,179 
   Reversing allowances for revaluation and obsolete supplies (13,669) (196,548)
   Employee benefit expenses  214,913,079 188,423,137
   Bad debts  1,155,484 2,996,897
   Expected Credit Loss  (42,674,226) 47,469,458
   Revenue from government compensation   - (271,651,511)
   Revenue from water distribution area extension  (1,058,085,842) (912,065,124)
   Revenue recognition from government subsidies  (1,098,823,674) (994,375,175)
   Revenue recognition from donation - private sectors (1,166,798) (4,590,270)
   Revenue from penalty and damage cost   - (6,551,688)
   Dividend income  (12,262,684) (19,172,067)
   Loss (gain) on missing fixed assets pending for investigation 3,122,353 (92,475)
   Loss (gain) on missing materials pending for investigation (69,565) (1,585,872)
   Adjustment of water use guarantee valuation  (240,891) (8,067,764)
   Other material cost   5,475  243
   Expenses on short-term leases  (579) -   
   Bonus for board of directors and employees  294,561,940 282,011,046
   Provision on litigation  (3,378,012) 24,466,782

Financial statement-equity method applied

2022 2021

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Financial statement-equity method applied

2022 2021

Unit : Baht

Cash	flow	from	operating	activities	(cont.)     
   Provision on private joint venture contracts  2,041,609,781 512,213,568
   Provision on building and construction demolishment 905,517 351,207
   Share of profit from investments-equity method applied - net (326,838,080) (416,461,148)
   Interest income  (73,854,213) (80,729,686)
   Finance costs  1,468,646,572 1,544,421,772
 Operating	profit	before	changes	in	operating	assets	and	liabilities	 10,018,289,053	 9,508,264,977
  Operating assets (increase) decrease    
   Cash at bank with limitations  23,496,839 (29,874,776)
   Trade and other current receivable  118,338,936 229,286,675
   Supplies  (38,022,860) (2,899,846)
   Piping and installation works in process  (1,643,920,090) (1,798,074,554)
   Other current assets  93,568,863 7,309,174
   Other non-current assets  (385,050) (721,309)
  Operating liabilities increase (decrease)    
   Trade and other current payable  (1,731,688,592) (2,127,743,600)
   Accrued expenses  83,055,323 (118,096,815)
   Accrued bonuses to directors and employees  (282,365,737) (271,036,839)
   Unearned pipeline and installation income  48,190,272 (178,341,323)
   Deferred water distribution area expansion revenue    1,929,923,375 2,166,816,587
   Cash paid for employee benefits  (132,946,454) (128,848,821)
   Long-term marginal deposits  6,515,820 (13,734,114)
   Other current liabilities  51,318,135 264,337,217
       Net	cash	flow	from	operating	activities	 	 8,543,367,833	 7,506,642,633
Cash	flow	from	investing	activities     
  Interest received  73,170,043 75,541,060
  Increase in other current financial assets  (3,001,676,164) -   
  Dividend received  253,030,684 300,068,067
  Increase in advance payments for construction  (286,542,016) (951,937,829)
  Increase in purchase of fixed assets  (173,778,108) (212,687,506)
  Increase in assets under construction  (8,129,746,443) (7,785,248,436)
  Increase in intangible assets  (23,017,125) (12,903,589)
  Received from the accounts receivable under financial lease 3,018,007 2,765,484
  Cash received from disposal of assets  5,642,867 2,612,871
               Net	cash	flow	from	investing	activities	 	 (11,279,898,255)	 (8,581,789,878)
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash	flow	from	financing	activities     
   Cash payment for finance cost  (384,455,352) (393,055,001)
   Decrease in financial lease liabilities  (2,231,916,918) (1,939,708,261)
   Increase deferred revenue from government subsidies 3,415,895,836 4,067,529,998
   Cash received from long-term loan  517,440,447 4,962,712,167
   Cash repaid from long-term loan  (3,883,351,031) (2,954,817,652)
   Cash payment for bond issue cost  (785,047) (406,542)
   Remittance to Ministry of Finance  (1,505,400,000) (1,410,290,000)
        Net	cash	flow	received	from	financing	activities	 584,427,935	 2,331,964,709
Net	decrease	in	cash	and	cash	equivalents	 	 (2,152,102,487)	 1,256,817,464
Cash	and	cash	equivalents	at	the	beginning	of	the	year		 9,151,485,560	 7,894,668,096
Cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	the	year	 	 6,999,383,073	 9,151,485,560
      
Non-cash items     
 Accounts payable from purchase of property, plant and equipment 1,070,004 1,507,564

 Accounts payable from purchase of assets under construction 1,086,817,498 1,875,311,636

Financial statement-equity method applied

2022 2021

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash	flow	from	operating	activities     
 Profit for the year  1,276,675,592 2,728,670,316
 Adjustments to reconcile net earnings to net cash provided    
  by (paid) from operating activities:-    
   Depreciation of property, plant and equipment  6,088,652,280 5,823,225,595
   Depreciation of right-of-use assets  664,163,473 534,516,147.00 
   Reversing allowances for impairtment of property, 
    plant and equipment  124,796,611 88,509,406
   Reversing allowances for impairtment of right-ofuse assets  -    1,714,505 
   Reversing allowances for adjustment of asset balance value (19,998,502) (1,360,453)
   Right of possession over royal property  41,384 648,013
   Allowances for impairment of right of posession  
    over royal property  3 7,964
   Amortization of intangible assets  66,477,642 58,639,672
   Reversing allowances for impairtment of intangible assets 17 577,468
   Adjustment of assets under construction as expenses  -    317,757
   Loss on disposal and amortization of fixed assets 322,830,996 250,412,478
   Loss (gain) from change in lease agreement  1,067,509 6,179 
   Reversing allowances for revaluation and obsolete supplies (13,669) (196,548)
   Employee benefit expenses  214,913,079 188,423,137
   Bad debts  1,155,484 2,996,897
   Expected Credit Loss  (42,674,226) 47,469,458
   Revenue from government compensation   - (271,651,511)
   Revenue from water distribution area expansion  (1,058,085,842) (912,065,124)
   Revenue recognition from government subsidies  (1,098,823,674) (994,375,175)
   Revenue recognition from donation - private sectors  (1,166,798) (4,590,270)
   Revenue from penalty and damage cost   - (6,551,688)
   Dividend income  (253,030,684) (300,068,067)
   Loss (gain) on missing fixed assets pending for investigation 3,122,353 (92,475)
   Loss (gain) on missing materials pending for investigation (69,565) (1,585,872)
   Adjustment of water use guarantee valuation  (240,891) (8,067,764)
   Other material cost   5,475  243
   Expenses on short-term leases  (579) -   
   Bonus for board of directors and employees  294,561,940 282,011,046
   Provision on litigation  (3,378,012) 24,466,782

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Baht

Cash	flow	from	operating	activities	(cont.)     
   Provision on private joint venture agreements  2,041,609,781 512,213,568
   Provision on building and construction demolishment 905,517 351,207
   Interest income  (73,854,213) (80,729,686)
   Financial costs  1,468,646,572 1,544,421,772
 Operating	profit	before	changes	in	operating	assets	and	liabilities	 10,018,289,053	 9,508,264,977
  Operating assets (increase) decrease    
   Cash at bank with limitations  23,496,839 (29,874,776)
   Trade and other current receivable  118,338,936 229,286,675
   Supplies  (38,022,860) (2,899,846)
   Piping and installation works in process  (1,643,920,090) (1,798,074,554)
   Other current assets  93,568,863 7,309,174
   Other non-current assets  (385,050) (721,309)
  Operating liabilities increase (decrease)    
   Trade and other current payable  (1,731,688,592) (2,127,743,600)
   Accrued expenses  83,055,323 (118,096,815)
   Accrued bonuses to directors and employees  (282,365,737) (271,036,839)
   Unearned pipeline and installation income  48,190,272 (178,341,323)
   Deferred water distribution area expansion revenue 1,929,923,375 2,166,816,587
   Cash paid for employee benefits  (132,946,454) (128,848,821)
   Long-term marginal deposits  6,515,820 (13,734,114)
   Other current liabilities  51,318,135 264,337,217
        Net	cash	flow	from	operating	activities	 	 8,543,367,833	 7,506,642,633
Cash	flow	from	investing	activities     
   Interest received  73,170,043 75,541,060
   Increase in other current financial assets  (3,001,676,164) -   
   Dividend received  253,030,684 300,068,067
   Increase in advance payments for construction  (286,542,016) (951,937,829)
   Increase in purchase of fixed assets  (173,778,108) (212,687,506)
   Increase in assets under construction  (8,129,746,443) (7,785,248,436)
   Increase in intangible assets  (23,017,125) (12,903,589)
   Received from the accounts receivable under financial lease 3,018,007 2,765,484
   Cash received from disposal of assets  5,642,867 2,612,871
            Net	cash	flow	from	investing	activities	 	 (11,279,898,255)	 (8,581,789,878)
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash	flow	from	financing	activities     
   Cash payment for finance cost  (384,455,352) (393,055,001)
   Decrease in financial lease liabilities  (2,231,916,918) (1,939,708,261)
   Increase in revenue recognition from government subsidies 3,415,895,836 4,067,529,998
   Cash received from long-term loan  5,174,440,447 4,962,712,167
   Cash repaid from long-term loan  (3,883,351,031) (2,954,817,652)
   Cash payment for bond issue cost  (785,047) (406,542)
   Remittance to Ministry of Finance  (1,505,400,000) (1,410,290,000)
        Net	cash	flow	received	from	financing	activities	 584,427,935	 2,331,964,709
Net	decrease	in	cash	and	cash	equivalents	 	 (2,152,102,487)	 1,256,817,464
Cash	and	cash	equivalents	at	the	beginning	of	the	year		 9,151,485,560	 7,894,668,096
Cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	the	year	 	 6,999,383,073	 9,151,485,560
      
Non-cash items     
 Accounts payable from purchase of property, plant and equipment 1,070,004 1,507,564

 Accounts payable from purchase of assets under construction 1,086,817,498 1,875,311,636

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2022

Provincial Waterworks Authority    
Notes to the Financial Statements

1. General Information
  Provincial Waterworks Authority (PWA) is a state enterprise established in accordance with the 
state policy to improve and expand provincial water supply for effciency by transferring government affairs 
such as the Provincial Waterworks and the Provincial Waterworks Construction Divisions of Department  
of Public Works under the Ministry of Interior as well as the Rural Waterworks and the Rural Waterworks 
Construction Divisions of Department of Health under the Ministry of Public Health to establish Provincial 
Waterworks Authority under the Ministry of Interior through the enactment of the Provincial Waterworks 
Authority Act B.E. 2522 (1979) on 28 February 1979. It aims to operate and support waterworks business  
by exploration, procurement of raw water source and acquisition of raw water for production, distribution 
and sale of water supply including other relevant and related businesses useful or utility services in  
consideration of state benefits and people’s sanitation.
  Head offce is located at 72 Soi Changwattana 1, Bang Khen, Lak Si, Bangkok 10210

2.	 Basis	for	preparation	and	presentation	of	the	financial	statements
 2.1	 Presentation	of	the	financial	statements
  The financial statements were prepared in accordance with the generally accepted accounting 
principles under Accounting Act B.E. 2543 (2000) and accounting standards issued under the Accounting 
Professions Act B.E. 2547 (2004), including the interpretations and accounting practice guideline declared  
by Federation of Accounting Professions, which is in accordance with the presentation of the financial  
statements in compliance with the announcement of Department of Business Development in  
“The Determination of Contracted Form which must be in the Financial Statement (No. 3) B.E. 2562 (2019) 
dated 26 December 2019.” The transactions of PWA’s pension fund or employee gratuity fund were also 
included in PWA financial statements in accordance with the Ministry of Finance’s letter No. MOF.0209.2/4171 
dated 9 March 2001 Subject : Financial Statements of Employees’ Provident Fund and Gratuity Fund. 
PWA financial statements present the financial position and operating performance of PWA’s employee 
gratuity fund for the year ended 30 September 2022 and other related transactions Item No. 5.24 of the 
Notes to the financial statements. 

 2.2 The details of Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting Standards (TFRS), 
TAS Interpretations, and Thai Financial Report Interpretation Committee (TFRIC), as announced 
in the Government Gazette are as follows: 
  2.2.1	 New	financial	reporting	standards	effective	for	the	present	accounting	periods
   PWA has put into practice TAS, TFRS, TSIC and TFRIC which was issued and revised  
according to the Notification of Federation of Accounting Professions (FAP) and have been effective for 
annual accounting periods beginning on or after 1 January 2021. PWA management considered that there 
is no significant impact on the accounting policies and financial statements of PWA.
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2.	 Basis	for	preparation	and	presentation	of	the	financial	statements	(Cont.)
  2.2.2	 Financial	reporting	standards	effective	for	financial	statements	in	the	accounting	
periods beginning or after 1 January 2022
   Federation of Accounting Professions (FAP) promulgated a number of revised financial 
reporting standards and interpretations of the financial reporting standards, which have been effective for 
financial statements with accounting periods beginning on or after 1 January 2022. The financial reporting 
standards have been updated or made available to provide equivalent content to international financial 
reporting standards, mainly by clarifying accounting practices and providing accounting practice guidelines 
to users. Moreover, some financial reporting standards provide practical waivers or temporary exemptions. 
   The PWA’s management has currently assessed the impact of the financial statements 
for the year that the mentioned Thai Financial Reporting Standards (TFRS) are effective.

3.	 Significant	accounting	policies
 3.1 Cash and cash equivalents
  Cash and cash equivalents comprise cash on hand, petty cash, cash at bank and deposits at 
financial institutions, which are due in three months excluding cash at bank used as collateral. Cash and cash 
equivalents are classified by amortized cost and subsequently measured by effective interest rate method.

 3.2 Cash at bank with limitations
  Cash at bank with limitations has specific purposes and conditions in using cash such as cash 
used as loan guarantee for employee welfare, water use guarantee fund and yield of water use guarantee 
fund, all of which can be used as a revolving fund to continue PWA’s operations once facing revolving fund 
shortage problem. Cash at bank with limitations are classified by amortized cost and subsequently measured 
by effective interest rate method.

 3.3 Trade and other current receivables
  Trade and other current receivables classified by amortized cost are all measured expected 
credit loss with simplified approach of Provision Matrix (Roll Rate). The value of expected credit loss 
is measured through receivable lifetime which is calculated at the end of every reporting period. It is  
estimated from past collection experience and current status of receivables, and adjusted to reflect  
the supportive and reasonable economic situations which can be obtained as of the reporting date  
without excessive cost or effort.
  The increase and decrease entries of expected credit loss are considered as expenses or  
revenues of the accounting period in which the entry occurs. 

 3.4 Supplies
  Supplies at the ending period are stated at cost and calculated by using moving average or  
net realizable value, based on which one is lower. For obsolete supplies pending for investigation and 
compensation, the allowance of such supplies would be accounted in full amount.

	 3.5	 Investment	in	associates
  Investments in associates are accounted for using equity method and recognized the company’s 
share of profit according to the investment proportion in associates. For the dividend in associates, it could 
be deducted from the book value of the investment.
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
	 3.6	 Other	non-current	financial	assets
  Other non-current financial assets for which PWA determined to be measured at fair value 
through other comprehensive income are considered as an investment in equity according to TAS 32:  
Presentation of financial instruments because PWA does not intend to hold them for trade. These assets 
are measured at fair value, plus the cost of making transactions directly related to the acquisition of 
investment (if any). Later the subsequent measurement and change recognition at fair value are recorded 
into other comprehensive income, showing the cumulative effect of changes in fair value in other elements 
of owner equity. When such investment is written off from the account, the cumulative effect in other  
elements of owner equity is reversed to the retained earnings.

	 3.7	 Related	parties
  PWA’s related parties mean individuals or enterprises that have the authority to control PWA, 
or are controlled by PWA directly or indirectly or under the common control with PWA. Besides, related 
parties also include associated companies, key management personnel, and PWA board of directors, 
as well as transactions that key management personnel or board of directors have the authority to control 
or jointly control or have significant influence directly or indirectly. 
  In consideration of the relationship between related parties and PWA, PWA focuses on the 
substance of the relationship not merely to the legal form.

	 3.8	 Property,	plant	and	equipment	and	intangible	assets
  Property, plant and equipment and intangible assets are stated at cost on the date of purchase 
or acquisition, deducting accumulated depreciation, accumulated amortization, allowance for impairment, 
and allowance from revaluation of assets.
  Laid pipelines and durable articles transferred from the Department of Public Works and  
the Department of Health presented are stated by using the appraised value on the date of transfer 
(28 May 1979).
  Donation property received from the state and transferred from sanitation waterworks in  
conformity with the Cabinet’s resolution is stated at the received or appraised value on the acquisition date. 
As for property received from private sector in the form of donation, transfer and concession is recognized 
as revenue in full amount in the period of occurrence. Building and equipment acquired in the same  
method, are stated as deferred revenue in non-current liabilities by gradually recognizing as revenue  
at the rate of 12.5 and 3.33 percent per year over their useful lives of building and equipment respectively.  
  Water meters already installed and ready to use conducted by PWA, customers, donated  
meters, or customers transferred from other agencies are stated at cost on the acquisition date including 
wage and installation fee.
  Intangible assets comprised the copyrights of Application Software purchased for use stated  
at cost after deducting the accumulated amortization.
  PWA recognizes demolished cost of construction located on leased land, as a part of assets 
with present value of the demolishment cost estimate as at the end of the lease contract and deducted 
by the depreciation of assets over their useful lives of the land lease contract. 
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
	 3.9	 Depreciation	and	amortization
  Depreciation is calculated by using the straight-line method over the estimated useful lives of 
each type of durable assets at the annual rate of 2 - 33.33 percent of the asset value after deducting the 
depreciation cost, while the salvage value is at the rate of 0 - 20 percent of the asset costs.
  Depreciation of assets built in royal property is calculated according to the useful life of each 
type of asset since PWA has a policy to extend the royal property lease agreement with the Treasury  
Department to the expiration of the asset’s useful life.  
  Depreciation of assets transferred from other agencies purchased by PWA and donated to  
generate income directly including water meters are stated as expenses in the profit and loss statement.
  Right of possession over royal property (buildings and structures) is amortized by a straight-line 
method at the depreciation rate, excluding unamortized right of possession over royal land.
  Intangible assets are amortized by a straight-line method at the annual rate of 20 percent.

 3.10 Right-of-use assets
  Right-of-use assets are valued at cost price, consisting of the value of lease liabilities, payment 
before the effective date of lease agreement, and any initial direct costs, including an estimate of costs from 
demolishing and moving assets, which are recognized in accordance with TAS 37: Provision, contingent 
liabilities and contingent assets.
  Variable payments that are not based on an index or rate are not included in the value of 
rights-of-use assets and lease liabilities, and are recognized as operating expenses in comprehensive income 
statements.
  Right-of-use assets are depreciated by the straight-line method from the effective date of lease 
agreement until the end of useful life of the asset or the end of the lease, whichever date occurs first. 
Right-of-use assets are evaluated for impairment losses in accordance with TAS 36: Impairment of Assets.

 3.11 Right of possession over royal property
  The right of possession over government property is stated at the appraisal value by the Asset 
Appraisal and Survey Committee and treated as the government contribution according to the Provincial 
Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) Article 9 (1). This is due to the fact that PWA received immovable 
property transferred from the Department of Public Works and the Department of Health owned by the 
Ministry of Finance according to the Government Property Act B.E. 2518 (1975). When PWA does not use 
and return the assets to the Ministry of Finance, it will be recognized as loss on disposal of the right of 
possession over royal property.

 3.12 Impairment of assets
  At the end of each reporting period, PWA will assess the impairment of property, plant and 
equipment or PWA’s other intangible assets by considering from commercial customer group only. 
PWA applied its criterion of the segregation of customers in commercial and social aspects based on the 
principle for the requisition of PSO from the State Enterprise Policy Office (SEPO). Social customers are 
considered from PWA branches which earned income from household customers consuming water supply 
between 0-20 cubic meters per month, which exceeded 14.04 percent when compared to the total water 
supply income of each branch. Beyond this group, they are all considered as commercial customers. 
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
 3.12 Impairment of assets (Cont.)
PWA also takes into account an indication in each PWA’s branch whether it gets loss for five consecutive 
years or not. In case there is any indication of impairment of assets, an impairment loss is recognized 
in profit or loss.
  If in assessing the impairment of assets, there are indications that the loss from impairment of 
assets recognized in the previous period runs out or decreases, PWA will estimate the recoverable value of 
that asset. While the impairment loss recognized in the previous period will be reversed if there is a change 
in the estimation used to determine the recoverable value after the latest recognition of loss on the  
condition that the book value of assets increased from the reversal of impairment losses must not be  
higher than the book value as it should be. If the business did not recognize the impairment loss of assets 
in previous periods, PWA will reverse the loss from impairment of assets by recognizing it immediately 
in profit or loss. 

 3.13 Lease
  PWA as a lessor
  PWA granted leases of buildings, construction, and water supply systems. Leases are classified 
as operating leases or capital leases. If the circumstances indicate that all or almost all risks and returns 
that the owner may receive are transferred to the lessee, such leases are classified as capital leases. 
If the leases do not transfer all or almost all of the risks and returns to the lessee, they are classified as 
operating leases.
  Revenues from operating leases are recognized by the straight-line method over the lease term. 
The initial direct cost incurred is included in the book value of underlying assets and recognized as  
an expense over the lease term. For capital leases, the cost is recognized as lease receivables by net 
investment value over the lease term which reflects the fixed rate of return on net investment under  
the lease.
  PWA as a lessee
  Right-of-use assets
  PWA recognized right-of-use assets at the effective date of lease agreement. Right-of-use assets 
are measured at cost price deducting accumulative depreciation and accumulative impairment loss.  
Cost of right-of-use assets consists of the amount of lease liabilities from the initial measurement, incurred 
initial direct costs, and lease payment at the effective date of the lease agreement.
  Lease liabilities
  As at the effective date of lease agreement, PWA recognized lease liabilities by the present 
value of the amount payable under the lease discounting with the implied interest rate or the interest rate 
on PWA’s additional loan after the effective date of lease agreement. The book value of lease liabilities  
will increase by reflecting the interest of lease liabilities and will decrease by reflecting the payment of 
outstanding lease payment. In addition, the book value of lease liabilities is revalued when the lease  
agreement is changed or reassessed.
  Short-term leases and low-value leases
  The amount payable under leases with a 12-month term or less from the effective date of the 
lease or leases of underlying assets with value lower than 150,000 baht will be recognized as an expense 
according to the straight-line method over the lease term.
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
 3.14 Financial instruments
  Classification	and	measurement
  Financial assets of cash and cash equivalents and deposits at bank with limitations are classified 
by amortized cost and subsequent measurement with effective interest rate method.
  PWA measured financial assets of equity by fair value through other comprehensive income, 
which cannot be transferred to profit and loss.
  For financial liabilities, PWA measured initial value by fair value plus transaction cost, as well as 
recognized the paid interest and amortized financial liabilities using effective interest rate method.
  Impairment	of	financial	assets 
  PWA measured the value of expected credit loss equal to the expected credit loss over the 
life of financial instrument for receivables and measured the expected credit loss in the next 12 months 
for financial assets with low credit risk.
 
	 3.15	 Employee	gratuity	fund	and	provident	fund	contribution
  3.15.1 Employee gratuity fund contribution is the money that PWA pays to employees  
every month at the rate of 10 percent of the monthly salary of each employee, especially those who are 
not members of the provident fund.
  3.15.2 PWA provident fund contribution is registered under the Provident Fund Contribution 
Act B.E. 2530 (1987) dated 28 February 1997. PWA pays contributions on a monthly basis to the provident 
fund on behalf of each employee who is a member of the provident fund, at the rate of 9, 10, and 
11 percent of the salary of an individual employee whose working period is less than 10 years, between  
10 and 20 years and over 20 years respectively (since the establishment of PWA to the present).

	 3.16	 Employee	benefit	obligations
  3.16.1 Short-term employee benefits
   Salaries, wages, bonuses, and provident fund contribution are recognized as expenses
on accrual basis.
  3.16.2 Retirement employee benefits - Defined benefit plans
   The employee benefit liabilities in relation to the legal severance payment under the 
labor law and the employee welfare fund are expenses throughout the working life of employees by  
estimating the amount of future benefit employees received from working for PWA throughout the  
working period up to the year of retirement in the future based on actuarial principles. The said benefit  
has been discounted to present value. The discount rate is the rate of return of government bonds  
as the initial reference rate. The estimation of such liabilities is calculated by actuarial principles using  
the Projected Unit Credit Method.  
   When the assumptions used in estimates on actuarial principles change, PWA will  
recognize the profit (loss) from the estimates that occur in full in the statement of comprehensive income.

	 3.17	 Financial	lease	and	the	esteemed	obligation	from	private	joint	venture	contracts
  PWA has entered into a water purchase agreement with a private company that meets the 
condition that the agreement contains components of the lease. Therefore, PWA records assets under the 
said lease as assets at fair value or current value of minimum money that has to be paid under the lease 
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
	 3.17	 Financial	lease	and	the	esteemed	obligation	from	private	joint	venture	contracts	(Cont.)
contract, whichever is lower. Assets acquired from finance leases are depreciated over the estimated useful 
life of that asset or according to the lease term, whichever is shorter.
  Lease payments are divided into financial expenses and a deduction from debts under  
a contract. The financial expenses are shown in the statement of income throughout the term of contract.
  For water purchase agreements with private companies that have losses throughout the term 
of contract, which currently causes the obligations, PWA will bring such loss as a basis for the calculation 
of the present value so as to recognize it as the provisions.
  PWA reviewed the provisions at the end of the reporting period when the contract is amended 
and the provisions are adjusted to reflect the best estimates at present.

	 3.18	 Provisions	of	demolished	costs	on	building	and	construction
  In relation to the provisions of building and construction demolished costs, PWA uses  
differentiated assumptions such as the period of demolishment and the inflation rate of 1.2% until the end 
of contract, with reference to average inflation rate in the manual for annual budget preparation 2022  
of the Office of the National Economic and Social Development. 
  The present value of the estimate on the demolishment is calculated by Zero Coupon Yield 
Curve and SOE Spread Matrix (Risk Premium) at the end of accounting period which recorded the assets  
on land for rent at the discounted rate.
  In this regard, PWA uses the prospective adjustment since PWA is unable to specify information 
and the amount of demolition costs in the past, which is the cumulative effect of previous periods resulting 
from changes in accounting policies. 

	 3.19	 Revenue	recognition
  3.19.1 Revenue from water supply and service is recognized as income when issuing the receipt 
and invoice of water supply based on the amount of consumption in each month.
  3.19.2 Revenue from installation of water meter amortization is the cost of installing water 
meters received from private and government water users, shown in the advance payment account for 
installation and piping installation and recorded as income for the water meter installation waiting to be 
recognized as liabilities when the work is completed. It is gradually recognized as revenue from installation 
of water meters, amortized in the statements of comprehensive income at the rate of 12.5% per year  
according to the useful life of the water meter. The cost of water meter installation works that are not 
completed yet will be shown in the installation and piping work during operation.
  3.19.3 Amoritized income from piping for water distribution area expansion is the cost of  
piping for the water distribution area expansion received from each public and private water users shown 
in advance receipt account of piping and installation, and recorded as deferred revenue from piping for 
water distribution area expansion in respect of liabilities after work completion. This is gradually recognized 
as the amortized income of water distribution area expansion in the statement of comprehensive income 
at the rate of 3.33 percent per year according to the useful life of the piping work. Cost of piping and 
installation for the water distribution area expansion that has not been completed will be displayed in the 
“Installation and Piping Works under Construction”. This includes rural waterworks construction cost received 
from government contributions shown as deferred income from government contributions and gradually 
recognized as amortized income from government contributions over the useful lives of assets.
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3.	 Significant	accounting	policies	(Cont.)
 3.19	 Revenue	recognition	(Cont.) 
  3.19.4 Penalty income In case sellers or parties to a contract with PWA (contractors) delay 
in delivering job as specified in the contract, penalty is charged and recognized as penalty income. 
If the contract is renewed in the fiscal year in which penalty is deducted, the refund will be used to reduce 
the penalty income. But if the contract is renewed in the next fiscal year, it will be recognized as an expense 
in the accounting period that is being repaid and shown as a deduction item in other income.
  3.19.5 Interest income is recognized in accordance with the proportion of time in consideration 
of the effective rate of return on assets.
  3.19.6  Dividend income is recognized as income when the declaration of dividend is made.
  3.19.7 Other income is recognized as income when receiving the settlement.
  3.19.8 Revenue from private sector donation Donation transactions from private sector in 
the form of cash and land including fixed supplies are recognized as income in the whole amount for the 
period of occurrence.
  3.19.9 Revenue recognition from government subsidies The asset transactions from appropriated 
government grants since 2006 are stated as deferred government grants income in liabilities and recognized 
as government income over its useful lives of assets in compliance with the the calculation criteria 
of depreciation basis TAS 20 (revised 2018): Accounting for Government Grants and Disclosure of  
Government Assistance.
  3.19.10 Revenue recognition from asset transfer for the asset list transferred from private 
sector in piping and installation for private consumers and asset transfer income from public sector are 
presented as deferred private sector donation income and deferred public sector donation income as 
liabilities respectively and are gradually recognized as income from assets donated by private and public 
sectors in the annual rate of 12.5 and 3.33 percent respectively according to the useful lives of building 
and equipment, shown in deferred income from the expansion of water distribution area in the statement  
of comprehensive income. 

 3.20 Finance cost
  Finance cost is expenses incurred from the PWA's funding for its operation such as interest  
on loans and fees paid.
  Interest expenses and expenses relating to long-term loans arising from long-term borrowings 
for the purpose of acquiring fixed assets which are under construction and recognized as cost of work 
in progress. Interest expenses and long-term loans incurred after the construction is completed are 
recognized as expenses.
  Paid interest and expenses occurring from PWA’s investment financing are recognized as 
an expense according to effective interest rate method.

4.	 Reclassification
 Certain items in the statement of financial position of the financial statements and cash flow  
statements in which the equity method applied and separate financial statements for the year ended 
30 September 2021, have been reclassified for the purpose of comparison and to be consistent with the 
classification of accounting items in the statement of financial position as of 30 September 2022.   
However, such reclassification has no effect on the profit (loss) of PWA.
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Statement	of	financial	position	for	the	year	ended	30	September	2021

Cash	flow	statement	for	the	year	ended	30	September	2021

Unit : Million Baht

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Before
classification

Reclassification
After

classification

Trade and other current receivables 1,459.54 (3.45) 1,456.09
Other current assets 319.61 3.45 323.06
Deferred water distribution area 
 expansion revenue 10,218.46 4,552.70 14,771.16 
Deferred asset transfer revenue -  
 private sector 1,868.71 (1,868.71) -
Deferred asset transfer revenue -  
 public sector 2,683.99 (2,683.99) -

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Before
classification

Reclassification
After

classification

Revenue from water distribution area expansion (618.57) (293.50) (912.07)
Revenue from asset transfer - private sector (155.72) 155.72 -
Revenue from asset transfer - public sector (137.78) 137.78 -
Trade and other current receivables 246.91 (17.62) 229.29
Other current assets (10.31) 17.62 7.31
Trade and other current payables (2,238.01) 110.27 (2,127.74)
Accrued expenses (126.63) 8.53 118.10
Cash paid for employee benefits (10.05) (118.80) (128.85)
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5.	 Additional	information
	 5.1	 Cash	and	cash	equivalents	consisted	of	the	following:

	 5.2	 Cash	at	banks	with	limitations	consisted	of	the	following:

Cash     20.07 23.04

Deposits at banks - Saving accounts 6,845.13 8,768.40

    - Current accounts 112.29 329.81
Cash in transit      21.89 30.24
                                        Total	 6,999.38	 9,151.49

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 Deposits at banks - saving accounts as at 30 September 2022 and 2021 amounted to 
6,845.13 million baht and 8,768.40 million baht, also included deposits at banks - PWA employee gratuity 
fund in the amount of 12.04 million baht and 3.68 million baht respectively.
 Fixed accounts more than three months are separately presented in other current financial 
assets. 
 As at 30 September 2022 and 2021 cash in transit amounting to 21.89 million baht and 
30.24 million baht were mostly clearing cheques, cheques, and drafts respectively. 

Cash at banks for employee welfare 470.69 500.00
Water usage guarantee fund      1,843.11 1,837.10
Interests of water usage guarantee fund    331.42 331.62
                                 Total	 2,645.22	 2,668.72

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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5.	 Additional	information	(Cont.)
	 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following:

Trade receivables   580.27 599.94
Other current receivables    799.17 856.15
                                        Total	 1,379.44	 1,456.09

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

5.3.1		Trade	receivables

Trade receivables   
 Trade receivables - Private   439.06 451.63
 Trade receivables – Public and state enterprise 279.57 326.20
                                    Total                                718.63 777.83
 Less Suspense output tax   (47.89) (53.72)
          Allowance for expected credit loss  (90.47) (124.17)
                          Trade	receivables	-	Net	 580.27	 599.94

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Private

Accrued period

   Total TotalPublic and
State enterprise

Not more than six months 342.60 237.94 580.54 543.95
Over six months – one year 13.08 5.14 18.22 23.62
Over one year 83.38 36.49 119.87 210.26
  439.06 279.57 718.63 777.83
Less Suspense output tax (28.61) (19.28) (47.89) (53.72)
          410.45 260.29 670.74 724.11
Less Allowance for expected credit loss (76.10) (14.37) (90.47) (124.17)
																														Total	 334.35	 245.92	 580.27	 599.94

2022 2021
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	 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following	(Cont.)
  5.3.1		Trade	receivables	(Cont.)

  5.3.2		Other	current	receivables

 As at 30 September 2022, account receivables from public sector and state enterprise 
were 279.57 million baht, decreasing from 30 September 2021 by 46.63 million baht or 14.29 percent,  
classified by the organizations as follows:

1. Ministry of Justice   
2.  Ministry of Defence
3.  Ministry of Interior
4.  Ministry of Public Health
5.  Ministry of Education
6.  Ministry of Higher Education
7. Other government agencies/
 state enterprises
                       Total 

PercentMillion 
Baht

PercentMillion 
Baht

PercentMillion 
Baht

Public Sector and
State Enterprises

2022 2021 Increase (Decrease)

122.24
69.90
24.06
18.28
15.99
10.13

  
18.97

279.57

43.72
25.00
8.61
6.54
5.72
3.62

   
6.79

100.00

194.89
44.20
17.66
32.44
12.64
8.79

  
15.58

326.20

59.75
13.55
5.41
9.95
3.87
2.69

   
4.78

100.00

    (72.65)
     25.70
      6.40
    (14.16)
      3.35
      1.34
      
      3.39
			(46.63)

    (37.28)
     58.14
     36.24 
      (43.65)
     26.50
     15.24
     
     21.76
			(14.29)																									

Other current receivables   
 Other receivables 987.67 987.37
 Less Deferred income from penalty and damage cost (846.11) (834.64)
 Employee receivables 5.95 6.72
 Installment receivables - installation and piping 0.27 0.16
 Financial lease receivables 3.29 3.02
 Less Suspense output tax (0.10) (0.18)
          Allowance for expected credit loss    (139.78) (148.75)
                            Other receivables - Net   11.19 13.70
 Accrued income  47.68 339.72
 Less Suspense output tax    (0.10) (0.13)
      Accrued income - Net     47.58 339.59
 Accounts receivable – Ministry of Finance 723.87 410.85
 Accounts receivable – Revenue Department 13.34 88.79
 Others      3.19 3.22
																																						Total	 	799.17	 856.15

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following:	(Cont.)
  5.3.2		Other	current	receivables	(cont.)

	 5.4	 Supplies	classified	by	types	of	materials	are	as	follows:

 Deferred income from penalty and damage cost is the income from penalty and  
damage cost in excess of 10 percent of the contract limit including value-added tax. It is not certain that 
PWA will receive the said penalty income or not, so PWA has set a deferred list which is entered by  
deducting other accounts receivable. As at 30 September 2022 and 2021, deferred income from penalty 
and damage cost were 846.11 million baht and 834.64 million baht respectively.

 As at 30 September 2022, accounts receivable – the Ministry of Finance amounted to 
723.87 million baht, consisting of an advance payment paid from the PWA revenue for disbursement instead 
of subsidies for the year 2021 and 2022 amounting to 695.90 million baht, and the accrued income of  
petition for subsidy within the fiscal year of 2022 amounting to 27.97 million baht.

Production materials  116.99 101.03
Operation materials  238.53 211.43
Spare parts   21.63 20.71
Bottled drinking water 2.20 3.72
Materials returned from projects under construction    0.13 2.80
                         Total 379.48 339.69
Less Allowance for revaluation and obsolete supplies    (0.07) (0.08)
                         Total	 379.41	 339.61

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

As at 30 September 2022 and 2021, supplies amounting to 379.41 million baht and 
339.61 million baht respectively were the remaining balance presented in the report of the annual 
inventory count committee. In case of having higher or lower than the account balance, the differences, 
both in amount and unit, were recorded as the supplies pending for adjustment and fact-finding so as 
to find out the cause of differences which was shown in other current assets.
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 5.5 Other current assets consisted of the following:

 5.6 Investment in associates consisted of the following:

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Undue input tax   225.55 319.61
Advance payment      11.84 3.45
                                    Total 237.39 323.06

 During 2022, Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited 
announced a dividend payment for the year 2021 according to the resolution of the Annual General  
Meeting of Shareholders 2022 on 29 April 2022 at the rate of 0.24 baht per share. PWA received dividends 
on 27 May 2022 in the amount of 160.51 million baht and announced an interim dividend payment for  
the six-month period ended 30 June 2022, according to the resolution of the Board of Directors’ Meeting 
No. 9/2022 on 29 August 2022 at the rate of 0.12 baht per share. PWA received dividends on 27 September 2022 
in the amount of 80.26 million baht.

 During 2021, Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited 
announced a dividend payment for the year 2020 according to the resolution of the Annual General 
Meeting of Shareholders 2021 on 26 April 2021 at the rate of 0.24 baht per share. PWA received dividends 
on 21 May 2021 in the amount of 160.51 million baht and announced an interim dividend payment 
for the six-month period ended 30 June 2021, according to the resolution of the Board of Directors’  
Meeting no. 1/2021 on 30 August 2021 at the rate of 0.18 baht per share. PWA received dividends 
on 28 September 2021 in the amount of 120.39 million baht.

Type of 
business

Proportion of 
shareholding

(Percent)
Equity method Cost methodType of 

shares

Eastern Water Resources 
Development and
Management Public 
Company Limited

Produce 
and sell 
water 
supply

Common 
shares

2022

40.20

2021

40.20

   2022

4,529.96

    2021

4,442.39

      2022

1,091.20

     2021

1,091.20

Unit : Million Baht
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 5.7	 Other	non-current	financial	assets

 As at 30 September 2022 and 2021, PWA had other non-current financial assets of 38.13  
million baht and 38.67 million baht, respectively. The details are as follows:

Type of 
business

Proportion of
Shareholding

(percent)
Fair value method

through OCI
Type of
shares

Investment in equity
Pathum Thani Water 
Company Limited

Produce
and sell
water supply

2022

2.00

2021

2.00

2022

38.13

2021

38.67

Unit : Million Baht

Common 
shares

During 2022, Pathum Thani Water Company Limited announced the payment of dividend 
for the year 2021 to the shareholders according to the resolution of the Annual General Meeting of 
shareholders 2022 on 11 March 2022 at the rate of 26.847 baht per share. PWA received dividend on 
28 March 2022 in the amount of 6.45 million baht and announced an interim dividend payment for the 
six-month period ended 30 June 2022 according to the resolution of the Board of Directors Meeting 
no. 4/2022 on 11 August 2022 at the rate of 24.1918 baht per share. PWA received dividends on 
9 September 2022 in the amount of 5.81 million baht.

During 2021, Pathum Thani Water Company Limited announced the payment of dividend for 
the year 2020 to the shareholders according to the resolution of the Annual General Meeting of 
Shareholders 2021 on 11 March 2021 at the rate of 41.279 baht per share. PWA received dividend 
on 31 March 2021 in the amount of 9.92 million baht and announced an interim dividend payment 
for the six-month period ended 30 June 2021 according to the resolution of the Board of Directors 
Meeting no. 3/2021 on 11 August 2021 at the rate of 38.5175 baht per share. PWA received dividends 
on 9 September 2021 in the amount of 9.25 million baht.
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 5.8	 Related	Party	Transactions

 The details of significant related party transactions are summarized as follows: 
 5.8.1 Related party transactions and statement of financial position as at 30 September 2022 

and 2021 consisted of the following:

 5.8.2 Related party transactions and statement of comprehensive income as at 30 September 2022 
and 2021 consisted of the following:

Other accounts receivable   
   Associates   
  Eastern Water Resources Development and   
    Management Public Company Limited 0.75 0.69
    	 Total	 0.75	 0.69

Trade accounts payable   
   Associates   
  Eastern Water Resources Development and   
     Management Public Company Limited   44.74   73.15
   Related companies   
  Nakhonsawan Water Supply Co., Ltd.  14.52 13.78
  Chachoengsao Water Supply Co., Ltd. 29.30 27.20
  Bangpakong Water Supply Co., Ltd. 31.10 28.28
  Universal Utilities Co., Ltd. 29.48 29.97
  EGCOM Tara Co., Ltd.     31.87   35.93
    	 Total	 181.01	 208.31

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Revenues   
 Revenues from concession
  Associates  1.67 1.13
Expenses
 Water supply purchasing cost  
  Associates  117.02 142.29
     Other related companies    1,048.69    1,152.59
    Raw water purchasing cost from private   
     Associates  547.49 793.75
    Maintenance cost   
     Other related companies    20.71    22.51

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied
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Revenues   
    Revenues from concession   
     Associates  1.67 1.13
    Dividend incomes    
     Associates  240.77 280.90
Expenses
 Water supply purchasing cost
  Associates  117.02 142.29 
  Other related companies 1,048.69    1,152.59 
     Raw water purchasing cost from private    
     Associates  547.49 793.75 
 Maintenance cost 
        Other related companies    20.71    22.51

 5.8	 Related	Party	Transactions	(cont.)
  5.8.2  Related party transactions and statement of comprehensive income as at 
30 September 2022 and 2021 (Cont.)

 5.9	 Assets	under	construction
  As at 30 September 2022 and 2021, assets under construction amounting to 16,171.48 million baht 
and 12,215.20 million baht respectively were mainly works under construction to improve and expand water 
supply, and PWA recognized bond interests as the cost assets under construction of 44.69 million baht and 
34.41 million baht respectively.
  As at 30 September 2022, PWA has assets under construction in unauthorized areas for seven 
projects, and the contract limit amounted to 373.45 million baht, consisting of assets under construction 
on public interest land of 326.74 million baht on government property of 38.57 million baht, on the land of 
Udon Thani Provincial Land Reform Office of 5.07 million baht, and on the national forest reserves land of 
3.07 million baht. 

2022 2021

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements
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5.10 Property, plant and equipment
As at 30 September 2022 and 2021 consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Property Plant and
construction

Equipment Total

Cost     
As at 1 October 2021 3,140.61 149,381.45 26,381.63 178,903.69
- Increase 40.89 6,915.65 2,003.79 8,960.33
- Disposal/Decrease - (619.45) (412.46) (1,031.91)
As at 30 September 2022 3,181.50 155,677.65 27,972.96 186,832.11
Accumulated depreciation     
As at 1 October 2021 - (54,824.86) (17,034.31) (71,859.17)
- Increase - (4,183.40) (1,904.72) (6,088.12)
- Disposal/Decrease - 411.65 338.99 750.64
As at 30 September 2022 - (58,596.61) (18,600.04) (77,196.65)
Allowance for the impairment of assets     
As at 1 October 2021 (26.07) (1,198.35) (104.16) (1,328.58)
- Loss in impairment - (70.74) (30.61) (101.35)
- Disposal - 1.78 3.01 4.79
- Reversing entry of impairment loss - 0.64 - 0.64
As at 30 September 2022 (26.07) (1,266.67) (131.76) (1,424.50)
Allowance for the impairment of assets     
As at 1 October 2021  - (17.26) (17.89) (35.15)
- Loss in impairment - (4.26) (20.58) (24.84)
- Disposal/Decrease - 10.43 16.80 27.23
- Reversing entry of impairment loss - 0.30 1.09 1.39
As at 30 September 2022 - (10.79) (20.58) (31.37)
Allowance for the revaluation of assets remaining     
As at 1 October 2021  - - (20.00) (20.00)
- Reversing adjusted loss value - - 20.00 20.00
As at 30 September 2022 - - - -
Book value     
As at 30 September 2022  3,155.43 95,803.58 9,220.58 108,179.59
As at 30 September 2021 3,114.54 93,340.98 9,205.27 105,660.79

 As at 30 September 2022 and 2021, property, plant and equipment that were out of account 
pending for adjustment and net investigation amounting to 3.38 million baht and 0.26 million baht  
respectively, were recorded as a deduction in property, plant and equipment and shown in other current 
assets in a category of assets pending for adjustment and investigation as well as already made an allowance 
for such assets in full amount.
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5.10	 Property,	plant	and	equipment	(cont.)

As at 30 September 2022, PWA had property, plant and equipment that were completely  
depreciated but still in use amounting to 19,055.56 million baht.

As at 30 September 2022, PWA had fixed assets in the type of plant and construction located 
in the prohibited areas in the total amount of Baht 1,615.36 million baht, divided into fixed assets of  
buildings and construction located in the public interest land amounting to 1,181.18 million baht, 
in the public domain land of state in the category of waste land amounting to 307.70 million baht, 
in the government property amounting to 113.93 million baht, in the irrigation land amounting to 
10.44 million baht, and in the national forest land amounting to 2.11 million baht. 

5.11	 Right-of-use	assets	

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	statements

Property Plant and
construction

Equipment
Water

production 
system

Total

Cost      
As at 1 October 2021 589.62 1.14 326.48 15,928.17 16,845.41
- Increase 118.79 2.49 38.54 437.03 596.85
- Disposal/Decrease (6.73) (0.12) (108.20) - (115.05)
As at 30 September 2022 701.68 3.51 256.82 16,365.20 17,327.21
Accumulated depreciation      
As at 1 October 2021 (56.12) (0.41) (112.26) (7,356.52) (7,525.31)
- Increase (105.23) (0.71) (128.18) (444.84) (678.96)
- Disposal/Decrease 0.04 0.01 107.79 - 107.84
As at 30 September 2022 (161.31) (1.11) (132.65) (7,801.36) (8,096.43)
Allowance for the impairment of assets      
As at 1 October 2021 - - (1.71) (4,464.86) (4,466.57)
- Disposal/Decrease - - 0.40 - 0.40
As at 30 September 2022 - - (1.31) (4,464.86) (4,466.17)
Book value      
As at 30 September 2022 540.37 2.40 122.86 4,098.98 4,764.61
As at 30 September 2021 533.50 0.73 212.51 4,106.79 4,853.53
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5.12	 Right	of	possession	over	government	property
 As at 30 September 2022 and 2021, consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statement	

Right of use
property

Right of use
assets

Total

Cost     
As at 1 October 2021  241.28 419.55 660.83
- Disposal/Decrease (85.84) (111.15) (196.99)
As at 30 September 2022 155.44 308.40 463.84
Accumulated amortization     
As at 1 October 2021 - (419.50) (419.50)
- Increase - (0.04) (0.04)
- Disposal/Decrease - 111.15 111.15
As at 30 September 2022 - (308.39) (308.39)
Net book value     
As at 30 September 2022 155.44 0.01 155.45
As at 30 September 2021 241.28 0.05 241.33

As at 30 September 2022, PWA has the right of use the government property that were 
completely amortized but still in use amounting to 166.97 million baht.
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5.13	 Intangible	assets
 As at 30 September 2022 and 2021, consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

As at 30 September 2022, PWA has intangible assets that were completely amortized but  
still in use amounting to 319.75 million baht.

Cost   
As at 1 October 2021 610.73
- Increase 40.47
- Disposal/Decrease (6.03)
As at 30 September 2022 645.17
Accumulated amortization   
As at 1 October 2021 (462.19)
- Increase (66.48)
- Disposal/Decrease 5.46
As at 30 September 2022 (523.21)
Allowance for the impairment of assets   
As at 1 October 2021 (0.29)
As at 30 September 2022 (0.29)
Allowance for the impairment of
deteriorated assets   
As at 1 October 2021  (0.58)
- Loss in impairment 0.58
As at 30 September 2022 -
Book value   
As at 30 September 2022 121.67
As at 30 September 2021 147.67
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5.14	 Other	non-current	assets	consisted	of	the	following:

Deposit    1.88 1.60
Employee position guarantee 27.69 27.58
Accounts receivable - financial lease - assets pending 

for a transfer  62.10 62.10 
Accounts receivable - financial lease with maturity 

more than 1 year - Net   35.89 39.19  
                                      	Total	 127.56	 130.47

Accounts receivable - financial lease As at 30 September 2022 and 2021 consisted of the 
following:

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	statements

30 September 2022

Accounts receivable - maturity due Accounts receivable - maturity due

30 September 2021

Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 
5	years

More 
than

5	years

Total Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 
5	years

More 
than

5	years

Total

Accounts receivable -  
financial lease 6.60 26.40 22.55 55.55 6.60 26.40 29.15 62.15
Less deferred 
interest received (3.31) (9.93) (3.13) (16.37) (3.58) (11.31) (5.05) (19.94)
Accounts receivable -  
financial lease - net 3.29 16.47 19.42 39.18 3.02 15.09 24.10 42.21

PWA made the contract providing the right to lease, manage and operate the Sattahip  
waterworks system for 30 years. As at 30 September 2022 and 2021, net accounts receivable - financial 
lease with a maturity during 2001-2031 amounting to 39.18 million baht and 42.21 million baht respectively 
consisting of accounts receivable with a maturity of 1 year amounting to 3.29 million baht and 3.02 million baht 
respectively and the remaining balance of non-current assets of 35.89 million baht and 39.19 million baht 
respectively.

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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5.15	 Trade	and	other	accounts	payable	-	consisted	of	the	following:

Trade accounts payable 1,623.65 2,260.82
Other accounts payable 211.40 205.15
Accounts payable - Revenue Department           21.27      20.88
                                       Total	 1,856.32	 2,486.85

5.17	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	consisted	of	the	following:	 	

5.16	 Accrued	expenses	consisted	of	the	following:	

Accrued interest  89.45 95.12
Accrued electricity  318.66 236.04
Accrued Purchase water 599.42 644.93
Total accrued employee gratuity fund 11.53 3.07
Accrued other expenses    367.75 322.69
               Total	 1,386.81	 1,301.85

Beginning Balance  1,505.40 1,410.29
Add  Increase during installments  1,554.00 1,505.40
      3,059.40 2,915.69
Less  brought to Ministry of Finance (1,505.40) (1,410.29)
Accrued	remittance	brought	forward	 1,554.00	 1,505.40

As determined by the Ministry of Finance, PWA has to pay levies at a rate of 50 percent of net 
profit before bonus of employees and the board of directors. The period of remittance was set twice a 
year; firstly, deliver interim within July every year; and secondly, deliver after the Auditing Office verifies and 
certifies the balance sheet. If the State Enterprise has liquidity problem, it is allowed to grant case by case.

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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In 2022, PWA estimated the remittance at the amount specified by the Annual Expenditure 
Budget in the Fiscal Year 2023 of 1,554.00 million baht. In 2022 PWA paid remittance amounting 
to 1,505.40 million baht, the total of which was of the year 2021. The remaining amount of 
1,554.00 million baht is recorded as accrued remittance to the Ministry of Finance in 2022.

5.17	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	consisted	of	the	following:	(cont.)	

5.18	 Financial	lease	liabilities	consisted	of	the	following:

Within 1 year   2,341.91 2,319.56
More than 1 year but not exceeding 5 years 6,246.00 6,586.17
More than 5 years   9,502.81 10,779.54
      Total  18,090.72 19,685.27
Less  Financial expense in the future (6,912.55) (7,945.52)
      Total  11,178.17 11,739.75
Less  Portion with a maturity of one year  (1,345.32)    (1,250.07)
      Total	 9,832.85	 10,489.68

As at 30 September 2022, the present value of financial lease liabilities was as follows:

The income statement related to lease agreement for the year ended 30 September 2022 
was as follows: 

Depreciation and amortization of right-of-use assets 664.16
Interest payable of lease liabilities 1,093.12
Expenses related to short-term lease liabilities 64.56
Expenses related to lease of low-value assets 1.88
Expenses related to variable lease payments 
   excluding from financial lease liabilities         810.41

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Within 1 year   1,345.32 1,250.07
More than 1 year but not exceeding 5 years 2,941.32 3,041.30
More than 5 years       6,891.53   7,448.38
      Total	 11,178.17	 11,739.75
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5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following:

30 September
2022

30 September
2021

Term of repayment

Maturity 
(year)

Annual
interest rate 

(percent)

Bond issued
dateTransactionsItem Date of

redemption

 1 Year 2011 No. 2 31 Mar 11 4.089 15 31 Mar 26 800.00 800.00
 2 Year 2011 No. 4 1 Sep 11 3.970 15 1 Sep 26 1,000.00 1,000.00
 3 Year 2012 No. 1 31 Oct 11 3.750 10 31 Oct 21 - 1,000.00
 4 Year 2012 No. 2-1 20 Sep 12 4.090 15 20 Sep 27 300.00 300.00
 5 Year 2012 No. 2-2 20 Sep 12 4.115 15 20 Sep 27 200.00 200.00
 6 Year 2012 No. 2-3 20 Sep 12 4.180 15 20 Sep 27 350.00 350.00
 7 Year 2015 No. 1 16 Oct 14 3.494 10 16 Oct 24 400.00 400.00
 8 Year 2015 No. 2 16 Oct 14 3.435 8 16 Oct 22 600.00 600.00
 9 Year 2015 No. 3 28 May 15 2.940 8 28 May 23 600.00 600.00
 10 Year 2015 No. 4 28 May 15 2.990 8 28 May 23 500.00 500.00
 11 Year 2015 No. 5 24 Sep 15 2.888 8 24 Sep 23 103.00 103.00
 12 Year 2015 No. 6 24 Sep 15 3.140 8 24 Sep 23 197.00 197.00
 13 Year 2016 No. 2 21 Jan 16 2.950 12 21 Jan 28 170.00 170.00
 14 Year 2017 No. 2 30 Aug 17 2.190 7 30 Aug 24 1,100.00 1,100.00
 15 Year 2019 No. 1 29 Apr 19 2.214 5 29 Apr 24 1,000.00 1,000.00
 16 Year 2019 No. 2 28 May 19 2.990 15 28 May 34 1,050.00 1,050.00
 17 Year 2020 No. 1 13 Nov 19 2.039 10 13 Nov 29 2,200.00 2,200.00
 18 Year 2020 No. 2 26 Aug 20 1.030 5 26 Aug 25 900.00 900.00
 19 Year 2021 No. 1 2 Sep 21 2.220 10 2 Sep 31 1,450.00 1,450.00
 20 Year 2022 No. 1 22 Aug 22 3.820 10 22 Aug 32  2,800.00          -    
    Total   15,720.00 13,920.00
                       Add  Issued debt instrument improvement             8.84         13.23 
    Total   15,728.84 13,933.23
                       Less  Portion of bonds with maturity of one year  (2,000.00) (1,000.00)
                               Issued debt instrument improvement - Maturity of one year  (0.88) (1.45)  
                       Total	PWA	bonds	with	maturity	of	one	year	 	 13,727.96	 12,931.78

 5.19.1   PWA Bond consisted of the following:
Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

PWA bonds    15,728.84 13,933.23
 Less  PWA bonds with maturity of one year (2,000.00) (1,000.00)
           Issued debt instrument improvement - 
      Maturity of one year (0.88) (1.45)
     PWA bond - Net 13,727.96 12,931.78
Domestic loans       3,110.69 3,619.60
   Less  Domestic loans with maturity of one year (1,824.43) (2,883.35)
                             Domestic loans - Net         1,286.26     736.25
               Total	 15,014.22	 13,668.03
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5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following: (cont.)
 5.19.1 PWA Bond consisted of the following : (cont.)
  PWA issued bonds for investment with charging fees for sale and guarantee bond 

purchase for the year 2011 - 2022 at the rate of 0.01 - 1.00 percent of total bonds issued, which were  
guaranteed by the Ministry of Finance in both principal and interest bond issued. Except for the bonds 
issued in the 2nd time, the 4th time and the 6th time of 2015, and in the 1st time of 2020, 2021, and 2022, 
both principals and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance.

 5.19.2 Domestic loans consisted of the following:

 Krungthai Bank Loans (Contract no. 2020/1)
 Loans from Krungthai Bank amounting to 1,844.46 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 16 investment projects.  
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 

disbursement of 277.67 million baht was made on 20 August 2020, and all loans were determined to be 
withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date. 

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.50 percent per year and  
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months in 
case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from the first loan withdrawal date.  

30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Krungthai
Bank loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 1 1st loan withdrawal 20 Aug 2020 1.23005 20 Aug 2022 277.67 277.67
 2 2nd loan withdrawal 18 Sep 2020 1.23005 20 Aug 2022 302.52 302.52
 3 3rd loan withdrawal 30 Sep 2020 1.23005 20 Aug 2022 16.70 16.70
 4 4th loan withdrawal   2 Feb 2021 1.23005 20 Aug 2022 1,110.81 1,110.81
 5 5th loan withdrawal 20 Aug 2021 1.23005 20 Aug 2022 125.69 125.69
       Total		 				 	 	 			1,833.39	 		1,833.39
       Less  Repayment   (1,833.39) - 
                 - 1,833.39
       Less  Portion of domestic loan with maturity of one year            -  (1,833.39)
       Total loans from Krungthai Bank         - -
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30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 Bank of Ayudhya loans (Contract no. 2020/2)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 1,157.66 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 9 investment projects.  
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial  

disbursement of 100.00 million baht was made on 8 September 2020 and all loans were withdrawn within 
4 September 2021. 

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.226 percent per year and  
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months in 
case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 4 September 2020.  

5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following: (cont.)
 5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

 1 1st loan withdrawal   8 Sep 2020 0.95601 4 Sep 2022 100.00 100.00
 2 2nd loan withdrawal   2 Feb 2021 0.95601 4 Sep 2022 861.59 861.59
 5 3rd loan withdrawal 20 Aug 2021 0.95601 4 Sep 2022 88.37 88.37
     Total		 				 	 	 			1,049.96	 		1,049.96

     Less Repayment    (1,049.96) -
      - 1,049.96 

     Less  Portion of domestic loan with maturity of one year - (1,049.96)  

              Total loans from Bank of Ayudhya loans                                       -                     -
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 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2021/2)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 939.20 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 15 investment projects.
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial  

disbursement of 100.00 million baht was made on 29 March 2021, and all loans were determined to be 
withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.069 percent per year and  
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months in 
case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 29 March 2021. 

5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following: (cont.)
 5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 1 1st loan withdrawal 29 Mar 2021 1.44527 29 Mar 2023 100.00 100.00
 2 2nd loan withdrawal   2 Sep 2021 1.44527 29 Mar 2023 520.04 520.04
 3 3rd loan withdrawal 20 Sep 2021 1.44527 29 Mar 2023 16.21 16.21
 4 4th loan withdrawal 25 Mar 2022 1.44527 29 Mar 2023 299.61 -   
        Total	Bank	of	Ayudhya	loans	 				 	 935.86													636.25  
        Less Portion of domestic loan with maturity of one year                  (935.86) -
        Total	Bank	of	Ayudhya	loans	 	 	 -			 636.25

30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 1 1st loan withdrawal 17 Sep 2021 1.27183 17 Sep 2023 100.00 100.00
 2 2nd loan withdrawal   1 Apr 2022 1.27183 17 Sep 2023 258.73 -
 3 3rd loan withdrawal 24 Jun 2022 1.27183 17 Sep 2023 103.17 -
 4 4th loan withdrawal 12 Sep 2022 1.27183 17 Sep 2023 426.67 -  
        Total	 	 				 	 888.57													100.00  
        Less Portion of domestic loan with maturity of one year                  (888.57) -
        Total Bank of Ayudhya loans   -   100.00
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 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2021/3)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 1,027.38 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 15 investment projects.
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial  

disbursement of 100.00 million baht was made on 17 September 2021, and all loans were determined 
to be withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.09 percent per year and  
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months in 
case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 17 September 2021.

	 5.19	 Long-term loans consisted of the following: (cont.)
  5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2022/1)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 2,970.00 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 14 investment projects.
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 

disbursement of 100.00 million baht was made on 9 June 2022, and all loans were determined to be  
withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.306 percent per year and 
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months  
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 9 June 2022.

30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 1 1st loan withdrawal   9 Jun 2022 1.03831 9 Jun 2024 100.00 -
 2 2nd loan withdrawal 24 Jun 2022 1.03831 9 Jun 2024 1.95 -
 5 3rd loan withdrawal 31 Aug 2022 1.03831 9 Jun 2024 1,084.31           -
      															Total	Bank	of	Ayudhya	loans	 	 1,186.26								 -
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	 5.19	 Long-term loans consisted of the following: (cont.)
  5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

 Export-Import Bank of Thailand Loans (Contract no. 2022/2)
 Loans from Export-Import Bank of Thailand amounting to 1,236.57 million baht, which 

both principals and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 
12 investment projects.

 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 
disbursement of 100.00 million baht was made on 20 September 2022, and all loans were determined 
to be withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of  
Thailand’s announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.25 percent per year 
and determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months 
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 20 September 2022.

30 September
2022

30 September
2021

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date

Export-Import 
Bank of
Thailand Item

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.20	 Other	current	liabilities	consisted	of	the	following:	

Guarantee fund payables  290.70 251.32
Performance guarantee fund  859.38 875.82
Others                32.96    4.58
                                         Total	 1,183.04	 1,131.72

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

    1   1st loan withdrawal   20 Sep 2022 1.44534 20 Sep 2024 100.00 -

           Total Export-Import Bank of Thailand loans  100.00 - 
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	 5.21	 Non-current	accounts	payable
  Non-current accounts payable as at 30 September 2022 and 2021, in the amount of 
233.13 and 221.33 million baht respectively, are accounts payable arising from the dispute or litigation 
in court against third parties in various cases where the period of payment to the parties or contractors  
cannot be specified.

 	 5.22	 Deferred	water	distribution	area	expansion	revenue
  As at 30 September 2022, the deferred water distribution area expansion revenue consisted of 
the following:  

Balance at 1 October 2021  14,771.16
Increase during the year  3,000.85
Deferred revenue during the year (1,058.09)
Transfer during the year     (2.67)
Balance	as	at	30	September	2022	 16,711.25

Unit : Million Baht

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.23	 Deferred	subsidized	revenue
  As at 30 September 2022, the deferred subsidized revenue consisted of the following:

Balance at 1 October 2021  30,560.97
Increase during the year  3,415.89
Deferred revenue during the year    (1,098.82)
Balance	as	at	30	September	2022	 32,878.04
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	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:

A change in the present value of employee benefit obligations and expenses - employee 
benefits in statements of comprehensive income for the year ended 30 September 2022 are as follows:

Employee benefit obligations beginning balance 2,621.12 2,665.47
Current service costs   188.29 176.95
Interest cost    52.74 37.22
Actual Expenses   
   Benefits actually paid – Unemployment compensation (0.94) (2.04)
   Benefits actually paid – Retirement gifts (4.95) (4.53)
   Benefits actually paid – Long service award gifts (0.38) (3.48)
 Profit (Loss) from the estimation on actuarial basis   
       - incurred by experience adjustment 338.34 56.25
       - incurred by changes on population assumptions 0.44 1.51
       - incurred by changes on financial assumptions (421.47) (157.15)
Accrued benefits for retired employees     (160.49) (126.59)
Difference between the estimation and the actual 
 payment of employee benefit obligations (17.88) (22.49)    
Employee	benefit	obligations	ending	balance	 2,594.82	 2,621.12

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Severance payments under labor law 2,188.51 2,198.63
Balance vacation when retirement 219.71 220.73
Souvenirs for retirement  69.70 78.94
Souvenirs for long-time of service 56.35 59.64
Employee gratuity fund      60.55     63.18
                                        Total	 2,594.82	 2,621.12
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  Employee benefit obligations in the statement of financial position as at 30 September 2022 
consisted of the following:

Present value of employee benefit obligations at  
 the end of installment  2,594.82 
Fair value of project assets                                         -

Employee	benefit	obligations	–	presented	in	 	
the	statement	of	financial	position	 2,594.82	

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:	(cont.)

Discount rate   3.68 2.29
Employee turnover rate  0.3496 - 2.3149 0.3561 - 2.0173
Salary increment rate  7.50 7.50
Mortality rate announced by 
    the Office of Insurance Commission 2017 2017

2022 2021

Percentage per year

 PWA determines the benefit scheme for severance payment under the labor law for the retired 
employees and those who were in service as a specified period of employment.

 PWA’s key assumptions estimated in accordance with actuarial basis.

 Assumptions about the discount rate estimated from the average yield of government bonds 
as at the end of the reporting period and reflect estimates of the timing of benefit payments.

 Assumptions about employee turnover rate estimated from historical data based on the age 
range of employees.

 Assumptions about the rate of salary increment estimated from past statistics.
 Assumptions about the mortality rate estimated from the rational possibility of service 

until retirement in the future based on B.E. 2560 (2017) Thai Mortality Table of the Office of Insurance 
Commission.

 An analysis of the sensitivity of key assumptions in calculation.
 PWA’s provisions on employee benefits are sensitive to changes in assumptions used for 

calculation. Changes in assumptions can occur due to changes of market and inflation conditions including 
impacts of possible changes of the following key assumptions:
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Average discount rate   
Increase 1 percent   (248.68) (266.20)
Decrease 1 percent   294.93 318.18

Weighted average during of the PWA employee benefit obligation is 18.31 years.

2022 2021

Unit : Million Baht

Impacts to provisions on
employee	benefits

Gratuity Fund  
PWA established employee gratuity fund as stated in Section 36 of Provincial Waterworks 

Authority Act B.E. 2522 (1979) for the purpose of providing funding assistance to employees who retire 
in accordance with the regulations of PWA’s Provident Fund Act B.E. 2523 (1980) determining that 
PWA is required to make a contribution to the fund of 10 percent of employees’ salaries and wages.

PWA adjusted the estimation of future benefit for employees who worked with PWA  
throughout working period until retirement based on actuarial basis by calculating discounted 
present value at the rate of return on government bond as an initial reference rate. Such provisions are 
calculated on actuarial basis by means of Projected Unit Credit Method. 

As at 30 September 2022 and 2021, PWA has the employee benefit obligation according to 
Provincial Waterworks Authority’s employee gratuity fund B.E. 2523 (1980) amounting to 60.55 million baht 
and 63.18 million baht respectively by presenting the provisions in the long-term liabilities. In 2022 
there were 3 employees who are the members of the retired employee gratuity fund in the amount of 
11.53 million baht, And another 2 persons in 2021 in the amount of 3.07 million baht, which were  
presented as an employee gratuity fund payable in the current liabilities in a portion of expense payable.

The detail of assets, liabilities and fund are as follows:

	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:	(cont.)
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	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following: (cont.)

Assets   
 Current assets   
  Deposit at bank  12.04 3.68
  Unearned cash  60.12 62.57
   Total	current	assets	 	 72.16	 66.25
Total	assets		 	 	 72.16	 66.25
Liabilities and fund   
 Gratuity fund payable  11.53 3.07
Total	liabilities	 	 	 11.53	 3.07
   Fund   
   Beginning balance  63.18 63.14
   Add  PWA contribution received interim period 11.36 3.33
   Less  Payment during the period (11.53) (3.07)
            Adjustment during the period (8.43) (0.95)
   Balance after adjustment  54.58 62.45
   Add  Profit from estimation calculated on actuarial basis           
           - incurred by experience improvement 8.08 0.53
           - incurred by changes on population assumptions 0.01 0.49
           - incurred by changes on financial assumptions  (2.12) (0.29)
   Total     60.55 63.18
   Add  Revenue higher than expense for this period        0.08 -     
Total	fund	 	 	 	 60.63	 63.18
Total	liabilities	and	fund	 	 72.16	 66.25
Employee benefit obligations  60.55 63.18

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.25	 Provision	on	litigation
  As at 30 September 2022, provisions on litigation consisted of the following:

Balance as at 1 October 2021  58.40
Provisions increased during the year 6.77
Reversing entry of incurred provisions (10.15)
Balance	as	at	30	September	2022	 55.02

Unit : Million Baht

	 5.26	 Provision	on	private	joint	venture	agreements
  As at 30 September 2022, provisions on private joint venture agreements consisted of the 
following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

Balance as at 1 October 2021  8,137.97
Provisions increased during the year 3,145.58
Provisions used during the year  (623.93)
Finance costs       (480.04)
Balance	as	at	30	September	2022	 10,179.58

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

  PWA had contract with 10 private joint venture contracts, of which three sale and purchase 
water contracts with loss throughout the term of the contract. During 2022, the water cost increased 
since the Ministry of Commerce adjusted Consumer Price Index (CPI) from the base year 2015 to the  
base year 2019. Combined with, the Office of the National Economic and Social Development Council 
has adjusted the general inflation estimates for 2023 - 2034, resulting in an increase in expected values of 
water cost from 2023 to the end of the contract. Consequently, the loss of provision on the three joint 
venture contracts in 2022 increased 2,521.65 million baht net. 
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	 5.28	 Long-term	guarantee	deposits	consisted	of	the	following:

Water usage guarantee  1,843.06 1,836.56
Less - value adjustment of water usage guarantee  
 pending for investigation  0.08 0.40
Employee guarantee           27.70     27.61
                                       Total	 1,870.84	 1,864.57

PWA has the criteria to manage water usage guarantee and its interests for benefits of water 
users. According to the PWA regulations regarding “Water Usage Guarantee Administration B.E. 2552 (2009) 
effective from 23 November 2009, there shall be the fund management committee to be responsible for 
controlling the operation of water usage guarantee fund and its interest. The cash reserve of not less than 
300.00 million baht shall be deposited in the account “Water usage guarantee fund” for refunding of water 
usage guarantee to customers. The reserve may be increased as appropriated. For the remainder of the 
water usage guarantee after the reserve has been made, it can be used as working capital of PWA.  

In 2020, the Cabinet passed a resolution at the Meeting on 17 March 2020 regarding measures 
to help people affected by the coronavirus disease (COVID-19) epidemic situation in order to alleviate the 
suffering of people and reduce the burden of infrastructure costs. As for the water supply measures proposed 
by the Ministry of Interior, PWA is required to refund water usage guarantee to residential users.  
Additionally, the PWA’s Board passed a resolution in its meeting No. 4/2020 on 24 March 2020 for approving 
PWA to refund water usage guarantee to residential water users in accordance with the criteria and  
procedures set by the Governor. PWA has started refunding the water usage guarantee since 5 May 2020 
onwards.

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.27	 Provision	on	the	building	and	construction	demolishment
  As at 30 September 2022, provisions on the building and construction demolishment consisted 
of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

Balance as at 1 October 2021  20.12
Provisions increased during the year 7.04
Finance costs     0.91
Balance	as	at	30	September	2022	 28.07
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	 5.29	 Equity	consisted	of	the	following:		

Capital     2,204.44 2,204.44 -
Government subsidies  30,919.65 30,919.65 -

                           Total	 	 33,124.09	 33,124.09	 -

2022 2021 Increase 
(Decrease)

Unit : Million Baht

Financial statements - equity method applied/
Separate	financial	statements

	 5.30	 Operating	Performance
  In 2022 and 2021, the operating performance generated profit for the year in the amount of 
1,276.68 million baht and 2,728.67 million baht respectively. When compared to 2021, the profit in 2022 
decreased by 1,451.99 million baht or 53.21 percent which can be analyzed as follows:

Unit : Million Baht

Revenues       
 Revenue from water supply sale 27,731.34 27,301.33 430.01 1.58
  and services
 Revenue from water distribution area   1,058.09 912.06 146.03 16.01
  expansion 
 Other revenues     1,613.50 1,563.21 50.29 3.22
	 Total	revenues	 	 	 30,402.93	 29,776.60	 626.33	 2.10
Expenses       
    Operating and administrative expenses 27,782.30 25,161.96 2,620.34 10.41
 Other expenses   354.44 305.82 48.62 15.90
 Finance costs     989.51 1,580.15 (590.64) (37.38)
 Total	expenses	 	 	 29,126.25	 27,047.93	 2,078.32	 7.68

Profit	for	the	year	 				 	 1,276.68	 2,728.67	 (1,451.99)	 (53.21)

2022 2021

Increase
(Decrease)

Separate	financial	statements

    Amount    Percentage

Revenue from water supply sale and service increased by 430.01 million baht or 1.58 percent 
due to the increase in water users and the water distribution quantity. 

Other revenues increased by 50.29 million baht or 3.22 percent, mainly due to an increase in 
compensation for fines from water delivery with incomplete contract, miscellaneous income, and Revenue 
from government subsidies. 
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	 5.31	 Revenue	from	water	distribution	area	expansion	consisted	of	the	following:

	 5.30	 Operating	performance	(cont.)

	 5.32	 Other	revenues	consisted	of	the	following:	

Meter installation revenue - private sector 415.35 321.72
Meter installation revenue - public sector 21.03 14.77
Water distribution piping revenue - private sector 110.96 85.25
Water distribution piping revenue - public sector 65.41 50.84
Material transfer revenue - private sector 1.51 1.43
Material transfer revenue - public sector 19.48 17.12
Construction transfer revenue - private sector 30.36 24.68
Construction transfer revenue - public sector 79.91 61.21
Government contribution revenue 41.55 41.54
Asset transfer revenue - private sector 139.40 155.72
Asset transfer revenue - public sector 133.13 137.78
                                  Total	 1,058.09	 912.06

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statements - equity 
method applied

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Expenses from operation and administration increased by 2,620.34 million baht or 
10.41 percent, mainly from an increase in loss on provisions - joint venture contract water tariff,  
depreciation, electricity cost, employee expense, and maintenance cost.

Other expenses increased by 48.62 million baht or 15.90 percent, mainly from an increase 
in loss on asset distribution.

Finance costs decreased by 590.64 million baht or 37.38 percent due to a decrease in paid 
interest from provisions - joint venture contract water tariff and lease interest payable.

Dividend income   12.26 19.17
Interest income   73.85 80.73
Revenue from government subsidies 1,098.82 994.38
Other revenues         187.80    188.03
                                        Total	 1,372.73	 1,282.31
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	 5.32	 Other	revenues	consisted	of	the	following:	(cont.)

2022 2021

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements

Dividend income   253.03 300.07
Interest income   73.85 80.73
Revenue from government subsidies 1,098.82 994.38
Other revenues      187.80    188.03
                                     Total	 1,613.50	 1,563.21

	 5.33	 Operating	and	administrative	expenses
 Operating and administrative expenses for the year ended on 30 September 2022 and 2021 

are classified by the characteristics of expenses as follows:

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Employee expense   4,880.60 4,631.67
Depreciation   6,749.40 6,354.35
Amortization   66.52 59.29
Loss on the impairment of assets 124.80 91.05
Water buying cost   8,773.40 7,316.67
Electricity cost   2,916.08 2,651.85
Maintenance cost   1,881.63 1,696.77
Other expenses       2,389.87     2,360.31
                                        Total	 27,782.30	 25,161.96

	 5.34	 Other	expenses	consisted	of	the	following:

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Write-off material costs  0.77 0.83
Loss from distribution of assets 322.83 250.41
Loss from adjustment of residual value of assets (20.00) (2.28)
Other expenses   50.84 56.86
                 Total	 354.44	 305.82
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	 5.35	 Finance	costs	consisted	of	the	following:

	 5.36	 Transactions	related	to	top	management
  The transactions related to top executives included in the administrative expenses in the 
statements of comprehensive income for the year ended 30 September 2022 and 2021 were composed 
of as follows:
  Remuneration of Board of Directors
  The remuneration of Board of Directors and top executives paid by PWA as meeting allowance, 
bonus, and remuneration for the year ended 30 September 2022 and 2021 are described as follows:

Government bond fees  0.78  (0.14)
PWA bond interest   348.76 363.40
Commercial bank’s loan interest 13.78 13.41
Provision interest   (480.04) 35.28
Financial lease interest  1,093.12 1,154.49
Provision interest - demolition cost 0.91 0.35
Bond interest improvement - transaction cost     12.20             13.36
                            Total	 989.51	 1,580.15

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Board of Directors and top executives - meeting allowance 9.21 7.04
Board of Directors - bonus  1.17 1.14
Board of Directors - remuneration    2.07 2.13
                                           Total	 12.45	 10.31
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	 5.36	 Transactions	related	to	top	management	(cont.)
  Remuneration for top management
  The remuneration of 10 top executives paid by PWA as salary, bonus, extra remuneration, and 
retirement benefits for the year ended 30 September 2022 and 2021 are described as follows:

Salary      15.47 12.79
Bonus      1.10 0.95
Extra remuneration   - 0.16
Other benefits   2.64 2.02
Retirement benefits   16.90 14.27
                            Total	 36.11	 30.19

6.	 Disclosure	of	financial	instrument	data
6.1	 Credit	risk
 Credit risk refers to the risk that the debtor does not comply with the terms of the contract, 

which may cause damage to PWA. There may include a risk that the counterparty or borrower cannot 
comply with contract terms and conditions, resulting that PWA does not receive payment under 
the contract in full.

 In the case of the recognition of financial assets presented in the statement of financial position, 
the book value of the assets recorded in the statement of financial position is considered the maximum 
value of the risk arising from non-compliance with the contract.

6.2	 Interest	rate	risk
 Interest rate risk is defined as the risk resulting from future changes in market interest rates  

that affect the operations and cash flows of PWA. The impacts of changes in interest rates, especially  
long-term loans with floating interest rates, are as disclosed in the accompanying notes to the financial 
statement No. 5.19.

6.3	 Fair	value	of	financial	instruments
 The following methods and assumptions are used to estimate fair value of financial instruments 

of PWA.
 Cash and cash equivalents, other current financial assets, cash at bank with limitations,  

trade and other current receivables, other current assets, other non-current assets, trade and other current 
payables, accrued expenses, accrued remittance to the Ministry of Finance accrued bonus of directors 
and employees, other current liabilities and long-term guarantee deposits have accounting values as 
reasonable estimation of fair value, except for the following transactions:

2022 2021

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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 6.3 Fair value of financial instruments (cont.)

As at 30 September 2022               
 Financial assets measured by        
 Fair value         
  Investment in equity measured        
  by fair value method through     
  other comprehensive income - - 38.13 38.13 38.13
Financial liabilities disclosed by       
 Fair value         
  Long-term loan  - 15,323.60 3,090.07 18,413.67 18,839.53

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Fair value

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Accounting

value

Unit : Million Baht

Level  1 Level  2 Level  3 Total

As at 30 September 2021        
Financial assets measured by 
 Fair value
  Investment in equity measured        
  by fair value method through       
  other comprehensive income - - 38.67 38.67 38.67
Financial liabilities disclosed by
   Fair value
  Long-term loan  - 14,558.99 3,632.10 18,191.09 17,552.83

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 2
 Fair value of long-term loan - bond is estimated by the last closed price or the last referential 

interest rate from the Thai Bond Market Association, or may be calculated with reference to selling price 
observed in the secondary market of the Thai Bond Market Association which offers long-term loans for sale 
in market with liquidity.  

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 3
 Fair value of equity instrument and long-term loan – domestic loan is estimated based 

on relevant observed data in the market, e.g., exchange rate and interest rate, according to present value 
calculation technique of future cash flow and risk-adjusted discount rate model at the end of installment. 

Accounting
value

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Fair value
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7.		 Contingent	liabilities
7.1	 Lawsuits
 As at 30 September 2022, PWA has 7 lawsuits which are a defendant and probably accept 

obligation amount 348.23 million baht as follows:
 7.1.1 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 1678/2019, 

requesting the Court to determine or order PWA to pay for damages from infringement with the monetary 
claim amounting to 0.60 million baht with 7.5 percent interest per year, from the date of infringement to 
the date of filing the lawsuit and following the date of filing the lawsuit until the payment is fully made.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.2 The litigant filed a lawsuit with Khon Kaen Administrative Court, Black Case No. 19/2022, 

claiming damages from PWA in violation against the litigant, causing damage to the litigant’s property, with 
the monetary claim amounting to 0.74 million baht with default payment interest at 7.5 percent per year 
of the filing capital from the date following the filing date until the payment is fully made. Additionally, 
PWA was requested to pay court fees and lawyer fees on behalf of the litigant.

  The case is now pending under consideration of Khon Kaen Administrative Court. 
 7.1.3 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 387/2021, 

requesting the PWA to pay for damages from the termination of 4 sale and purchase water contracts in 
the area of PWA Phuket Branch. The litigant proceeded to claim the amount of 322.93 million baht and 
damages of 0.12 million baht per day from the date specified in the order to notify the termination of  
water supply to the PWA system (3 February 2021) to the date when the PWA reaccepted the water supply 
to the PWA system. The PWA, the defendant, requested the Court to consider whether the litigant asking 
concession according to the Announcement of the Revolutionary Council No. 58 dated 26 January 1972.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.4 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 2500/2021, 

requesting the Court to determine or order PWA to pay compensation for utilization cost from infringement 
with the monetary claim amounting to 1.11 million baht, and the PWA shall demolition and removal of 
waterworks pipes from the land of the litigant within 60 days.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.5 The litigant filed a lawsuit with Phetchaburi Provincial Court, Black Case No. M. 46/2022, 

requesting PWA to demolish buildings and remove waterworks pipes from the litigant’s land and prohibiting 
PWA to get involved in such land. In case the PWA fails to comply with the aforementioned, the litigant 
shall proceed the case by himself/herself and the PWA shall be responsible for all expenses. Moreover, 
PWA was asked to pay the damages of 0.01 million baht per month from the date of filing the lawsuit until 
PWA finishing demolition and removal of items from the land. Additionally, PWA was requested to pay court 
fees and lawyer fees on behalf of the litigant.

  The case is now pending under consideration of Phetchaburi Provincial Court. 
 7.1.6 The litigant filed a lawsuit with Nakhon Si Thammarat Administrative Court, Black Case 

No. 248/2021, requesting PWA to pay the transportation cost of materials both by land and by boat of the 
contract for construction, renovation and extension of the PWA Samui Branch. It is because the price  
appraisal calculated the transportation cost based on the distance from Bangkok to Surat Thani Province, 
excluding the transportation cost from Surat Thani Province to Koh Samui District, causing the litigant to be 
liable for the extra cost. The monetary claim amounted to 3.07 million baht with 7.5 percent interest 
per year of the capital from the date of filing the lawsuit until the payment is fully made.

  The case is now pending under consideration of Nakhon Si Thammarat Administrative Court. 
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7.2	 Contractual	obligation
 As at 30 September 2022, PWA has obligations under the contract that cannot be terminated 

with the minimum amount of money to be paid in the future according to as follows:

7.3	 Capital	expenditure	obligation	
 As at 30 September 2022, PWA has capital expenditure obligations under the contract for water 

distribution piping construction that have not been recognized in the financial statement in the amount of 
7,712.74 million baht. 

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

- Not more than 1 year  1,042.40
- Over 1 year but not over 5 years 1,692.00
- Over 5 years   895.56
                                      Total	 3,629.96

 7.1.7 The litigant filed a lawsuit with Phuket Administrative Court, Black Case No. 41/2022, 
requesting the Court to determine or order to revoke the order in the case of the PWA’s order not to accept 
water supply from seawater produced by the litigant in the PWA Phuket Branch. It is because the litigant’s 
factory was searched and seized as evidence of the case until the case was completed. The PWA was 
requested to pay for damages, which is the revenue from the sales of water with the monetary claim 
amounting to 19.78 million baht, and the compensation for water charge at the rate of 16.48 million baht 
per month with the interest of 5 percent per year, and pay damages arising from the litigant's use as  
maintenance fee for machinery equipment of 20.42 million baht from the day following the date of  
filing the lawsuit until the payment is fully made.

  The case is now pending under consideration of Phuket Administrative Court. 

7.1	 Lawsuits	(cont.)
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8.	 Private	joint	venture	projects
As at 30 September 2022, PWA has the private joint venture contracts totaling of 10 projects as follows:

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- The contract commenced from 15 October 
1998 to 14 October 2023

- After the end of the contract, the facilities 
constructed by the company will be transferred 
to PWA.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

- The contract commenced from 7 April 2001 to 
6 April 2031.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined. The 
construction by the Company consisted of the 
following 2 parts:

 Part 1: The production system is proposed to 
sell to PWA when the contract ends. 

 Part 2: The construction of substations at  
Damneon Saduak Waterworks and Samut  
Songkhram Waterworks will be transferred to 
PWA once completely constructed.

- The contract commenced from 15  December 
2000 - 14  December 2025.

- The contract was amended that PWA has to 
buy more water supply from the company and 
the contact term was extended to 25 years 
from the date of delivering water supply on 15 
December 2000.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

Pathum Thani 
Water Supply
Co., Ltd.

EGCOM Tara
Co., Ltd.

Require 
Construction 
Co., Ltd. 
(Now changed its 
name to REQ 
Water Services 
Co., Ltd.)

Pathum Thani-Rangsit Water 
Supply Project (BOOT)

Ratchaburi-
Samut Songkhram Water 
Supply Project (BOO)

Phuket Water Supply 
Project (BOO) 

25 years
31 August

1995

30 years
23 June 1999

10 years
28 October 

1999
Amended 
contract to 

extend
25 years

27 December 
2005

1

2

3
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8.	 Private	joint	venture projects (cont.)

- The contract commenced from 28 February 
2001 to 27 February 2031.

- The Company pays a return at a specified rate 
of 7% of monthly water sales and service.  

- The amended contract specified an additional 
construction of production system for Pattaya 
Waterworks.  

- The water price rate was set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased.  

- PWA has to compensate for the minimum 
water quantity and the quality determined.  
In case the quality is lower than the standard, 
the Company has to compensate at the rate 
of 5% if lower than the highest level and at the 
rate of 10% if lower than the acceptable level. 
The Company will pay to PWA at the rate of 
0.01% of total revenue from distributing water 
to Pattaya Waterworks.

- Any facilities constructed by the Company will 
belong to PWA after the contract ends in terms 
of distribution system and remote control 
system or SCADA.

- The contract commenced from 21 July 2004 - 
20 July 2034.

- The ownership of the facilities constructed  
including land will be retained to the Company 
when the contract ends.  

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined. 

-  PWA has to compensate for the minimum 
water quantity and the quality determined. 
In case the quality is lower than the standard, 
the Company has to compensate at the rate 
of 5% if lower than the highest level and at the 
rate of 10% if lower than the acceptable level.

-  The contract commenced from  1 March 2003 
to 28 February 2028.

-  The ownership of facilities constructed will be 
transferred to PWA at the end of the contract, 
(after examining the production system in  
another 600 days).

Eastern Water 
Resource 
Development and 
Management 
Public Company 
Limited

TTW PLC. 
Or Thai Tap Water 
Supply Public 
Company Limited 
(previously named 
VKCS (Thailand) 
Co., Ltd.)

Nakorn Sawan 
Water Supply
Co., Ltd.

Sattahip Water Supply 
Project

Nakhon Pathom - 
Samut Sakhon Water
Supply Project (BOO)

Nakorn Sawan Aok Water 
Supply Project (BOOT)

30 years
28 July 2000
Amended 

18 October 
2004

30 years
21 September 

2000

25 years
7 November 

2000

4

5

6

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract
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8.	 Private	joint	venture	projects (cont.)

Chachoengsao 
Water Supply
Co., Ltd.

Bangpakong
Water Supply
Co., Ltd. 

Chachoengsao Water
Supply Project (BOOT)

Bangpakong
Water Supply Project 
(BOOT), Chachoengsao 
Province

25 years
9 November 

2000

25 years
9 November 

2000

7

8

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- The Company is responsible for the improvement, 
maintenance and expansion of the production 
system and the water supply to the consumers 
on behalf of PWA. 

-  In case the additional water supply system is 
constructed by the Company, PWA has to  
pay back for the investment afterward but if 
constructed by PWA, the Company has to  
control the rate of non-revenue water from 
such water supply system additionally  
constructed.

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

-  The contract commenced from 1 April 2003 to 
31 March 2028.

-  The ownership of facilities constructed will be 
transferred to PWA at the end of the contract, 
(after examining the production system in  
another 600 days).

- The Company is responsible for the improvement, 
maintenance and expansion of the production 
system and the water supply to the consumers 
on behalf of PWA.

- In case the additional water supply system is 
constructed by the Company, PWA has to  
pay back for the investment afterward but if 
constructed by PWA, the Company has to  
control the rate of non-revenue water from 
such water supply system additionally 
constructed.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

-  The contract commenced from 1 April 2003 to 
31 March 2028.

-  The ownership of facilities constructed will be 
transferred to PWA at the end of the contract, 
(after examining the production system in 
another 600 days).

- The Company is  respons ible for  the  
improvement, maintenance and expansion of 
the production system and the water supply 
to the consumers on behalf of PWA.
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8.	 Private	joint	venture	projects (cont.)

UU Group 
Consortium 
Co., Ltd, 
consisting of: 
- Universal Utilities 

Co., Ltd.
- Chachoengsao 

Water Supply
 Co., Ltd.
- Bangpakong 

Water Supply
 Co., Ltd.
- Nakorn Sawan 

Water Supply 
 Co., Ltd.

Universal Utilities 
Co., Ltd. 

Rayong Water Supply 
Project (BTO)

Chonburi Water Supply 
Project (BOO) 

25 years
14 March 2006

20 years
3 June 2009

9

10

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- In case the additional water supply system is 
constructed by the Company, PWA has to pay 
back for the investment afterwards but if  
constructed by PWA, the Company has to control 
the rate of non-revenue water from such water 
supply system additionally constructed.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

-  The contract commenced from 12 July 2006 
to 11 July 2031.

-  The group company has to construct the 
facilities by its own investment.  The ownership 
of facilities constructed will be transferred to 
PWA. The group company has the right to  
produce and sell water supply to PWA through 
the contract period. 

-  PWA has to compensate to the group company 
at the water tariff rate of that year according  
to the minimum water quantity and quality 
determined.

- The group company has to place a guarantee 
of 6 million baht in the first year. After that,  
the group company has to place the new  
collateral, not less than 5% of value of the 
water bill, and PWA has to return the previous 
collateral to the group company.  

- The contract commenced from 1 December 
2009 to 30 November 2029.

- The Company has to construct the facilities  
by its own investment.

- PWA has to compensate to the Company at  
the water tariff rate of that year according  
to the minimum water quantity and quality 
determined. In case the quality is lower than 
the standard, and the company is unable  
to deliver the water supply to the specified 
quantity of each period (except for force  
majeure according to the contract), the  
company has to pay compensation to PWA at 
the rate of 10% of the quantity of water supply 
needed to buy per day during that period,  
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8.	 Private	joint	venture	projects (cont.)

9.	 Approval	of	Financial	Statements
 These financial statements were approved by PWA’s board of directors as at 28 March 2023.

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

multiplied by the rate of water tariff including 
VAT at that time, and then multiplied by the 
number of days since the date that the water 
supply is found to be of lower quality until the 
date of completion in any months throughout 
the contract period.  

- The company has to place a guarantee on the 
contract date of 10% of the investment value 
for this event. When the company uses the 
collateral as a bank guarantee in the new  
version in the first year since the date of water 
supply purchase and sale in the following years, 
not less than 5% of the value of the water bill, 
including VAT, based on the amount of water 
that PWA has to buy according to the whole-year 
minimum quantity in each year, to replace the 
original existing and/or contractual obligations.
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หมวดที่	3

รายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 ประจ�าปีงบประมาณ 2565
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รายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ประจ�าปีงบประมาณ	2565

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เป็นกฎหมายที่รองรับสิทธิของประชาชนโดยได้ก�าหนดสิทธิ 
ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด�าเนินการต่าง ๆ  ของรัฐ และก�าหนดหน้าท่ีหน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ให้ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อรับรองและคุ้มครองสิทธิของประชาชนไปพร้อมกัน 

ในปีงบประมาณ 2565 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  
พ.ศ. 2540 อย่างเคร่งครัดดังต่อไปนี้

1. มีการปรับปรุงข้อมูลข่าวสารตามมาตรา 7 และมาตรา 9 แห่ง พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
ไว้ให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจดูได้ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารการประปาส่วนภูมิภาค

2. เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กปภ. ได้มีการสอดแทรก 
ให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ผ่านระบบสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองของ กปภ.

3. การให้บริการข้อมูลแก่ประชาชน ณ ศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเว็บไซต์ส�านักงานคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ จ�านวน 2,483 ราย

4. สถิติการให้บริการข้อมูลข่าวสารผ่านระบบต่าง ๆ  มีดังนี้
 4.1 ทาง PWA Contact Center 1662 
  จ�านวน 219,746 เรื่อง
 4.2  ทาง Web Site กปภ. จ�านวน 34,556 เรื่อง 
 4.3  ทาง E-mail จ�านวน 894 ราย
 4.4  ทาง Facebook จ�านวน 2,679 ราย
 4.5  ทาง GCC1111 จ�านวน 264 เรื่อง 
 4.6  ทางจดหมาย/หนังสือ จ�านวน 233 เรื่อง
 4.7  ทางสื่อมวลชน จ�านวน 41 เรื่อง
 4.8  ทางโทรศัพท์ที่ กปภ.สาขา/กปภ.เขต 
  จ�านวน 91,950 เรื่อง
 4.9  ทาง LINE จ�านวน 19,069 เรื่อง
 4.10 ทางลูกค้าเดินทางไปพบเจ้าหน้าที่ 
  จ�านวน 11,167 เรื่อง
 4.11 ทางศูนย์ด�ารงธรรม กระทรวงมหาดไทย 
  จ�านวน 8 เรื่อง
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพัทยา	(ชั้นพิเศษ)
26/1 หมู ่12 ถ.ชัยพรวิถี ต.หนองปรอื 
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
โทร.  0 3822 2462-4
โทรสาร. 0 3822 2090

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฉะเชิงเทรา
61 ถ.จุลละนันทน์ ต.หน้าเมือง 
อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทร.  0 3851 1133,
 0 3881 4428
โทรสาร. 0 3881 4240

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางปะกง
89 หมู่ 2 ต.บางวัว อ.บางปะกง 
จ.ฉะเชิงเทรา 24180
โทร.  0 3853 8339
โทรสาร. 0 3853 9014

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางคล้า
18/1 ถ.ฤทธิประศาสน์ ต.บางคล้า 
อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 24110
โทร.  0 3854 1153 
โทรสาร. 0 3854 1574

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนมสารคาม
446 หมู่ 1 ต.พนมสารคาม 
อ.พนมสารคาม 
จ.ฉะเชิงเทรา 24120
โทร.  0 3855 1151 
โทรสาร. 0 3855 1151

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระยอง
7/7 ถ.ตากสินมหาราช ต.ท่าประดู่ 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทร.  0 3861 1116, 
 0 3861 5276 
โทรสาร. 0 3801 2017

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านฉาง
118 หมู่ 5 ต.ส�านักท้อน อ.บ้านฉาง 
จ.ระยอง 21130
โทร.  0 3860 1292
โทรสาร. 0 3860 1292 

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากน�้าประแสร์
35 หมู่ 7 ต.ปากน�้าประแสร์ 
อ.แกลง จ.ระยอง 21170
โทร.  0 3866 1244 
โทรสาร. 0 3866 1505

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจันทบุรี
5 ถ.ศรียานุสรณ์ ต.วัดใหม่ 
อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000
โทร.  0 3932 2040
โทรสาร. 0 3935 0318

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขลุง
15/1 หมู่ 3 ต.ซึ้ง อ.ขลุง 
จ.จันทบุรี 22110
โทร.  0 3944 1660 
โทรสาร. 0 3944 1133

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตราด
390 หมู่ 3 ถ.พัฒนาการปลายคลอง 
ต.วังกระแจะ อ.เมือง 
จ.ตราด 23000
โทร.  0 3952 0416 
โทรสาร. 0 3951 1166

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาคลองใหญ่
576 หมู่ 2 ต.คลองใหญ่ 
อ.คลองใหญ่ จ.ตราด 23110
โทร.  0 3958 1009 
โทรสาร. 0 3958 2250

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	1
160 หมู่ 2 ถ.วิรัตน์ศิลป์ ต.บ้านสวน 
อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทร.  0 3827 5819 
โทรสาร. 0 3827 5820

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชลบุรี	(ชั้นพิเศษ)
152 หมู่ 3 ถ.สุขุมวิท ต.บ้านสวน 
อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทร.  0 3827 4865-6 
โทรสาร.  0 3827 4916 

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านบึง
34 ถ.ธารนที ต.บ้านบึง 
อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี 20170
โทร.  0 3844 3710 
โทรสาร. 0 3844 4325

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนัสนิคม
7 ถ.จารุวร ต.พนัสนิคม 
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 20140
โทร.   0 3846 1042, 
 0 3846 2973
โทรสาร.  0 3846 1042 ต่อ 109

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีราชา
141/19 หมู่ 2 ต.สุรศักดิ์ 
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
โทร.  0 3831 1131,
 0 3831 1825
โทรสาร. 0 3832 8554

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแหลมฉบัง
215 หมู่ 9 ถ.สุขาภิบาล 8 
ต.ทุ่งศุขลา อ.ศรีราชา 
จ.ชลบุรี 20230
โทร.  0 3835 0447
โทรสาร. 0 3876 8408

รายชื่อ กปภ. สาขาทั่วประเทศ

เขตที่	1

7 จังหวัด    23 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสระแก้ว
186/3 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว 
อ.เมือง จ.สระแก้ว 27000
โทร.  0 3724 1584 
โทรสาร. 0 3724 1584

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวัฒนานคร
10 ถ.วัฒนานคร-แชร์ออ 
ต.วัฒนานคร อ.วัฒนานคร 
จ.สระแก้ว 27160
โทร.  0 3726 1405 
โทรสาร.  0 3726 1405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอรัญประเทศ
40/1 ถ.บ�ารุงราษฎร์ 
ต.อรัญประเทศ อ.อรัญประเทศ 
จ.สระแก้ว 27120
โทร.  0 3723 1133 
โทรสาร.  0 3723 1596

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปราจีนบุรี
21/2 หมู่ 4 ถ.ปราจีนตคาม 
ต.บางบริบูรณ์ อ.เมือง 
จ.ปราจีนบุรี 25000
โทร.  0 3748 2234-5 
โทรสาร.  0 3748 2233

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากบินทร์บุรี
ถ.เทศบาล 2 ต.กบินทร์ 
อ.กบินทร์บุรี 
จ.ปราจีนบุรี 25110
โทร.  0 3728 0525 
โทรสาร.  0 3728 0525

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	2
52 หมู่ 6 ถ.มิตรภาพ ต.ตลิ่งชัน 
อ.เมือง จ.สระบุรี 18000
โทร.  0 3635 1930 
โทรสาร.  0 3635 1937

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพระพุทธบาท
47 หมู่ 5 ถ.พหลโยธิน ต.ขุนโขลน 
อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 18120
โทร.  0 3626 9408-9 
โทรสาร.  0 3626 9409

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองแค
144 หมู่ 8 ต.ห้วยทราย 
อ.หนองแค จ.สระบุรี 18230
โทร.  0 3639 0561
โทรสาร.  0 3637 9508

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามวกเหล็ก
424/5 หมู่ 1 ถ.มิตรภาพ 
อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 18180
โทร.  0 3634 1966 
โทรสาร.  0 3634 1966

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านหมอ
72/1 หมู่ 5 ถ.คลองชลประทาน 
ต.บ้านหมอ อ.บ้านหมอ 
จ.สระบุรี 18130
โทร.  0 3620 1011 
โทรสาร.  0 3630 0676

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาลพบุรี
216 ถ.นารายณ์มหาราช 
ต.ทะเลชุบศร อ.เมือง 
จ.ลพบุรี 15000
โทร.  0 3641 1480 
โทรสาร.  0 3641 2021

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านหมี่
56 หมู่ 5 ถ.สุระนารายณ์ ต.โพนทอง 
อ.บ้านหมี่ 
จ.ลพบุรี 15110
โทร.  0 3647 1316 
โทรสาร.  0 3647 2059

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยบาดาล
460 หมู่ 8 ต.ล�านารายณ์ 
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 15130
โทร.  0 3646 1565 
โทรสาร.  0 3646 2525

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสิงห์บุรี
166 หมู่ 1 ถ.สิงห์บุรี-บางสะพาน 
ต.บางมัญ อ.เมือง 
จ.สิงห์บุรี 16000
โทร.  0 3651 1599 
โทรสาร.  0 3651 1670

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ่างทอง
59 ถ.เทศบาล 8 ต.ตลาดหลวง 
อ.เมือง จ.อ่างทอง 14000
โทร.  0 3561 1662 
โทรสาร.  0 3562 5099

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวิเศษชัยชาญ
1/2 หมู่ 4 ต.ไผ่จ�าศีล 
อ.วิเศษชัยชาญ จ.อ่างทอง 14110
โทร.  0 3563 1188 
โทรสาร.  0 3563 1188

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพระนครศรีอยุธยา	(ชั้นพิเศษ)
118 หมู่ 3 ต.คลองสวนพลู 
อ.พระนครศรีอยุธยา 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000
โทร.  0 3533 6601 
โทรสาร.  0 3633 6628

เขตที่	2

8 จังหวัด    31 สาขา



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2565298

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาผักไห่
38/3 หมู่ 11 ต.ผักไห่ อ.ผักไห่ 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13120
โทร.  0 3539 1020 
โทรสาร. 0 3539 2125

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเสนา
9/9 หมู่ 2 ถ.บ�ารุงท้องที่ 
ต.สามกอ อ.เสนา 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13110
โทร.  0 3520 1541 
โทรสาร. 0 3520 1561

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าเรือ
399/7 หมู่ 9 ต.จ�าปา อ.ท่าเรือ 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13130
โทร.  0 3534 1814 
โทรสาร. 0 3534 2507

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปทุมธานี
8/1 ถ.ปทุม-ลาดหลุมแก้ว 
ต.บางปรอก อ.เมือง 
จ.ปทุมธานี 12000
โทร.  0 2581 6656 
โทรสาร. 0 2581 4541

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารังสิต	(ชั้นพิเศษ)
72 หมู่ 2 ซ.รังสิต-ปทุมธานี 
ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี 
จ.ปทุมธานี 12130
โทร.  0 2567 3265,
 0 2567 4997-8 
โทรสาร. 0 2567 1574

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาคลองหลวง
40 หมู่ที่ 2 ต.คลองห้า 
อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี 12120
โทร.  0 2567 1576 
โทรสาร. 0 2567 1577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาธัญบุรี
6 หมู่ 12 ต.บึงค�าพร้อย 
อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150
โทร.  0 2577 2505 
โทรสาร. 0 2577 2512

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครนายก
97/6 หมู่ 5 ถ.สาริกา-นางรอง 
ต.บ้านใหญ่ อ.เมือง 
จ.นครนายก 26000
โทร.  0 3731 1005 
โทรสาร. 0 3731 1602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านนา
53 หมู่ 6 ถ.บ้านนา-บางอ้อ 
ต.บ้านนา อ.บ้านนา 
จ.นครนายก 26110
โทร.  0 3738 1838 
โทรสาร. 0 3738 1838

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครราชสีมา
263 หมู่ 4 ต.จอหอ อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30310
โทร.  0 4437 1444 
โทรสาร. 0 4437 2368

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากช่อง
874 ถ.มิตรภาพ ต.ปากช่อง 
อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสีมา 30130
โทร.  0 4431 1496 
โทรสาร. 0 4431 1004

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาครบุรี
239 หมู่ 8 ต.บ้านใหม่ อ.ครบุรี 
จ.นครราชสีมา 30250
โทร.  0 4444 8405 
โทรสาร. 0 4444 8405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสีคิ้ว
234 หมู่ 5 ถ.มิตรภาพ 
ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว 
จ.นครราชสีมา 30340
โทร.  0 4441 6939 
โทรสาร. 0 4441 6938

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปักธงชัย
161/2 หมู่ 3 ต.งิ้ว อ.ปักธงชัย 
จ.นครราชสีมา 30150
โทร.  0 4444 2606 
โทรสาร. 0 4444 2599

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโชคชัย
184 หมู่ 6 ถ.เสรีประชา ต.โชคชัย 
อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา 30190
โทร.  0 4449 1497 
โทรสาร.  0 4449 1497

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิมาย
373 หมู่ 1 ถ.ท่าสงกรานต์ 
ต.ในเมือง อ.พิมาย 
จ.นครราชสีมา 30110
โทร.  0 4447 1399
โทรสาร. 0 4447 1399

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมพวง
411 หมู่ 11 ถ.ท่าข้าม 
ต.ชุมพวง อ.ชุมพวง 
จ.นครราชสีมา 30270
โทร.  0 4447 7393
โทรสาร. 0 4447 7393

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโนนสูง
188 ถ.โนนสูง-มิตรภาพ ต.โนนสูง 
อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา 30160
โทร.  0 4437 9260 
โทรสาร. 0 4437 9260

8
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านขุนทด
348 หมู่ 4 ต.ด่านขุนทด 
อ.ด่านขุนทด 
จ.นครราชสีมา 30210
โทร.  0 4438 9900 
โทรสาร. 0 4438 9901

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	3
128 หมู่ 3 ถ.แสงชูโต ต.ท่าผา 
อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี 70110
โทร.  0 3222 2532 
โทรสาร. 0 3222 2533

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาราชบุรี
88 หมู่ 1 ถ.เพชรเกษม ต.ท่าราบ 
อ.เมือง จ.ราชบุรี 70000
โทร.  0 3273 7185 
โทรสาร. 0 3273 7186

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านโป่ง
68/13 ถ.บ้านปากแรต ต.บ้านโป่ง 
อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี 70110
โทร.  0 3221 1407 
โทรสาร. 0 3221 1280

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสวนผึ้ง
187 หมู่ 1 ต.ท่าเคย อ.สวนผึ้ง 
จ.ราชบุรี 70180
โทร.  0 3271 1818 
โทรสาร. 0 3273 1828

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากท่อ
239 หมู่ 8 ต.ปากท่อ อ.ปากท่อ 
จ.ราชบุรี 70140
โทร.  0 3228 1296 
โทรสาร. 0 3228 1231

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมุทรสงคราม
885/1 ถ.ราชญาติรักษา ต.แม่กลอง 
อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000
โทร.  0 3471 1601 
โทรสาร. 0 3471 1602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมุทรสาคร
93/796 หมู่ 7 ถ.มหาชัยชิลล่า 
ต.ท่าทราย อ.เมือง 
จ.สมุทรสาคร 74000
โทร.  0 3441 1844 
โทรสาร. 0 3442 6911

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครปฐม
89/14-15 ม.5 
ถ.หนองขาหยั่ง-ศูนย์ราชการ 
ต.สนามจันทร์ อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73210
โทร.  0 3424 2302 
โทรสาร.  0 3424 2302

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ้อมน้อย
30/13 หมู่ 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 
ต.ไร่ขิง อ.สามพราน 
จ.นครปฐม 73210
โทร.  0 2420 8008 
โทรสาร. 0 2420 8009

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสามพราน
204/5 หมู่ 8 ต.สามพราน 
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110
โทร.  0 3432 2681 
โทรสาร. 0 3432 5602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุพรรณบุรี
176 ถ.พระพันวษา ต.ท่าพี่เลี้ยง 
อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000
โทร.  0 3552 1617
โทรสาร. 0 3552 1617

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีประจันต์
554 หมู่ 3 ต.ศรีประจันต์ 
อ.ศรีประจันต์ จ.สุพรรณบุรี 72140
โทร.  0 3554 8886
โทรสาร. 0 3558 1678

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเดิมบางนางบวช
1/10 หมู่ 2 ต.เดิมบาง 
อ.เดิมบางนางบวช 
จ.สุพรรณบุรี 72120
โทร.  0 3557 8460 
โทรสาร. 0 3557 8460

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านช้าง
300 หมู่ 1 ถ.อู่ทอง-บ้านไร่ 
ต.ด่านช้าง อ.ด่านช้าง 
จ.สุพรรณบุรี 72180
โทร.  0 3559 5340 
โทรสาร. 0 3559 5340

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอู่ทอง
574 หมู่ 15 ต.จรเข้สามพัน 
อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี 72160
โทร.  0 3555 1905 
โทรสาร. 0 3556 5080

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาญจนบุรี
1/4 ถ.แม่น�้าแคว ต.ท่ามะขาม 
อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 71000
โทร.  0 3451 1520 
โทรสาร. 0 3452 1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลาขวัญ
401 หมู่ 1 ต.เลาขวัญ อ.เลาขวัญ 
จ.กาญจนบุรี 71210
โทร.  0 3457 6121 
โทรสาร. 0 3457 6121

เขตที่	3
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนมทวน
358 หมู่ 8 ต.พนมทวน อ.พนมทวน 
จ.กาญจนบุรี 71140
โทร.  0 3457 9248 
โทรสาร.  0 3457 9006

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่ามะกา
1/58 หมู่ 2 ต.ท่ามะกา อ.ท่ามะกา 
จ.กาญจนบุรี 71120
โทร.  0 3454 1043 
โทรสาร. 0 3464 0155

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเพชรบุรี
90 หมู่ 1 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง 
จ.เพชรบุรี 76000
โทร.  0 3249 2300  
โทรสาร.  0 3249 2302

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาประจวบคีรีขันธ์
58 ถ.ประจวบคีรีขันธ์ 
ต.ประจวบคีรีขันธ์ อ.เมือง 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000
โทร.  0 3261 1051 
โทรสาร. 0 3260 3069

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปราณบุรี
59/9 หมู่ 2 ถ.รัฐบ�ารุง 
ต.เขาน้อย อ.ปราณบุรี 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120
โทร.  0 3262 2073 
โทรสาร. 0 3262 3707

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุยบุรี
734 หมู่ 7 ถ.เพชรเกษม 
ต.กุยบุรี อ.กุยบุรี 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77150
โทร.  0 3268 1524 
โทรสาร. 0 3268 1453

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางสะพาน
218 หมู ่1 ถ.ฝ่ายท่า-หนองหดัไท 
ต.พงศ์ประศาสน์ อ.บางสะพาน 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77140
โทร.  0 3269 1883 
โทรสาร. 0 3269 1208

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	4
31/15 หมู่ 3 ถ.สุราษฎร์-พุนพิน 
ต.วัดประดู่ อ.เมือง 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร.  0 7721 1194 
โทรสาร. 0 7720 0405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุราษฎร์ธานี	(ชั้นพิเศษ)
86/2 ถ.ศรีวิชัย ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร.  0 7727 2683,
 0 7727 3482 
โทรสาร. 0 7727 3483

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาญจนดิษฐ์
204/4 หมู่ 1 ต.กะแดะ 
อ.กาญจนดษิฐ์ จ.สรุาษฎร์ธาน ี84160
โทร.  0 7737 9074 
โทรสาร. 0 7737 9274

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะสมุย
55/6 หมู่ 2 ต.อ่างทอง อ.เกาะสมุย 
จ.สุราษฎร์ธานี 84140
โทร.  0 7742 0138 
โทรสาร. 0 7742 0222

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะพะงัน
91/13 หมู่ 4 ต.เกาะพะงัน 
อ.เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 84280
โทร.  0 7737 7477 
โทรสาร. 0 7737 7477

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านนาสาร
111/1 หมู่ 1 ต.ทุ่งหลวง อ.เวียงสระ 
จ.สุราษฎร์ธานี 84190
โทร.  0 7736 2095
โทรสาร. 0 7736 2095

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านตาขุน
90/18 หมู่ 4 ถ.สุราษฎร์-ตะกั่วป่า 
ต.เขาวง อ.บ้านตาขุน 
จ.สุราษฎร์ธานี 84230
โทร.  0 7739 7325 
โทรสาร. 0 7739 7325

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาไชยา
361 หมู่ 1 ถ.รักษ์นรกิจ 
ต.ตลาดไชยา อ.ไชยา 
จ.สุราษฎร์ธานี 84110
โทร.  0 7743 1591 
โทรสาร. 0 7743 5394

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมพร
259/1 ถ.ประชาอุทิศ ต.ท่าตะเภา 
อ.เมือง จ.ชุมพร 86000
โทร.  0 7751 1159
โทรสาร. 0 7751 1159 ต่อ 125

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าแซะ
39/1 หมู่ 1 ต.ท่าแซะ อ.ท่าแซะ 
จ.ชุมพร 86140
โทร.  0 7759 9610 
โทรสาร. 0 7759 9610

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหลังสวน
1 ถ.เพชรเกษม ต.ขันเงิน 
อ.หลังสวน จ.ชุมพร 86110
โทร.  0 7754 1171 
โทรสาร. 0 7754 1171
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระนอง
304 ถ.ท่าเมือง ต.เขานิเวศน์ 
อ.เมือง จ.ระนอง 85000
โทร.  0 7781 1192 ต่อ 111 
โทรสาร. 0 7781 1192 ต่อ 109

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังงา
24 หมู่ 1 ถ.เพชรเกษม ต.ถ�้าน�า้ผุด 
อ.เมือง จ.พังงา 82000
โทร.  0 7641 1156 
โทรสาร. 0 7641 1156

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตะกั่วป่า
314/4 ถ.ราษฎร์บ�ารุง ต.ตะกั่วป่า 
อ.ตะกั่วป่า จ.พังงา 82110
โทร.  0 7642 1115 
โทรสาร. 0 7643 1328

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท้ายเหมือง
7/1 หมู่ 2 ต.ท้ายเหมือง 
อ.ท้ายเหมือง จ.พังงา 82120
โทร.  0 7657 1452 
โทรสาร. 0 7657 1532

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาภูเก็ต
106/137 หมู่ 7 ถ.วิชิตสงคราม 
ต.กะทู้ อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต 83120
โทร.  0 7631 9173 
โทรสาร. 0 7631 9176

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากระบี่
93 ถ.กระบี่ ต.ปากน�้า อ.เมือง 
จ.กระบี่ 81000
โทร.  0 7561 1354 
โทรสาร. 0 7561 2982

การประปาส่วนภูมิภาค	
สาขาคลองท่อม
199/14 หมู่ 2 ต.คลองท่อมใต้ 
อ.คลองท่อม จ.กระบี่ 81120
โทร.  0 7569 9447 
โทรสาร. 0 7569 9447

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ่าวลึก
160/2 หมู ่2 ถ.อ่าวลกึ-แหลมสกั 
ต.อ่าวลึกใต้ อ.อ่าวลึก 
จ.กระบี่ 81110
โทร.  0 7568 1156 
โทรสาร. 0 7568 1875

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครศรีธรรมราช
151 หมู่ 3 ต.นาสาร อ.พระพรหม 
จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทร.  0 7537 8607 
โทรสาร. 0 7537 8608

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาทุ่งสง
200 หมู่ 7 ถ.ทุ่งสง-นครศรีธรรมราช 
ต.ถ�้าใหญ่ อ.ทุ่งสง 
จ.นครศรีธรรมราช 80110
โทร.  0 7541 1339 
โทรสาร. 0 7541 1584

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชะอวด
11 หมู่ 1 ต.ชะอวด อ.ชะอวด 
จ.นครศรีธรรมราช 80180
โทร. 0 7538 1001 
โทรสาร. 0 7538 1001

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากพนัง
291 หมู่ 3 ถ.สุนอนันต์ ต.ปากพนัง
ฝั่งตะวันตก อ.ปากพนัง 
จ.นครศรีธรรมราช 80140
โทร.  0 7544 3112 
โทรสาร. 0 7544 3113

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจันดี
300 หมู่ 3 ถ.จันดี-ลานสะกา 
ต.จันดี อ.ฉวาง 
จ.นครศรีธรรมราช 80250
โทร.  0 7544 5739 
โทรสาร. 0 7548 6577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขนอม
36 หมู่ 9 ต.ขนอม อ.ขนอม 
จ.นครศรีธรรมราช 80210
โทร.  0 7552 8201 
โทรสาร. 0 7552 8710

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	5
57 ถ.ราชด�าเนิน ต.บ่อยาง อ.เมือง 
จ.สงขลา 90000
โทร.  07431 1245 
โทรสาร. 0 7431 2440 

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสงขลา
145 หมู่ 10 ถ.กาญจนวนิช 
ต.เขารูปช้าง อ.เมือง 
จ.สงขลา 90000
โทร.  0 7455 0693-5 
โทรสาร. 0 7444 3861

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหาดใหญ	่(ชั้นพิเศษ)
243 ถ.พลพิชัย ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทร.  0 7459 8101, 
 0 7459 8093 
โทรสาร. 0 7459 8102

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสะเดา
13 หมู่ 1 ถ.ประชาบ�ารุง ต.สะเดา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120
โทร.  0 7441 1057 
โทรสาร. 0 7461 2167

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานาทวี
8/2 หมู่ 1 ถ.นาทวี-ประกอบ 
ต.นาทวี อ.นาทวี จ.สงขลา 90160
โทร.  0 7437 1175 
โทรสาร. 0 7437 1175

เขตที่	5
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระโนด
41 ถ.เทศบาล 12 ต.ระโนด 
อ.ระโนด จ.สงขลา 90140
โทร.  0 7439 2232 
โทรสาร.  0 7439 2232

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังลา
256 หมู่ 5 ถ.กาญจนวานิช ต.พังลา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 90170
โทร.  0 7454 1091
โทรสาร.  0 7454 2104

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพัทลุง
61 ถ.คณาศัย ต.คูหาสวรรค์ 
อ.เมือง จ.พัทลุง 93000
โทร.  0 7461 3167 
โทรสาร.  0 7461 4217

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเขาชัยสน
357 หมู่ 3 ซอยสุขาภิบาล 6
ถ.สุขาภิบาล ต.เขาชัยสน 
อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง 93130
โทร.  0 7469 1165 
โทรสาร.  0 7469 1165

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตรัง
158 ถ.ท่ากลาง ต.ทับเที่ยง 
อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทร.  0 7521 8216 
โทรสาร.  0 7521 1326

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากันตัง
2 ถ.ป่าไม้ ต.กันตัง อ.กันตัง 
จ.ตรัง 92110
โทร.  0 7525 1077 
โทรสาร.  0 7525 2254

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาห้วยยอด
812 ถ.เพชรเกษม ต.ห้วยยอด 
อ.ห้วยยอด จ.ตรัง 92130
โทร.  0 7527 1053 
โทรสาร.  0 7527 1076

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาย่านตาขาว
3 ถ.พิกุลทอง ต.ย่านตาขาว 
อ.ย่านตาขาว จ.ตรัง 92140
โทร.  0 7528 1466 
โทรสาร.  0 7528 2161

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสตูล
206 หมู่ 2 ต.คลองขุด อ.เมือง 
จ.สตูล 91000
โทร.  0 7471 1022 
โทรสาร.  0 7477 2070

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาละงู
136 หมู่ 12 ต.ละงู อ.ละงู 
จ.สตูล 91110
โทร.  0 7477 3098 
โทรสาร.  0 7477 3098

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขายะหา
หมู่ 2 ถ.สันติราษฎร์ ต.ยะหา 
อ.ยะหา จ.ยะลา 95120
โทร.  0 7329 1125 
โทรสาร.  0 7329 1125

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเบตง
331 ถ.สุขยางค์ ต.เบตง อ.เบตง 
จ.ยะลา 95110
โทร.  0 7323 0451 
โทรสาร.  0 7323 0451

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสายบุรี
ถ.ท่าเสด็จ ต.ตะลุบัน อ.สายบุรี 
จ.ปัตตานี 94110
โทร.  0 7341 1006 
โทรสาร.  0 7341 1006

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานราธิวาส
64 หมู่ 8 ถ.เพชรเกษม ต.ล�าภู 
อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000
โทร.  0 7353 2143 
โทรสาร.  0 7353 2145

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารือเสาะ
184 หมู่ 10 ถ.รือเสาะสนองกิจ 
ต.รือเสาะ อ.รือเสาะ 
จ.นราธิวาส 96150
โทร.  0 7357 1189 
โทรสาร.  0 7357 1189

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุไหงโก-ลก
119 ถ.ประเวศชลธี ต.สุไหงโก-ลก 
อ.สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส 96120
โทร.  0 7361 1156 
โทรสาร. 0 7361 5824

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	6
290 หมู่ 13 ถ.หลังศูนย์ราชการ 
ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ขอนแก่น 40000
โทร.  0 4324 2253, 
 0 4323 7171, ต่อ 40 
โทรสาร.  0 4323 6452

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขอนแก่น	(ชั้นพิเศษ)
3 ถ.รื่นรมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ขอนแก่น 40000
โทร.  0 4322 4022 
โทรสาร.  0 4322 4161

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านไผ่
647/11 หมู่ 3 ถ.เจนจบทิศ 
ต.ในเมือง อ.บ้านไผ่ 
จ.ขอนแก่น 40110
โทร.  0 4327 2202-3 
โทรสาร.  0 4327 2203

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมแพ
294/2 หมู่ 1 ถ.โพธิ์ธาตุ ต.ชุมแพ 
อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130
โทร.  0 4331 1211 
โทรสาร.  0 4331 2673

เขตที่	6

5 จังหวัด    23 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาน�า้พอง
209 หมู่ 4 ถ.มิตรภาพ ต.น�า้พอง 
อ.น�า้พอง จ.ขอนแก่น 40310
โทร.  0 4344 1177 
โทรสาร.  0 4344 1447

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชนบท
93 หมู่ 11 ถ.แจ้งสนิท ต.ชนบท 
อ.ชนบท จ.ขอนแก่น 40180
โทร.  0 4328 6209 
โทรสาร.  0 4328 6209

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากระนวน
201 หมู่ 6 ถ.อภัย ต.หนองโก 
อ.กระนวน จ.ขอนแก่น 40170
โทร.  0 4325 1397 
โทรสาร.  0 4325 1397

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองเรือ
416 หมู่ 13 ถ.มะลิวัลย์ 
ต.หนองเรือ อ.หนองเรือ 
จ.ขอนแก่น 40210
โทร.  0 4329 4807 
โทรสาร.  0 4329 4807

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเมืองพล
22/13 ถ.เจริญสุข ต.เมืองพล 
อ.พล จ.ขอนแก่น 40120
โทร.  0 4341 4207 
โทรสาร.  0 4333 9181

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาฬสินธุ์
1/16 ถ.กีนานนท์ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 46000
โทร.  0 4381 1611 
โทรสาร.  0 4381 4868

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุฉินารายณ์
493 หมู ่13 ถ.บวัขาว-นามน ต.บวัขาว 
อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธุ์ 46110
โทร.  0 4385 1323 
โทรสาร.  0 4385 1323

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมเด็จ
372 หมู่ 2 ถ.ธันวาคม ต.สมเด็จ
อ.สมเด็จ จ.กาฬสินธุ์ 46150
โทร.  0 4386 1133 
โทรสาร.  0 4386 0362

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามหาสารคาม
654 ถ.มหาชัยด�าริห์ ต.ตลาด 
อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000
โทร.  0 4371 1126 
โทรสาร.  0 4371 1127

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย
121 หมู่ 5 ถ.พยัคฆภูพิสัย-สตึก 
ต.เมืองเสือ อ.พยัคฆภูมิพิสัย 
จ.มหาสารคาม 44110
โทร.  0 4379 1566 
โทรสาร.  0 4379 1566

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยภูมิ
183 ถ.ชัยภูมิ-สีคิ้ว ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000
โทร.  0 4481 1890 
โทรสาร.  0 4481 1890

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแก้งคร้อ
หมู่ 7 ต.ช่องสามหมอ อ.แก้งคร้อ 
จ.ชัยภูมิ 36150
โทร.  0 4488 2677 
โทรสาร. 0 4488 2677

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจัตุรัส
70 ถ.ชัยภูมิ-สีคิ้ว ต.หนองบัวใหญ่ 
อ.จัตุรัส จ.ชัยภูมิ 36130
โทร.  0 4485 1300 
โทรสาร.  0 4485 1745

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
6 หมู่ 15 ถ.บ�าเหน็จณรงค์-ซับใหญ่ 
ต.บ้านชวน อ.บ�าเหน็จณรงค์ 
จ.ชัยภูมิ 36160
โทร.  0 4412 7105 
โทรสาร.  0 4412 7104

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองบัวแดง
33 หมู่ 9 ถ.หลวงศิริ 
ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง 
จ.ชัยภูมิ 36210
โทร.  0 4487 2115 
โทรสาร.  0 4487 2115

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาภูเขียว
486 หมู่ 2 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 36110
โทร.  0 4358 1350 
โทรสาร.  0 4486 1353

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาร้อยเอ็ด
175 ถ.รณชัยชาญยุทธ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทร.  0 4351 1513 
โทรสาร.  0 4351 5601

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโพนทอง
175 หมู่ 10 ถ.ทางหลวงหมายเลข 
2046 ต.สระนกแก้ว อ.โพนทอง 
จ.ร้อยเอ็ด 45110
โทร.  0 4357 1167 
โทรสาร.  0 4357 1167

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุวรรณภูมิ
18 หมู่ 3 ต.สระคู อ.สุวรรณภูมิ 
จ.ร้อยเอ็ด 45130
โทร.  0 4358 1350 
โทรสาร.  0 4358 1277

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	7
140 ถ.รอบเมือง ต.หนองบัว 
อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
โทร.  0 4232 3006 
โทรสาร.  0 4224 4260

เขตที่	7

7 จังหวัด    21 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุดรธาน	ี(ชั้นพิเศษ)
444 ถ.ศุภกิจจรรยา ต.หมากแข้ง 
อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
โทร.  0 4224 2274 
โทรสาร. 0 4224 2274

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุมภวาปี
777 หมู่ 15 ถ.พิศาลสารกิจ ต.พันดอน 
อ.กุมภวาปี จ.อุดรธานี 41370
โทร.  0 4233 1240 
โทรสาร. 0 4233 1240

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านผือ
470 หมู่ 8 ต.บ้านผือ อ.บ้านผือ 
จ.อุดรธานี 41160
โทร.  0 4228 1407 
โทรสาร.  0 4228 2579

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านดุง
155 ถ.บริบาลด�าริ ต.ศรีสุทโธ 
อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี 41190
โทร.  0 4227 1557
โทรสาร. 0 4227 1557

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองบัวล�าภู
186/5 หมู่ 1 ถ.โพธิ์ชัย ต.หนองบัว 
อ.เมือง จ.หนองบัวล�าภู 39000
โทร.  0 4231 1379 
โทรสาร.  0 4231 2163

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลย
76 ถ.มะลิวัลย์ ต.กุดป่อง 
อ.เมือง จ.เลย 42000
โทร.  0 4281 1611
โทรสาร. 0 4281 1361

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงคาน
405 หมู่ 1 ถ.ศรีเชียงคาน ต.เชียงคาน 
อ.เชียงคาน จ.เลย 42110
โทร.  0 4282 1050 
โทรสาร. 0 4284 1033

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านซ้าย
111 ถ.เลย-หล่มสัก อ.ด่านซ้าย 
จ.เลย 42120
โทร.  0 4289 1357 
โทรสาร. 0 4289 1320

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวังสะพุง
264 หมู่ 5 ถ.ภูมิวิถี ต.วังสะพุง 
อ.วังสะพุง จ.เลย 42130
โทร.  0 4284 1033 
โทรสาร. 0 4284 1033

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองคาย
001 ถ.ประจักษ์ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.หนองคาย 43000
โทร.  0 4242 3003 
โทรสาร.  0 4246 0917

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีเชียงใหม่
399 หมู่ 3 ถ.ท่าบ่อ-สังคม 
ต.พานพร้าว อ.ศรีเชียงใหม่ 
จ.หนองคาย 43130
โทร.  0 4245 1987 
โทรสาร. 0 4245 1987

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโพนพิสัย
128 หมู่ 4 ต.จุมพล อ.โพนพิสัย 
จ.หนองคาย 43120
โทร.  0 4247 1029 
โทรสาร. 0 4247 1029

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบึงกาฬ
196 หมู่ 9 ถ.บึงกาฬ-พันล�า 
ต.วิศิษฐ์ อ.บึงกาฬ 
จ.บึงกาฬ 38000
โทร.  0 4249 1186 
โทรสาร. 0 4249 2148

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสกลนคร
1700 ถ.มรรคาลัย ต.ธาตุเชิงชุม 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000
โทร.  0 4271 1413 
โทรสาร. 0 4271 2777

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสว่างแดนดิน
458 หมู่ 20 ถ.นิตโย ต.สว่างแดนดิน 
อ.สว่างแดนดิน จ.สกลนคร 47110
โทร.  0 4272 1003 
โทรสาร. 0 4272 1993

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังโคน
182 หมู่ 2 ถ.พังโคน-วาริชภูมิ 
ต.พังโคน อ.พังโคน 
จ.สกลนคร 47160
โทร.  0 4277 1350 
โทรสาร. 0 4277 1350

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครพนม
18 ถ.เทศาประดิษฐ์ ต.หนองแสง 
อ.เมือง จ.นครพนม 48000
โทร.  0 4251 1409 
โทรสาร. 0 4251 1409

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาธาตุพนม
366 หมู่ 13 ถ.ชยางกูร 
ต.ธาตุพนม อ.ธาตุพนม 
จ.นครพนม 48110
โทร.  0 4251 1409 
โทรสาร. 0 4254 0151

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านแพง
338 หมู่ 5 ถ.บ้านแพง-โพธิ์ชัย 
อ.บ้านแพง จ.นครพนม 48140
โทร.  0 4259 1563 
โทรสาร. 0 4259 1563
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสงคราม
480 หมู่ 7 ต.ศรีสงคราม 
อ.ศรีสงคราม จ.นครพนม 48150
โทร.  0 4259 9240 
โทรสาร. 0 4259 9240

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	8
37 หมู่ 23 ถ.อุบล-ตระการ 
ต.ขามใหญ่ อ.เมือง 
จ.อุบลราชธานี 34000
โทร.  0 4531 1432
โทรสาร. 0 4531 4704

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุบลราชธานี
190 ถ.ชลประทาน-ท่าบ่อ 
ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.อุบลราชธานี 34000
โทร.  0 4524 3910 
โทรสาร.  0 4524 3650

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิบูลมังสาหาร
62 ถ.นามมนตรี ต.พิบูลมังสาหาร 
อ.พิบูลมังสาหาร 
จ.อุบลราชธานี 34110
โทร.  0 4544 1003 
โทรสาร.  0 4544 1830

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเดชอุดม
384 หมู่ 7 ถ.เกษม ต.เมืองเดช 
อ.เดชอุดม จ.อุบลราชธานี 34160
โทร.  0 4536 1151 
โทรสาร.  0 4536 2317

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเขมราฐ
120 หมู่ 1 ถ.อรุณประเสริฐ 
ต.เขมราฐ อ.เขมราฐ 
จ.อุบลราชธานี 34170
โทร.  0 4549 1202 
โทรสาร.  0 4549 1202

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ�านาจเจริญ
400 หมู่ 13 ถ.ชยางกูร ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.อ�านาจเจริญ 37000
โทร.  0 4545 1007 
โทรสาร.  0 4545 1077

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขายโสธร
41 ถ.เทศบาล 1 ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ยโสธร 35000
โทร.  0 4571 1540-1 
โทรสาร.  0 4571 1541

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลิงนกทา
279 หมู่ 12 ถ.ทยาปัสสา ต.สามแยก 
อ.เลิงนกทา จ.ยโสธร 35120
โทร.  0 4578 1353 
โทรสาร.  0 4578 2493

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามหาชนะชัย
2 หมู่ 2 ถ.ธรรมรงค์ ต.ฟ้าหยาด 
อ.มหาชนะชัย จ.ยโสธร 35130
โทร.  0 4579 9101 
โทรสาร.  0 4579 9613

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบุรีรัมย์
2/19 ถ.บุล�าดวน ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000
โทร.  0 4461 1597 
โทรสาร. 0 4461 1644

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสตึก
178 หมู่ 12 ถ.บรบือ-บุรีรัมย์ 
ต.นิคม อ.สตึก จ.บุรีรัมย์ 31150
โทร.  0 4468 0070 
โทรสาร.  0 4468 1550

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าปลายมาศ
726/5 หมู่ 9 ถ.รถไฟพัฒนา 
ต.ล�าปลายมาศ อ.ล�าปลายมาศ 
จ.บุรีรัมย์ 31130
โทร.  0 4466 1158 
โทรสาร.  0 4466 1499

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานางรอง
59 ถ.ศรีกัลยา ต.นางรอง 
อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110
โทร.  0 4463 1135 
โทรสาร.  0 4463 1135

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาละหานทราย
40 หมู่ 6 ถ.ละหานทราย-ปะค�า
ต.ละหานทราย อ.ละหานทราย 
จ.บุรีรัมย์ 31170
โทร.  0 4464 6019 
โทรสาร.  0 4465 6019

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุรินทร์
31 ถ.กรุงศรีนอก ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000
โทร.  0 4451 1319 
โทรสาร. 0 4451 4671

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสังขะ
160 หมู ่1 ถ.สงัขะ-บัวเชด ต.บ้านชบ 
อ.สังขะ จ.สุรินทร์ 33150
โทร.  0 4457 1968 
โทรสาร.  0 4457 1968

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศีขรภูมิ
775/1 หมู่ 1 ถ.เสรีธิปัตย์ ต.ระแงง 
อ.ศีขรภูมิ จ.สุรินทร์ 32110
โทร.  0 4456 1287 
โทรสาร.  0 4456 1287

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารัตนบุรี
145 หมู่ 8 ถ.ศรีรัตน์ ต.รัตนบุรี 
อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร์ 32130
โทร.  0 4459 9210 
โทรสาร.  0 4459 9210

เขตที่	8

7 จังหวัด    21 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสะเกษ
10/32 ถ.กสิกรรม ต.เมืองเหนือ 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000
โทร.  0 4561 1475, 
 0 4561 4277 
โทรสาร.  0 4561 4277 ต่อ 110

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากันทรลักษ์
356 หมู่ 6 ต.เวียงเหนือ 
อ.กันทรลักษ์ จ.ศรีสะเกษ 33110
โทร.  0 4566 1455 
โทรสาร. 0 4566 1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามุกดาหาร
49 ถ.เมืองใหม่ ต.มุกดาหาร 
อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000
โทร.  0 4261 1131 
โทรสาร. 0 4261 4185

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	9
151 หมู่ 11 ต.สันนาเม็ง 
อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210
โทร.  0 5303 8500-12 
 ต่อ 1203 
โทรสาร. 0 5335 2012-7 
 ต่อ 1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงใหม่	(ชั้นพิเศษ)
330 ถ.เชียงใหม่-ล�าปาง ต.ป่าตัน 
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300
โทร.  0 5323 3477-9 
โทรสาร.  0 5325 2272

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฮอด
178 หมู่ 10 ต.หางดง อ.ฮอด 
จ.เชียงใหม่ 50240
โทร.  0 5346 1066 
โทรสาร.  0 5346 1066

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจอมทอง
399 หมู่ 15 บ้านใหม่องครักษ์ 
ต.ข่วงเปา อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม่ 50160
โทร.  0 5382 6981 
โทรสาร. 0 5382 6981

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสันก�าแพง
36 หมู่ 10 ถ.เชียงใหม่-สันก�าแพง 
ต.สันก�าแพง อ.สันก�าแพง 
จ.เชียงใหม่ 50130
โทร.  0 5333 1755 
โทรสาร. 0 5339 0582

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ริม
449 หมู่ 1 ต.ริมใต้ อ.แม่ริม 
จ.เชียงใหม่ 50180
โทร.  0 5329 7776 
โทรสาร. 0 5329 7776

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่แตง
170 หมู่ 2 ต.สันมหาพน อ.แม่แตง 
จ.เชียงใหม่ 50150
โทร.  0 5347 1295 
โทรสาร. 0 5347 1295

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฝาง
2 หมู่ 4 ถ.โชตนา ต.เวียง อ.ฝาง 
จ.เชียงใหม่ 50110
โทร.  0 5345 1123 
โทรสาร. 0 5345 1123

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ฮ่องสอน
69 ถ.ปางล้อนิคม ต.จองค�า อ.เมือง 
จ.แม่ฮ่องสอน 58000
โทร.  0 5369 5470 
โทรสาร. 0 5362 0024

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สะเรียง
19 หมู่ 12 ต.บ้านกาศ อ.แม่สะเรียง 
จ.แม่ฮ่องสอน 58110
โทร.  0 5368 1368 
โทรสาร. 0 5368 1368

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าพูน
266 ถ.รอบเมืองนอก ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ล�าพูน 51000
โทร.  0 5351 1072 
โทรสาร. 0 5356 0901

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านโฮ่ง
240 หมู่ 3 ต.บ้านโฮ่ง อ.บ้านโฮ่ง 
จ.ล�าพูน 51130
โทร.  0 5398 0292 
โทรสาร. 0 5398 0292

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าปาง
440 ถ.พหลโยธิน ต.หัวเวียง 
อ.เมือง จ.ล�าปาง 52000
โทร.  0 5421 7157 
โทรสาร.  0 5432 2880

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะคา
273 หมู่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.ศาลา 
อ.เกาะคา จ.ล�าปาง 52130
โทร.  0 5428 1388 
โทรสาร.  0 5428 1388

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเถิน
190 หมู่ 5 ถ.สายเอเชีย ต.แม่ปะ 
อ.เถิน จ.ล�าปาง 52160
โทร.  0 5429 1598 
โทรสาร. 0 5432 6771

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแพร่
2 ถ.ศศิบุตร ต.ในเวียง อ.เมือง 
จ.แพร่ 54000
โทร.  0 5451 1185 
โทรสาร. 0 5452 2992

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเด่นชัย
557 หมู่ 11 ถ.ยันตรกิจโกศล 
ต.เด่นชัย อ.เด่นชัย จ.แพร่ 54110
โทร.  0 5461 3379 
โทรสาร. 0 5461 3379

เขตที่	9

9 จังหวัด    28 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาร้องกวาง
177 หมู่ 6 ถ.ยันตรกิจโกศล 
ต.ร้องกวาง อ.ร้องกวาง 
จ.แพร่ 54140
โทร.  0 5464 8358 
โทรสาร.  0 5464 8358

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาน่าน
106/1 ถ.สุมนเทวราช ต.ในเวียง 
อ.เมือง จ.น่าน 55000
โทร.  0 5471 0578 
โทรสาร. 0 5477 4639

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าวังผา
286 หมู่ 5 ถ.น่าน-ทุ่งช้าง 
ต.ท่าวังผา อ.ท่าวังผา 
จ.น่าน 55140
โทร.  0 5479 9010 
โทรสาร. 0 5479 9010

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพะเยา
1015/1 ถ.พหลโยธิน ต.เวียง 
อ.เมือง จ.พะเยา 56000
โทร.  0 5443 1090 
โทรสาร. 0 5448 1990

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจุน
13/5 หมู่ 1 ต.ห้วยข้าวก�่า อ.จุน 
จ.พะเยา 56150
โทร.  0 5445 9226
โทรสาร. 0 5442 0427

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงราย
1120 หมู่ 1 ถ.ไกรสรสิทธิ์ ต.เวียง 
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000
โทร.  0 5371 1655 
โทรสาร. 0 5371 3008

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพาน
2180 หมู่ 1 ถ.คลองชลประทาน 
ต.เมืองพาน อ.พาน 
จ.เชียงราย 57120
โทร.  0 5372 1518 
โทรสาร. 0 5372 1518

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเทิง
22 หมู่ 15 ถ.เชียงราย-เทิง ต.เวียง 
อ.เทิง จ.เชียงราย 57160
โทร.  0 5379 5666 
โทรสาร. 0 5379 5666

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเวียงเชียงของ
472 หมู่ 12 ต.เวียง อ.เชียงของ 
จ.เชียงราย 57140
โทร.  0 5379 1438 
โทรสาร. 0 5365 5208

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สาย
314 หมู่ 1 ต.เวียงพางค�า อ.แม่สาย 
จ.เชียงราย 57130
โทร.  0 5373 1010 
โทรสาร. 0 5373 2799

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ขะจาน
697 หมู่ 4 ต.วังเหนือ อ.วังเหนือ 
จ.ล�าปาง 52140
โทร.  0 5427 9145 
โทรสาร. 0 5427 9145

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	10
158 หมู่ 1 ต.นครสวรรค์ออก 
อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000
โทร.  0 5625 5814
โทรสาร.  0 5625 6063

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครสวรรค์
158/9 หมู่ 1 ถ.ท่าตะโก-นครสวรรค์ 
ต.นครสวรรค์ออก อ.เมือง 
จ.นครสวรรค์ 60000
โทร.  0 5625 5456 
โทรสาร. 0 5625 5456

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าตะโก
5/5 หมู่ 7 ต.ท่าตะโก อ.ท่าตะโก 
จ.นครสวรรค์ 60160
โทร.  0 5624 9089 
โทรสาร.  0 5624 9508

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาลาดยาว
157/1 หมู่ 5 ต.ลาดยาว อ.ลาดยาว 
จ.นครสวรรค์ 60150
โทร.  0 5627 1432 
โทรสาร. 0 5627 1432

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพยุหะคีรี
1/2 หมู่ 4 ต.พยุหะคีรี อ.พยุหะคีรี 
จ.นครสวรรค์ 60130
โทร.  0 5634 1276 
โทรสาร.  0 5634 1275

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยนาท
203 หมู่ 5 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง 
จ.ชัยนาท 17000
โทร.  0 5641 1213 
โทรสาร. 0 5641 1600

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุทัยธานี
116 หมู่ 5 ต.หนองฉาง 
อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี 61110
โทร.  0 5653 1344 
โทรสาร.  0 5653 2460

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาก�าแพงเพชร
74 ถ.เทศา 1 ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ก�าแพงเพชร 62000
โทร.  0 5571 1373 
โทรสาร. 0 5571 6577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขาณุวรลักษบุรี
1522 หมู่ 1 ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.ก�าแพงเพชร 62140
โทร.  0 5577 1277 
โทรสาร. 0 5572 6461

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตาก
9/1 ถ.เทศบาล 1 ต.หนองหลวง 
อ.เมือง จ.ตาก 63000
โทร.  0 5551 1016 
โทรสาร.  0 5551 4722

เขตที	่10

10 จงัหวดั   27 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สอด
322 หมู่ 1 ต.ท่าสายลวด 
อ.แม่สอด จ.ตาก 63110
โทร.  0 5554 4540 
โทรสาร. 0 5554 4511

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุโขทัย	         
168/1 หมู่ 4 ถ.ไทยชุมพล ต.ธานี 
อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000
โทร.  0 5561 1023 
โทรสาร. 0 5561 3193

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาทุ่งเสลี่ยม
180 หมู่ 7 ต.กลางดง อ.ทุ่งเสลี่ยม 
จ.สุโขทัย 64150
โทร.  0 5565 9190 
โทรสาร. 0 5565 9190

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีส�าโรง
30/2 หมู่ 1 ต.คลองตาล 
อ.ศรีส�าโรง จ.สุโขทัย 64120
โทร.  0 5568 1330 
โทรสาร.  0 5568 1330

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสวรรคโลก
104 หมู่ 9 ต.ในเมือง อ.สวรรคโลก 
จ.สุโขทัย 64110
โทร.  0 5564 1555 
โทรสาร. 0 5564 1555

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสัชนาลัย
940 หมู่ 1 ต.หาดเสี้ยว 
อ.ศรีสัชนาลัย จ.สุโขทัย 64130
โทร.  0 5567 1238 
โทรสาร. 0 5567 1238

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุตรดิตถ์
51/4 หมู่ 2 ต.ผาจุก อ.เมือง 
จ.อุตรดิตถ์ 53000
โทร.  0 5547 9874 
โทรสาร. 0 5547 9874

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิษณุโลก
662 หมู่ 8 ต.วังทอง อ.วังทอง 
จ.พิษณุโลก 65130
โทร.  0 5531 3383,
 0 5531 3384 
โทรสาร. 0 5531 3385

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครไทย
391 หมู่ 1 ต.นครไทย อ.นครไทย 
จ.พิษณุโลก 65120
โทร.  0 5538 9084 
โทรสาร. 0 5538 8979

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิจิตร
102/9 หมู่ 2 ถ.พิจิตร-วังกระดี่ทอง 
ต.ปากทาง อ.เมือง จ.พิจิตร 66000
โทร. 06 5639 3152-4 
โทรสาร. -

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางมูลนาก
29 ถ.ประเวศน์เหนือ ต.บางมูลนาก 
อ.บางมูลนาก จ.พิจิตร 66120
โทร.  0 5663 1011 
โทรสาร. 0 5663 1011

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตะพานหิน
403 ถ.ริมน่าน ต.ตะพานหิน 
อ.ตะพานหิน จ.พิจิตร 66110
โทร.  0 5662 2170
โทรสาร. 0 5662 2170

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเพชรบูรณ์
4 ถ.สามัคคีชัย ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.เพชรบูรณ์ 67000
โทร. 0 5671 1310 
โทรสาร. 0 5671 1444

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหล่มสัก
132 หมู่ 1 ต.วัดป่า อ.หล่มสัก 
จ.เพชรบูรณ์ 67110
โทร.  0 5670 1198 
โทรสาร. 0 5670 1198

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชนแดน
166 หมู่ 7 ต.ชนแดน อ.ชนแดน 
จ.เพชรบูรณ์ 67150
โทร.  0 5676 1227 
โทรสาร. 0 5676 1227

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองไผ่
530 หมู่ 6 ต.หนองไผ่ อ.หนองไผ่ 
จ.เพชรบูรณ์ 67140
โทร. 0 5678 1598 
โทรสาร. 0 5678 1115

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวิเชียรบุรี
101 หมู่ 7 ถ.สระบุรี-หล่มสัก 
ต.สระประดู่ อ.วิเชียรบุรี 
จ.เพชรบูรณ์ 67130
โทร.  0 5692 8182 
โทรสาร. 0 5692 8182

กองฝึกอบรมภูมิภาค	1
98/52 หมู่ 10
ถ.คันคลองชลประทาน 
ต.สุเทพ อ.เมืองเชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่ 50200
โทร. 0 5327 8014 และ
  06 1813 9808

กองฝึกอบรมภูมิภาค	2
608/22 ถ.กลางเมือง ต.ในเมือง  
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทร.  0 4322 3311
โทรสาร.  0 4322 3311-4

กองฝึกอบรมภูมิภาค	3
85 ม.5 ต.น�้าน้อย อ.หาดใหญ่  
จ.สงขลา 90110
โทร.  0 7458 3300
โทรสาร.  0 7458 3300

รายชื่อ

กองฝึกอบรม



72 ถนนแจ้งวัฒนะ หลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์ 0 2551 8276
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