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การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนหนวยงานรัฐว ิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย               
ที่ใหบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพื้นท่ี 74 จังหวัดทั่วประเทศ (ยกเวน 
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ) ดำเนินงานภายใตหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่จะทำใหองคกรมีการบริหารจัดการที ่เปนไปตามมาตรฐานสากล มีความสุจริต 
โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ นอกจากนั้น กปภ. ยังใหความสำคัญในการปองกันการทุจริตทุกรูปแบบ ท่ีอาจ
เกิดขึ้นไดในองคกร มุงเนนสรางจิตสำนึกใหบุคลากรในหนวยงานสามารถแยกแยะประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวมใหเกิดขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม และสรางความตื่นตัวใหบุคลากรเกิดความละอายตอการทุจริต 
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีสวนรวมตอตานการทุจริต และปฏิบัติตนดวยความซ่ือสัตย สุจริต ตามหลักธรรมาภิบาล 
พรอมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรองคกร แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) 
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดเปาหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

ประกอบกับเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 กปภ. ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่อง
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาลระหวางสำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง เพื่อรวมกันขับเคลื่อนธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล     
ในภาครัฐวิสาหกิจใหเปนไปอยางตอเนื่อง เนื่องจากสถานการณการทุจริตของประเทศไทยในปจจุบันอยูในข้ัน
รุนแรง มีความซับซอนและแนบเนียน และผูกระทำการทุจริตมีการศึกษาชองโหวทางกฎหมายไวลวงหนา     
การแกไขปญหาการทุจริต จึงไมอาจใชกระบวนการตามกฎหมายแตเพียงอยางเดียวเพ่ือนำตัวผูกระทำความผิด
มาลงโทษได จึงจำเปนตองสงเสริมและพัฒนาใหทุกองคกรใชหลักธรรมาภิบาลควบคูไปดวย เพื่อชวยสกัดก้ัน
และลดความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตอีกทางหนึ่ง ท้ังนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีวัตถุประสงคใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจนำไป
ประยุกตใชในการดำเนินการดานการปองกันการทุจริตของหนวยงาน 

ในการนี ้ คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. ในฐานะผู ร ับผิดชอบหลัก        
ในการขับเคลื่อนการปองกันและตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. จึงไดกำหนดแผนปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
องคกรดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทฯ 
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของขอตกลงความรวมมือการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล 
และเปาหมายยุทธศาสตรขององคกรตอไป 

 
งานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม 
ตุลาคม 2566 
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หลักการและเหตุผล 
 

ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) กำหนดใหหนวยงานภาครัฐ แปลงแนวทาง
มาตรการตามแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไปสู       
การปฏิบัติโดยใหมีการบูรณาการมีสวนรวมของทุกภาคสวนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบกับเม่ือวันท่ี 
20 เมษายน 2566 กปภ. ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื ่องการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ
บรรษัทภิบาล ระหวางสำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
จำนวน 51 แหง เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากสถานการณการทุจริตของประเทศไทยในปจจุบันอยูในขั้นรุนแรง มีความซับซอนและแนบเนียน     
การแกไขปญหาการทุจริต จึงไมอาจใชกระบวนการตามกฎหมายแตเพียงอยางเดียว จึงจำเปนตองสงเสริมและ
พัฒนาใหทุกองคกรใชหลักธรรมาภิบาลควบคูไปดวย เพ่ือชวยสกัดก้ันและลดความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตอีกทางหนึ่ง 
สำนักงาน ป.ป.ช. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2        
(พ.ศ. 2566-2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ     
(พ.ศ. 2566-2570) ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) โดยมีวัตถุประสงคใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจนำไปประยุกตใชในการดำเนินการดานการปองกัน 
การทุจริตของหนวยงาน 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนงานดานการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองตามเจตจำนงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กปภ. จึงมีคำสั ่งที ่ 1794/2557 ลงวันที ่ 4 ธันวาคม 2557 แตงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. และมีการปรับปรุงคำสั่งครั้งท่ี 1 ตามคำสั่งท่ี 6/2564 
ลงวันที่ 5 มกราคม 2564 และปรับปรุงครั้งที่ 2 ตามคำสั่งที่ 903/2565 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 
แตงต้ังคณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. โดยกำหนดอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการเปน
ศูนยปองกันและตอตานการทุจริต กปภ. (ศปท.กปภ.) และปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ยุทธศาสตรองคกร และมาตรการปองกันการทุจริตของภาครัฐ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลท่ี
เกี่ยวของ ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม ในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการ
ปองกันและตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 เพื่อใหองคกรมีกรอบทิศทางและผลการดำเนินงานบรรลุผล
สำเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทฯ เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของขอตกลงความรวมมือ      
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล และเปาหมายยุทธศาสตรขององคกรตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

1) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  

2) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของ กปภ. มีฐานความคิด ทัศนคติ และคานิยม สุจริต ไมเพิกเฉยตอ
การทุจริตที่เกิดขึ้นในองคกร และมุงปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ใหความเสมอภาคและไมเลือกปฏิบัติตอลูกคา มีความตระหนักรูถึงผลกระทบ และบทลงโทษของการทุจริต
คอรรัปชัน 

3) เพ่ือยกระดับกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรทุกมิติของ กปภ. ใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 
 

เปาหมาย 
 

1) กปภ. สามารถรักษา พรอมทั้งยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส         
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) ใหเปนไปตามยุทธศาสตรองคกร ไมต่ำกวา 94 คะแนน หรืออยู
ในระดับ “ผานดี”  

2) บุคลากรของ กปภ. มีความรู ความเขาใจ มีทัศนคติ และคานิยมรวมกันตอตานและปองกัน
การทุจริต ไมเพิกเฉยตอการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในองคกร และมุงปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส เปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล อยูในระดับ 4 (3.41-4.20) 

3) กปภ. ดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการตอตาน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไมนอยกวารอยละ 90 

 

ข้ันตอนการจัดทำแผน 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 
กำหนดข้ันตอน ดังนี้  

1. เก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูล สภาพแวดลอมการดำเนินงานท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีเก่ียวของ 

 

2. วิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหสภาพแวดลอมการดำเนินงานทั ้งภายนอกและภายในองคกร สภาพปญหา 

ตลอดจนกำหนดเปาหมายของการดำเนินงานดานการตอตานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคกร 
(SWOT Analysis) 

 กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน กำหนดตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 กำหนดหนวยงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติ 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

ข้ันตอนการจัดทำแผน 
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3. จัดทำรางแผน 
จัดทำรางแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

โดยมีเคาโครงประกอบดวย 4 บท ดังนี้ 
 บทท่ี 1 บทนำ 
 บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานการประปาสวนภูมิภาค 
 บทท่ี 3 การทบทวนและวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการปองกันการทรุจริต  
 บทท่ี 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ          
              การประปาสวนภูมิภาค ปงบประมาณ 2567 

 
กระบวนการการอนุมัติแผน 
 

1) คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 และเสนอตอผูวาการ กปภ. 

2) ผูวาการ กปภ. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของ กปภ. ปงบประมาณ 2567  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการการอนุมัติแผน 
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บทที่ 2 ขอมูลพ้ืนฐานของการประปาสวนภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐาน 

ของการประปาสวนภูมิภาค 
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ขอมูลทั่วไป 
 

การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ท่ีบริการสาธารณูปโภค 
ข้ันพ้ืนฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพ้ืนท่ี 74 จังหวัดท่ัวประเทศ (ยกเวน กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ) มีหนวยงานรับผิดชอบการใหบริการในพื้นที่สวนภูมิภาค โดยแบงเปน 10 เขต โดยมีสาขา
ใหบริการ จำนวน 234 สาขา และหนวยบริการ 355 หนวยบริการท่ัวประเทศ โดย กปภ. มีบทบาทในการจัดหา 
น้ำสะอาด เพื่อการอุปโภคและบริโภคใหบริการกับประชาชน ซึ่งถือเปนสาธารณูปโภค ขั้นพื้นฐานที่มีความ
จำเปนตอการดำรงชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเปนปจจัยการผลิตที่สำคัญของภาค
ธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม 
 

โครงสรางการบริหารองคกร 
 

กปภ. กำหนดอำนาจหนาที่และแบงสวนงานตามโครงสรางการบริหารของ กปภ. ประกอบดวย
ผูวาการ กปภ. รองผูวาการ 9 สายงาน คือ รองผูวาการ (แผนยุทธศาสตร) รองผูวาการ (การเงิน) รองผูวาการ
(วิชาการ) รองผูวาการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) และรองผูวาการ (ปฏิบัติการ 1-5) นอกจากนี้ยังมี
ผูชวยผูวาการ ซึ่งขึ้นตรงตอผูวาการ 5 สายงาน คือ ผูชวยผูวาการ (กำกับกิจการและความยั่งยืน) ผูชวยผูวาการ 
(สื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) ผูชวยผูวาการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ) ผูชวยผูวาการ (ควบคุมน้ำสูญเสีย) 
และผูชวยผูวาการ (สำนักตรวจสอบ) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 
 
 

คณะกรรมการ กปภ. 

ผูชวยผูวาการ 
(กำกับกิจการและความย่ังยืน) 

ผูชวยผูวาการ 
(ควบคุมน้ำสูญเสีย) 

ผูชวยผูวาการ 
(สำนักตรวจสอบ) 

ผูวาการ 

- กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม 

- สำนักกำกับกจิการและความย่ังยืน 

- สำนักควบคุมน้ำสูญเสีย - สำนักดิจิทัลและพัฒนาสารสนเทศ 

- สำนักปฏิบัติการเทคโนโลยี 
- สำนักสื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ - สำนักตรวจสอบกระบวนการหลัก 

- สำนักตรวจสอบกระบวนการ 

ผูชวยผูวาการ 

(การเงิน) 

ผูชวยผูวาการ 

(ทรัพยากรบุคคล) 

ผูชวยผูวาการ 

(บริหารองคกร) 

รองผูวาการ 
(การเงิน) 

รองผูวาการ 
ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) 

ผูชวยผูวาการ 

(วิชาการ) 

รองผูวาการ 
(วิชาการ) 

ผูอำนวยการ 
การประปาสวนภูมิภาคเข 1-10 

รองผูวาการ 
(ปฏิบัติการ 1-5) 

รองผูวาการ 
(แผนยุทธศาสตร) 

- ฝายการเงินและบัญช ี

- ฝายวิเคราะหการเงิน 

  และงบประมาณ 

- ฝายยุทธศาสตรองคกร 

  และพัฒนาธุรกจิ 

- ฝายประเมินผลองคกร 

- ฝายแผนงานโครงการ 

- ฝายบริหารความเสี่ยง 

- ฝายกลยุทธทรัพยากรบุคคล 

  และพัฒนาองคกร 

- ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  และนวัตกรรม 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ฝายอำนวยการ 

- ฝายกฎหมาย - ฝายวิศวกรรม 

- ฝายควบคุมการกอสราง 

- ฝายทรัพยากรน้ำ 

- ฝายควบคุมคุณภาพ 

- การประปาสวนภูมิภาคสาขา  

จำนวน 234 สาขา 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ 

ผูชวยผูวาการ 
(ดิจิทัลและสารสนเทศ) 

ผูชวยผูวาการ 
(ส่ือสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) 

ผูชวยผูวาการ 

(แผนยุทธศาสตร) 

ขอมูลทั่วไป 

โครงสรางการบริหารองคกร 
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วิสัยทัศนองคกร 
 

มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศและยั่งยืน ดานการใหบริการและบริหารจัดการน้ำประปา (Leading to be 
a high performing and sustainable organization with excellent waterworks services) 
 

พันธกิจ 
 

กปภ. เปนหนวยงานที่ใหบริการน้ำประปาตามพระราชบัญญัติการประปาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2522 
โดยคำนึงถึงประโยชนของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเปนสำคัญ ซ่ึงมีพันธกิจหลักของ กปภ. 5 ประการ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิต จัดสง และจำหนายน้ำประปาท่ีมีคุณภาพ อยางเพียงพอและท่ัวถึง 

สำรวจ จัดหาแหลงน้ำดิบ 

จัดใหไดมาซ่ึงน้ำดิบ เพ่ือใชในการผลิต จัดสง และจำหนายน้ำประปา 

สงเสริมธุรกิจการประปา 

ดำเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเกี่ยวกับ หรือตอเนื่องกับธุรกิจการประปา 

วิสัยทัศนองคกร 

พันธกิจ 
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คานิยมองคกร 
 

กปภ. กำหนดคานิยมองคกร “มุง - ม่ัน - เพื่อปวงชน - สูความยั่งยืน” และพฤติกรรมตาม
คานิยมองคกรท่ีสำคัญท้ังสิ้น 15 พฤติกรรม เพ่ือใหบุคลากรทุกคนยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 
 

มุง : มุงเนนคุณธรรม 1. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและโปรงใส 
3. ปกปองรักษาผลประโยชนขององคกร 

ม่ัน : ม่ันใจคุณภาพ 4. ควบคุมคุณภาพการทำงานและสรางมูลคาเพ่ิม 
5. บริหารจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลสำเร็จของงาน 
6. กาวทันเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 
7. สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือผลสำเร็จของงาน 
8. พัฒนาการเรียนรู ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
9. ทำงานเปนทีม 

เพ่ือปวงชน : เพ่ือสุขของปวงชน 10. รับฟงและเขาใจความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
11. สรางความประทับใจใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียทุกจุดการใหบริการ 
12. มีจิตสำนึกรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

สูความย่ังยืน : สูองคกรท่ีย่ังยืน 13. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 
14. สงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน 
15. สรางจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คานิยมองคกร 

คานิยมองคกร 

 
พฤติกรรมตามคานิยม 
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วัฒนธรรมองคกร 
 

กปภ. ใหความสำคัญในการสรางมาตรฐานพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร โดยตั้งเปาหมาย
วัฒนธรรมองคกรไว ดังนี้ 

 

 

STRIVER (ผูมีความมุงม่ัน) 

S 
Synergy 
(ทำงานเปนทีม) 

- รวมพลังเพ่ือผลสำเร็จขององคกรสูความยั่งยืน 

T 
Transparency 
(โปรงใส) 

- ปฏิบัตงิานตามกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส 
  และมุงปกปองรักษาผลประโยชนขององคกร 

R 
Responsibility 
(มีความรับผิดชอบ) 

- รับผิดชอบตองานในหนาท่ี เพ่ือนรวมงาน ลูกคาผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ทุกกลุม ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
- บริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

I 
Innovation and Digitalization 
(ตอยอดนวัตกรรมสูดิจิทัล) 

- พัฒนาความรูสูความคิดสรางสรรค ตอยอดนวัตกรรมควบคุม  
  คุณภาพและปรับกระบวนการทำงานสูดิจิทัล 

V 
Visionary 
(มองการณไกล) 

- มองการณไกล สรางมูลคาเพ่ิม สรางจิตสำนึกในการกำกับดูแล  
  กิจการท่ีดีนำสูความยั่งยืน 

E 
Empathy 
(ใสใจตอลูกคา) 

- ใสใจตอลูกคาและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 

R 
Relation 
(สรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย) 

- สรางความสัมพันธอันดีใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียประทับใจ  
  และสงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัฒนธรรมองคกร 

STRIVER (ผูมีความมุงม่ัน) 
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บทที่ 3 
การทบทวนและวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดานการปองกันการทจุริต  
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การทบทวนสภาพแวดลอมภายนอก 
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ใหความสำคัญ 
กับสถานการณการปองกันการทุจริตท้ังภายในและภายนอกองคกร พรอมท้ังเชื่อมโยงความสอดคลองของแผน 
3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง “แนวทางการเสนอแผนเขาสูการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี” โดยแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. เปนแผน
สนับสนุนแผนระดับที่ 3 ที่เปนการถายทอดแผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 
และแผนระดับที่ 2 อันประกอบดวย แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและ
แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวของ ไดแก แผนปฏิบัติการตอตาน   
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) นอกจากนี้ ยังไดนำสภาพแวดลอม 
ภายนอก ไดแก สถานการณการทุจริตของไทยในปจจุบัน ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทย เกณฑและผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) ในภาพรวมของประเทศ มาทบทวนและวิเคราะหเพื่อประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. เพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 
เปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
เปาหมายยุทธศาสตรขององคกร ไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยง ดังนี้ 

 
1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 2 ยุทธศาสตร คือ 
 1) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

เปาหมาย : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 2) ยุทธศาสตร ดานความม่ันคง 
เปาหมาย : บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
ประเด็นยุทธศาสตร : การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 
2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
มีเปาหมายรวมท่ีสำคัญ คือ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยไดกำหนดตัวชี้วัดภาพรวม 
จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศ ซ่ึงในชวงป 2566-2570 คือ ดัชนีการรับรูการทุจริต 
ของประเทศไทย อยูในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือไดคะแนนไมต่ำกวา 57 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานในประเทศ โดยมีเปาหมายในชวงป 2566-2570 
หนวยงานภาครัฐไมนอยกวารอยละ 100 ผานเกณฑคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป 
 
 
 

การทบทวนสภาพแวดลอมภายนอก
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
ดัชนีการรับรู  
การทุจริตของ
ประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อยูในระดับ 1 ใน 
53 และ/หรือได
คะแนนไมต่ำกวา 

51 คะแนน 

อยูในระดับ 1 ใน 
51 และ/หรือได
คะแนนไมต่ำกวา 

53 คะแนน 

อยูในระดับ 1 ใน 
48 และ/หรือได
คะแนนไมต่ำกวา 

55 คะแนน 

อยูในระดับ 1 ใน 
45 และ/หรือได
คะแนนไมต่ำกวา 

56 คะแนน 

อยูในระดับ 1 ใน 
43 และ/หรือได
คะแนนไมต่ำกวา 

57 คะแนน 
หนวยงานท่ีผาน
เกณฑการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส
ในการดำเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 84 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 85 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 86 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 93 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 100 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

 

นอกจากนั้น ในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ไดกำหนดแผนยอยท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย 
 1) แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  แนวทางการพัฒนา : 
  (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝงและ      
หลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ 
  (2) สงเสริมการปฏิบัติหนาที ่ของขาราชการและเจาหนาที ่ของรัฐใหมีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต 
  (3) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณท่ีแนวแนในการทำตนเปนแบบอยางที่ดี    
มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม 
  (4) ปรับระบบเพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 
  (5) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน     
ของเจาหนาท่ี 
 เปาหมายของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
 (2) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
 2) แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 
 แนวทางการพัฒนา : 

(1) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
(2) ปรบัปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตท่ีมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต 
เปาหมายของแผนยอยการปราบปรามการทุจริต 
การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 



 

13 | ห น า  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

3. แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีความสอดคลองกับแผนการปฏิรูป 
ประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเปน 1 ใน 11 ดาน ของแผนปฏิรูป
ประเทศ เนื่องจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ไดนำเจตนารมณและบทบัญญัติที่เกี่ยวของในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย สภาพปญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในปจจุบัน รายงานผลการศึกษาภาคตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งความคิดเห็นและขอเสนอแนะ     
จากทุกภาคสวนในสังคม ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน       
มาประกอบการพิจารณายกรางแผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
โดยมีวัตถุประสงครวม และเปาหมายรวมท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค 
 1) ใหมีการสงเสริมสนับสนุนและใหความรูแกประชาชนเกี ่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
รวมท้ังใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีสวนรวมในการตอตานการทุจริตและชี้เบาะแส
เม่ือพบเห็นการกระทำความผิด โดยมีมาตรการสนับสนุนและการคุมครองผูชี้เบาะแสดวย 
 2) ใหมีมาตรการควบคุม กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตยสุจริตของบุคลากร ใชดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใตกรอบ            
ธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการท่ีดีอยางแทจริง 
 3) ใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได และ
สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริตเพื่อขจัดปญหาการทุจริตที่เกี ่ยวของกับ      
การติดตอกับหนวยงานภาครัฐ 
 4) ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายตอ
เจาพนักงานของรัฐท่ีถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 
 5) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน (ไตสวน ชี้มูล 
ฟองศาล พิพากษา) ทั้งแพงและอาญาใหรวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เปนธรรม เสมอภาค โดยเฉพาะมีการจัดทำ
และบูรณาการฐานขอมูลคดีทุจริต ตลอดจนเรงรัดการติดตาม นำทรัพยสินที่เกิดจากการกระทำผิดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศใหตกเปนของแผนดิน และในกรณีที่ยังไมมีกฎหมายที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล    
ก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม 
 6) ใหมีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ    
ในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทยปลอดทุจริต 
 เปาหมายรวม 
 ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)    
อยูใน 20 อันดับแรกของโลกในป 2579 
 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย        
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน โดยมุงเนนใหภาครัฐตองเรงพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดชองวางของการ
ปฏิบัติงาน ใหมีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม ซ่ึงการพัฒนาตามหมุดหมายท่ี 13 จะสงผลตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
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ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และเปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ทั้งนี้ แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในหมุดหมายท่ี 
13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชนมีเปาหมาย ดังนี้ 
 เปาหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได กลยุทธที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ กลยุทธยอยที่ 2.2 สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูล
ผานเทคโนโลยีตางๆ ใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวมในการใหขอมูล ขอเท็จจริง ความคิดเห็น
และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ผานชองทางการติดตอสื่อสารระหวางกันที่หลากหลาย      
มีการบูรณาการ การบริหารจัดการ และนำไปประกอบการตัดสินใจของหนวยงานภาครัฐในการแกไขปญหา
และการพัฒนารวมกันเพ่ือลดการทุจริตคอรรัปชัน 
 
5. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 
 

 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. สอดคลองกับนโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ ดังนี้ 
 1) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 9 เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต รองรับ
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาคสวนในการรับมือ 
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความม่ันคง 
 2) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๑ การเสริมสรางความ
ม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต 
 3) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร หนวยงานภาครัฐมีระบบปองกันและแกไขการทุจริตและประชาชน
ไมเพิกเฉยตอการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ 
 4) ตัวช้ีวัด ไดแก 
  1. คาดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 
  2. ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการตอตานการทุจริต 
 5) กลยุทธ ไดแก 
  1. นำหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารจัดการภาครัฐใหบังเกิดผลเปนรูปธรรม 
  2. ผลักดันการแกไขกฎหมาย ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการแกไขปญหาการทุจริต และให
บังคับใชกฎหมายอยางเขมงวด 
  3. ประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการดำเนินโครงการของภาครัฐ 
  4. รณรงคใหความรูแกทุกภาคสวนถึงภัยทุจริต เพ่ือสรางคานิยมตอตาน และปฏิเสธการทุจริต 
 
6. แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) จัดทำข้ึน
โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนเครื่องมือใหหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และ
ภาคเอกชน ใชในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลักดันสูการปฏิบัติและดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของ   
แผนแมบทฯ และยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยกำหนดแผนยอยท่ีเก่ียวของ 2 แผนยอย และเปาหมาย ดังนี้ 
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 แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 2 เปาหมาย ไดแก 
 เปาหมายท่ี ๑ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
 เปาหมายท่ี ๒ คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหประชาชนและสังคมตื่นตัว และตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตตอ
ประเทศมีการแสดงออกซ่ึงการตอตานการทุจริตท้ังในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผานสื่อตางๆ ประชาชน
ในแตละชวงวัยจะไดรับกระบวนการกลอมเกลาทางสังคม มีวิธีคิดที่สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตน 
กับผลประโยชนสวนรวมได ประชาชนจะไมกระทำการทุจริต และไมยอมใหผู อื่นกระทำการทุจริตเกิดการ
รวมกลุมกันเพื่อสอดสองเฝาระวัง ใหขอมูลและรวมตรวจสอบการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐและ
นักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น รวมทั้ง เพื่อพัฒนากลไกและกระบวนการ
ปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคม ทั้งระดับบุคคลและระดับองคกร
เพ่ือปองกันการทุจริตใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต สามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทันไมกอใหเกิด 
ความเสียหายตอประเทศ รวมถึง การสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ 
และกำหนดมาตรการใหหนวยงานภาครัฐและทุกภาคสวนดำเนินงานอยางโปรงใส เพื ่อเปนการปองกัน        
การทุจริตเชิงรุกและสามารถชวยใหคดีทุจริตลดลง 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

เปาหมายท่ี 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอยละของเดก็และเยาวชน
ไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมั่นความซื่อสตัยสุจริต 

รอยละ 
80 

รอยละ 
82 

รอยละ 
84 

รอยละ 
86 

รอยละ 
88 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 รอยละของประชาชนท่ีมี
วัฒนธรรมคานิยมสุจริตมีทัศนคติและพฤติกรรม 
ในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
82 

รอยละ 
84 

รอยละ 
86 

รอยละ 
88 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3 รอยละของหนวยงานท่ีผาน
เกณฑการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 84 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 85 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 86 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 93 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไมนอยกวา  
รอยละ 100 
(เกณฑ 85 

คะแนนข้ึนไป) 
เปาหมายท่ี 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวม
ลดลง 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
20 

ลดลงรอยละ 
30 

ลดลงรอยละ 
40 

ลดลงรอยละ 
50 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 จำนวนคดีทุจริตรายหนวยงาน
ลดลง 

     

2.1.1 จำนวนขอรองเรียนเจาหนาท่ี
ภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง 

ลดลง  
รอยละ 

10 

ลดลง  
รอยละ 

20 

ลดลง  
รอยละ 

30 

ลดลง  
รอยละ 

40 

ลดลง  
รอยละ 

50 
2.2.2 จำนวนขอรองเรียนเจาหนาท่ี

ภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลวากระทำการทุจรติลดลง 
ลดลงรอยละ 

10 
ลดลงรอยละ 

20 
ลดลงรอยละ 

30 
ลดลงรอยละ 

40 
ลดลงรอยละ 

50 
ตัวชี้วัดท่ี 2.3 จำนวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับ   
ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองลดลง 

ลดลงรอยละ 
25 

ลดลงรอยละ 
35 

ลดลงรอยละ 
40 

ลดลงรอยละ 
45 

ลดลงรอยละ 
50 
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 แผนยอยการปราบปรามการทุจริต ประกอบดวย 1 เปาหมาย คือ การดำเนินคดีทุจริตมีความ
รวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ โดยใหความสำคัญกับกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต   
ที่มีประสิทธิภาพ กฎหมายมีความทันสมัย การบังคับใชกฎหมายและการดำเนินคดีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
มุงเนนการสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกท่ีเก่ียวของในการปราบปรามการทุจริตใหมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควบคูไปกับการปรับปรุงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนที่เชื่อมโยงระหวางหนวยงาน
ตอตานการทุจริตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินคดี รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม 
เพื่อสนับสนุนใหการบังคับใชกฎหมายมีประสิทธิภาพ ทำใหผูกระทำความผิดไดรับการดำเนินคดีและลงโทษ   
ท้ังทางวินัยและอาญาอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรม เพ่ือใหสังคมเกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 

เปาหมายท่ี 3 การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 กระบวนการดำเนินคดีทุจริต
ที ่จำเปนตองขอขยายระยะเวลาเกินกวา
กรอบเวลาปกติท่ีกฎหมายกำหนด 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

ไมเกิน 
รอยละ 20 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จำนวนคดีอาญาที่หนวยงาน
ไตสวนคดีทุจริตถูกฟองกลับ 

ไมเกิน 
รอยละ 3 
ของจำนวน
คดีท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 
รอยละ 3 
ของจำนวน
คดีท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 
รอยละ 3 
ของจำนวน
คดีท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 
รอยละ 3 
ของจำนวน
คดีท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 
รอยละ 3 
ของจำนวน
คดีท่ีสงฟอง 

 
7. บันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่อง การขับเคล่ือนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล  
 

เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 กปภ. ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่อง การขับเคลื่อน 
ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหวางสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 
50 แหง ซ่ึงการลงนามขอตกลงในครั้งนี้จัดทำข้ึนเพ่ือสงเสริม สนับสนุน เผยแพร และประสานความรวมมือให
เกิดการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามนโยบายและ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ
กับหลักธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล และประสานความรวมมือใหเกิดการพัฒนาและยกระดับธรรมาภิบาล
และบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนที่เปนคูสัญญาหนวยงานรัฐวิสาหกิจ พรอมบูรณาการ 
ความรวมมือ จากหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของในการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ทุกรูปแบบ 
 
8. แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปนแผนสนับสนุนแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประกอบกับเพื่อเปนการขับเคลื่อนและขยายผลบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่องการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
และบรรษัทภิบาล ระหวางสำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย        
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(Thai IOD) และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 51 แหง ใหเกิดเปนรูปธรรม โดยนำ 2 แผนยอย 3 เปาหมาย 10 ตัวชี้วัด 
แนวทางการดำเนินงาน และโครงการสำคัญของแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) มาเปนกรอบในการจัดทำแผน ซึ่งแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) จึงไดมีการกำหนดชุดโครงการใหญ จำนวน 14 ชุดโครงการ 
ใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจนำไปออกแบบรายละเอียดและนำไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละหนวยงาน ท้ังนี้ 
เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลและบรรษัทในการบริหารจัดการเพื่อชวยสกัดกั้นและลดความเสี่ยงตอการทุจริตใน
ภาครัฐวิสาหกิจ และเพื่อใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียึดม่ันความซ่ือสัตยสุจริต 

  ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 1 โครงการ ไดแก 
  ชุดโครงการที ่ 1 การขับเคลื ่อนหลักสูตรฝกอบรมตานทุจริตศึกษาของ

สำนักงาน ป.ป.ช. กับเยาวชนโดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 7 โครงการ ไดแก 
ชุดโครงการที ่ 2 การขับเคลื ่อนหลักสูตรฝกอบรม ตานทุจริตศึกษาของ

สำนักงาน ป.ป.ช. กับพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ภายในหนวยงาน) 
ชุดโครงการที ่ 3 การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวมประจำปของพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ชุดโครงการที ่ 4 การปฏิบัติตามนโยบายไมรับของขวัญของกำนัลจากการ

ปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจประจำป (No Gift Policy) 
ชุดโครงการที ่ 5 การขับเคลื ่อนหลักสูตรฝกอบรมตานทุจร ิตศึกษาของ

สำนักงาน ป.ป.ช. กับประชาชนโดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ 
ชุดโครงการที่ 6 การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และ

การสรางคานิยมใหบุคลากรของรัฐทุกคนเปนผูมีคุณธรรมสูงปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรมท่ีหนวยงานรัฐยึดถืออยางเครงครัด และมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต 

ชุดโครงการท่ี 7 สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริต 
ชุดโครงการท่ี 8 การเขารวมกิจกรรมกับองคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 รอยละของหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 1 โครงการ คือ 
ชุดโครงการท่ี 9 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของรัฐวิสาหกิจ (ITA) ประจำปงบประมาณ 
 

เปาหมายท่ี 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1   จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลง 

ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 2 โครงการ ไดแก 
ชุดโครงการที่ 10 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

รัฐวิสาหกิจภายใตการดำเนินงานของ 
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• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
• คณะทำงานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
 ชุดโครงการท่ี 11 การเปดเผยความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจในโครงการที่เขารวมจัดทำขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือโครงการความโปรงใสในการ
กอสรางภาครัฐ (CoST)  

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จำนวนคดีทุจริตรายหนวยงานลดลง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 จำนวนขอรองเรียนเจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) 

 ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 1 โครงการ คือ 
 ชุดโครงการที่ 12 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

เจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจท่ีถูกชี้มูลเรื่องวินัย ภายใตการดำเนินงานของ 
• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
• คณะทำงานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2 จำนวนขอรองเรียนเจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกชี้มูลวากระทำการทุจริต 

 ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 1 โครงการ 
 ชุดโครงการที่ 13 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

เจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจท่ีถูกชี้มูลวากระทำการทุจริต ภายใตการดำเนินงานของ 
• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
• คณะทำงานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 จำนวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับผูดำรงตำแหนงทางการเมืองลดลง 

ประกอบดวยชุดโครงการใหญ จำนวน 1 โครงการ 
ชุดโครงการที่ 14 การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับนักการเมืองภายใตการดำเนินงานของ 
• ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
• คณะทำงานปองกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
• หนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
 
9. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันการและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)        
ไดพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพื่อใช

ในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ ซ่ึงเปนเครื่องมือเชิงบวกท่ีมุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคมากกวา
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การมุงจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองคกรประจำป มีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐ     

ทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะ และปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ซ่ึงการ

ประเมิน ITA เปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในดานตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ อาทิ ดานการ

ปฏิบัติหนาท่ี ดานการใชงบประมาณ ดานการใชอำนาจ ดานการใชทรัพยสินของราชการ ดานการแกไขปญหา

การทุจริต ดานคุณภาพการดำเนินงาน ดานประสิทธิภาพการสื่อสาร ดานการปรับปรุงระบบการทำงาน      

ดานการเปดเผยขอมูล และดานการปองกันการทุจริต เปนตน โดยผลการประเมินที่ไดจะชวยใหหนวยงาน

นำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอำนวยความ

สะดวก และตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมิน ITA ถือเปน

เครื่องมือที่สามารถยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนการกระตุนใหหนวยงาน

ภาครัฐใหความสำคัญตอการนำเทคโนโลยี และการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสในการบริการประชาชน

ใหมีความทันสมัยและนาสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือสงผลใหหนวยงานภาครัฐมีการจัดการขอมูลขาวสารอยาง

เปนระบบ รวมทั้งเตรียมความพรอมในการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหไดรับรูรับทราบและเขาถึงขอมูลของ

ภาครัฐไดสะดวก และพรอมรับการตรวจสอบจากภาคประชาชน 

 
10. แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะท่ี 2 
 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2     
ไดกำหนดทิศทางเปาหมาย ตัวชี ้ว ัด คาเปาหมายและแผนงาน/โครงการที ่เชื ่อมโยงและสอดคลองกับ   
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
ดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแหง
สหประชาชาติ (SDGs) เพื่อเปนกรอบการดำเนินงาน การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินการดาน  
การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาพรวมของกระทรวงมหาดไทย ที่มีเปาหมายสำคัญ 
คือ “มหาดไทยใสสะอาด ปราศจากการทุจริต” ไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 

 
11. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตร ี
 

คณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภาเมื่อวันจันทรที่ 11 กันยายน 
2566 โดยมีนโยบายที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริตที่สอดคลองกับหนาที่ของรัฐและแนวนโยบายแหงรัฐ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และยุทธศาสตรชาติ ดังนี้ 

 
 

มาตรา นโยบายของรัฐบาล 
มาตรา 59 รัฐตองเปดเผยขอมูลหรือข าวสาร
สาธารณะในครอบครองของหนวยงานของรัฐที่มิใช
ขอมูลเกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐหรือเปนความลับ
ของทางราชการตามที่กฎหมายบัญญัติ และตองจัด
ใหประชาชนเขาถึงขอมูลหรือขาวสารดังกลาวได
โดยสะดวก 

รัฐบาลจะใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ลดคาใชจาย สรางความโปรงใสและปรับปรุงการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล 

 

สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
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มาตรา นโยบายของรัฐบาล 
มาตรา 63 รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรู
แกประชาชนถึงอันตรายที ่เกิดจากการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัด
ใหมีมาตรการและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกัน
และขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกลาว  
อยางเขมงวด รวมทั้งกลไกในการสงเสริมใหประชาชน 
รวมตัวกันเพื่อมีสวนรวม ในการรณรงค ใหความรู
ตอตาน หรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจาก
รัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัต ิ

รัฐบาลจะทำงานรวมกับประชาชนในการปองกันและ
ขจัดการทุจริตท่ีประชาชนมีสวนรวม 
 

มาตรา 78 รัฐพึงสงเสริมใหประชาชนและชุมชนมี
ความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี ่ยวกับการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประม ุข และม ีส วนร วมในการพัฒนาประเทศ      
ดานตางๆ การจัดทำบริการสาธารณะทั้งในระดับชาติ 
และระดับทองถิ ่น การตรวจสอบการใชอำนาจรัฐ 
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอด
ทั้งการตัดสินใจทางการเมือง และการอื่นใดบรรดาท่ี
อาจมีผลกระทบตอประชาชนหรือชุมชน 

รัฐบาลจะทำงานรวมกับประชาชน อาทิ การสราง
ความเปนธรรมในการคุ มครอง พิทักษสิทธ ิของ
ประชาชน และสิทธิผู บริโภค การปองกันและขจัด
การทุจริตที ่ประชาชนมีสวนรวม การสงเสริมให
ประชาชนเข าถ ึงกระบวนการย ุต ิธรรมได อยาง         
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล 
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดย  
   1) ประชาชนและภาคีตางๆ ในสังคมรวมมือกันใน
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   2) บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสัตย 
   3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมี
ประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เปนธรรม และ
ตรวจสอบได  
   4) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปราม
การทุจริตอยางเปนระบบแบบบูรณาการ 

รัฐจะดำเนินงานที่อยูบนพื้นฐานของความถูกตอง 
โปรงใสและตรวจสอบได สอดคลองกับกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 
 

สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ
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สถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศไทยในปจจุบัน 
 

ปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนปญหาสำคัญของประเทศ ท่ีสงผลกระทบตอการบริหาร
จัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การคาการลงทุน และการพัฒนาประเทศ รวมถึงภาพลักษณที่ดีของ
ประเทศไทย ซึ่งรัฐบาลอยูระหวางเรงดำเนินการแกไข โดยไดประกาศใหการแกไขปญหาการทุจริตเปนวาระ
แหงชาติ ทั้งในดานการรับรูของภาคประชาชน และภาคธุรกิจ ตองดำเนินการแกไขเพื่อใหมีการปฏิบัติอยาง
จริงจังเปนรูปธรรม และจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที่มุงเปาหมายหลักใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และตัวชี้วัดดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย ในชวงป ๒๕๖๖-๒๕๗o อยูในอันดับ ๑  
ใน 10 และ/หรือไดคะแนนไมต่ำกวา ๕๗ คะแนน ซึ่งการขับเคลื่อนไปสูเปาหมายดังกลาวจะตองมีแผนการ
ดำเนินงานและกลไกขับเคลื่อนที่เปนรูปธรรมมีความชัดเจน โดยการกำหนดมาตรการ แนวทางการดำเนินงาน 
ตองวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก ประเมินสถานการณและสภาพปญหาการทุจริตของ
ประเทศไทย วิเคราะหขอมูลจากดัชนีการรับรูการทุจริต การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยสรุปไดดังนี้ 
 
ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

 

ดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) คือ ดัชนีที่สะทอนภาพลักษณการทุจริตคอรรัปชันของประเทศตางๆ 
ซึ่งจัดทำโดยองคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : TI) โดยผลการประเมินนั้น 
เปนตัวชี้วัดสำคัญท่ีประเทศตางๆ ท่ัวโลกใหการยอมรับ และนำมาเปรียบเทียบถึงความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 
การทุจริตในแตละปเพื่อวัดระดับความรุนแรงของการคอรรัปชันในแตละประเทศ นอกจากนี้นักลงทุนหรือ    
นักธุรกิจหลายประเทศมักจะนำดัชนีการรับรูการทุจริตมาใชประกอบการประเมินความนาสนใจและการตัดสินใจ 
ท่ีจะลงทุนในแตละประเทศ โดยมองวาการทุจริตคอรรัปชันเปนหนึ่งในปจจัยท่ีเปนตนทุนหรือเปนความเสี่ยงตอ
การเขามาประกอบธุรกิจ  

ท้ังนี้ ในการจัดทำดัชนีการรับรูการทุจริต องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติไดรวบรวมขอมูลดาน
การทุจริตคอรรัปชันจากฐานขอมูล 9 แหลง ดังนี้ 

1) Bertelsmann Foundation Transformation Index (BF (TI)) ประเมินความมีประสิทธิภาพ
ของการบังคับใชกฎหมายโดยรัฐ 

2) Economist Intelligence Unit Country Ratings (EIU) ประเมินระบบปองกันการทุจริตใน
งบประมาณของภาครัฐและการทำสัญญากับรัฐ 

3) Global Insight Country Risk Ratings (GI) ประเมินโอกาสในการจายสินบนในการทำธุรกิจ 
4) IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) ประเมินสำรวจความเห ็นของกลุ มผู

บริหารตอความสามารถทางการแขงขันและประสิทธิภาพของภาครัฐและภาคธุรกิจ 
5) Political and Economic Risk Consultancy Intelligence (PERC) ประเมินการรับรูระดับ

ความรุนแรงของการทุจริตในภาครัฐโดยกลุมนักธุรกิจในประเทศและนักธุรกิจตางชาติท่ีเขามาลงทุนในประเทศ 
6) Political Risk Service International Country Risk Guide (PRS) ประเมินระดับการทุจริต

คอรรัปชันภายในระบบการเมือง 
7) Varieties of Democracy Project (V-Dem) ประเมินการวัดการทุจริตคอรรัปชันทางการเมือง 

การปกครอง 
8) World Economic Forum (WEF) ประเมินเกี่ยวกับการจายสินบนเพื่อขอใบอนุญาตและ

เอกสารราชการ 

สถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศไทยในปจจุบัน 
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9) World Justice Project Rule of Law Index (WJP) ประเมินการใชอำนาจโดยมิชอบของ
ขาราชการ 

และจากผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ประจำป พ.ศ. 2565 ผลปรากฏวา ประเทศไทย 
ไดคะแนน 36 คะแนน จาก 100 คะแนน อยูในลำดับที่ 101 จากจำนวน 180 ประเทศ และไดอันดับ 4     
ในกลุมภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงมีอันดับท่ีดีข้ึนข้ึนจากป พ.ศ. 2564 ไดอันดับท่ี 110 โดยสถิติผลการประเมินดัชนี
การรับรูการทุจริตของประเทศไทย 6 ป ยอนหลังดังตาราง 

 

ตาราง คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2560-2565 
 

ป พ.ศ. 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
คะแนน 37 36 36 36 35 36 
ลำดับท่ี 96 99 101 104 110 101 

 
ตาราง คะแนนดัชนีการรับรู การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย จาก 9 แหลงขอมูลตั้งแตป     

พ.ศ. 2561-2565 
 

แหลงขอมลู 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
1. Bertelsmann Foundation Transformation Index 37 37 37 37 37 37 
2. Economist Intelligence Unit Country Ratings 37 37 37 37 37 37 
3. Global Insight Country Risk Ratings 35 35 35 35 35 35 
4. IMD World Competitiveness Yearbook 43 41 45 41 39 43 
5. Political and Economic Risk Consultancy Intelligence 41 37 38 38 36 35 
6. Political Risk Service International Country Risk Guide 32 32 32 32 32 32 
7. World Economic Forum 42 42 43 43 42 45 
8. World Justice Project Rule of Law Index 40 40 38 38 35 34 
9. Varieties of Democracy Project 23 21 20 20 26 26 

คะแนนท่ีได (จาก 100 คะแนน) 37 36 36 36 35 36 
อันดับ 96 99 101 104 110 101 

 

ซึ่งภาพรวมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (PCI) ของประเทศไทยเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ. 2564 
สะทอนวาการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยในสายตานานาชาติ ในป พ.ศ. ๒๕๖๕ ดีข้ึนกวาป 
พ.ศ. ๒๕๖๔ และเมื่อเทียบคะแนนรวมจากแตละแหลงประเมินในป พ.ศ. 2564 ประเทศไทยไดคะแนน
เพ่ิมข้ึนถึง ๕ คะแนน โดยมีคะแนนเพ่ิมข้ึนในแหลงการประเมิน 2 แหลงท่ีเก่ียวของกับประเด็นดานการติดสินบน 
คือ IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) เพ่ิมข้ึน ๔ คะแนน และ World Economic Forum (WEF) 
เพิ่มขึ้น ๓ คะแนน ซึ่งอาจจะเปนผลมาจากการพัฒนาระบบการบริหารงานภาครัฐผานอิเล็กทรอนิกสที่มีมากข้ึน 
เปนรัฐบาลดิจิทัลที่ประชาชนสามารถติดตอรับบริการภาครัฐไดอยางสะดวก และมีการเปดเผยขอมูลของรฐัให
ประชาชนเขาถึงไดมากขึ้น สวนคะแนนลดลงนั้น ลดจากแหลงการประเมิน ๒ แหลง คือ World Justice 
Project Rule of Law Index (WJP) ลดลง ๑ คะแนน และ Political and Economic Risk Consultancy 
Intelligence (PERC) ลดลง ๑ คะแนน ซึ่งเปนแหลงการประเมินที่เกี่ยวกับการใชอำนาจหนาที่ของหนวยงาน
ในกระบวนการยุติธรรม กระบวนการนิติบัญญัติ ฝายบริหาร ทหาร ตำรวจ และเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ     
การดำเนินการตอตานการทุจริต ในชวงท่ีผานมาอาจมีประเด็นสำคัญอันเปนท่ีนาสนใจของสังคม ในเรื่องการใช
อำนาจตำแหนงหนาที่โดยมิชอบเพื่อประโยชนสวนตนหรือพวกพอง ดังนั้น จึงควรมีการเรงรัดกระบวนการ
ดำเนินการบังคับใชกฎหมายอยางจริงจัง และเปดเผยความคืบหนาการดำเนินการในประเด็นสำคัญให
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สาธารณชนรับทราบอยางตอเนื่อง ซึ่งการดำเนินการดังกลาวจะสงผลตอความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
อันมีผลตอคะแนนใน ๒ แหลงการประเมินนี้ในปถัดไป 

และจากผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทย องคกรเพื่อความโปรงใส
นานาชาติ ไดมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญ จำนวน ๔ ประเด็น คือ 

๑) ประเทศไทยควรสงเสริมการตรวจสอบการถวงดุล และสนับสนุนการแบงอำนาจหนวยงาน
ตอตานการทุจริต และหนวยงานตรวจสอบ ตองมีทรัพยากรที่พอเพียง และเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี
รัฐบาลควรมีมาตรการควบคุมหนวยงานที ่เขมงวดขึ้น เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดานการปองกัน        
การทุจริต และการรักษาความม่ันคงของประเทศ 

๒) ประชาชนทุกคนตองสามารถเขาถึงขอมูลท่ีสำคัญไดอยางรวดเร็ว ท้ังนี้ หมายรวมถึงขอมูล
การใชจายงบประมาณ และทรัพยากรภาครัฐ โดยตองมีแนวปฏิบัติที่เขมงวด และชัดเจน ในการเปดเผยขอมูล
ท่ีมีความละเอียดออน ซ่ึงรวมถึงขอมูลของหนวยงานดานการแกไขปญหาการทุจริตดวย  

๓) ควรควบคุมผูมีอิทธิพล ผูมีอำนาจ โดยควบคุมการเอื้อประโยชนใหพวกพอง และสงเสริม
ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ นโยบายและทรัพยากรสาธารณะควรถูกกำหนดขึ้น ดวยความยุติธรรมและผาน
กระบวนการใหความเห็นชอบจากสาธารณะ ออกมาตรการสำคัญๆ เชน การจัดตั้งระบบ เพ่ือปองกันการวิ่งเตน 
การฮ้ัวประมูล การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ประชาชนสามารถตรวจสอบการเอ้ือประโยชนใหพวกพองไดและ
บังคับใชกฎหมายดานการขัดกันของผลประโยชนท่ีเขมงวด 

๔) การปราบปรามการทุจริตขามชาติ ประเทศที่มีคะแนนสูงสุด จำเปนตองมีการควบคุม
ความลับขององคกร การติดสินบนตางชาติ และการกระทำผิดที ่มีผ ู สนับสนุนจากวิชาชีพเฉพาะ เชน            
นายธนาคาร นักกฎหมาย เปนตน อยางไรก็ตามก็จำเปนตองมีการทำงานรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด    
ในการตรวจสอบ ติดตาม ยึดทรัพย และสงทรัพยสินท่ีผิดกฎหมายคืนใหกับผูเสียหายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
ภาพรวมของประเทศไทย 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เปรียบเสมือน 
การตรวจสุขภาพของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งปจจัยสำคัญของการเปนหนวยงานรัฐ คือการใหบริการประชาชน 
ตามอำนาจหนาท่ี ไดทำหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายไดมากนอยแคไหนอยางไร โดยการประเมิน ITA เปนการเปดโอกาส 
ใหประชาชนผูรับบริการสามารถใหขอมูลไดวา การใหบริการหนวยงานของรัฐมีคุณภาพดีมากนอยเพียงไร     
อีกมิติหนึ่งก็เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานภาครัฐสามารถใหขอคิดเห็นการใหบริการของหนวยงาน
ตนเองดวย โดยในปงบประมาณ 2566 มีหนวยงานภาครัฐเขารวมประเมิน ITA จำนวน 8,323 หนวยงาน   
ซึ่งมีผลการประเมิน ITA เฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ เทากับ 90.19 คะแนน ซึ่งมีทิศทางแนวโนมที่ดีข้ึน   
กวาปที่ผานมา 2.62 คะแนน เมื่อพิจารณาสัดสวนของหนวยงานภาครัฐที่เขารับการประเมิน ที่มีผลคะแนน
การประเมินในระดับ 85 คะแนนขึ้นไป พบวามีจำนวนทั้งสิ้น 6,737 หนวยงาน จากทั้งหมด 8,323 หนวยงาน 
คิดเปน 80.94% โดยเปนทิศทางท่ีดีข้ึนกวาปงบประมาณ 2565 มาถึง 10.42% 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ภาพรวม
ของรัฐวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ 2566 มีหนวยงานรัฐวิสาหกิจเขารวมประเมิน จำนวน 51 แหง ซ่ึงมีผล
คะแนนการประเมิน ITA ในภาพรวมเฉลี่ยอยูที ่ 93.22 คะแนน โดยมีผลคะแนนเพิ่มขึ้น 0.37 คะแนน      
จากปงบประมาณ 2565 ท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยนอยูท่ี 92.85 คะแนน  

 

แผนภาพ เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ตั้งแตป 2562-2566 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ตาราง ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ตั้งแตป 2562-2566 
 

ตัวชี้วัดท่ี รายละเอียดตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

1 การปฏิบัติหนาท่ี 88.62 91.25 93.86 95.78 96.36 

2 การใชงบประมาณ 80.78 84.87 88.55 92.14 91.16 

3 การใชอำนาจ 83.66 87.78 90.84 93.44 92.51 

4 การใชทรัพยสินของราชการ 80.09 84.41 88.02 91.41 91.06 

5 การแกไขปญหาการทุจริต 81.94 86.28 89.48 92.55 90.91 

6 คุณภาพการดำเนินงาน 84.50 88.08 91.13 91.97 90.75 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 78.32 84.28 88.94 88.17 87.12 

8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 77.11 82.51 87.73 88.11 86.92 

9 การเปดเผยขอมูล 97.43 88.93 99.15 95.53 97.60 

10 การปองกันการทุจริต 96.88 81.25 98.28 94.89 97.50 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 84.93 85.96 91.60 92.40 93.22 
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จากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) ผลคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ตั้งแตป 2562-2566 พบวา ประเด็นท่ีหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจควรเรงพัฒนาหรือปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานรัฐวิสาหกิจนั้น มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวที่วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 2) ตัวที่วัด      

การปรบัปรุงระบบการทำงาน ซ่ึงมีผลคะแนนเฉลี่ยต่ำกวาระดับ 90 คะแนน  

 

ทบทวนสภาพแวดลอมภายใน 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

นอกจากจะใหความสำคัญกับสถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศโดยรวมแลว ประการที่สำคัญที่สุด 

คือ การจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ตองสอดคลองกับสถานการณการปองกันการทุจริตขององคกร โดยแผนปฏิบัติการ 

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไดถายทอดเชื่อมโยงจากปจจัยและสภาพแวดลอม 

ภายในตางๆ ของ กปภ. อาทิ นโยบายตางๆ ดานการตอตานการทุจริตของ กปภ. แผนยุทธศาสตรองคกรของ กปภ. 

และแผนยุทธศาสตรดานอื่นๆ ของ กปภ. ที่เกี่ยวเนื่องกัน รวมไปถึงสภาพปญหาการทุจริตของ กปภ. ในปจจุบัน 

เพ่ือนำไปกำหนดกิจกรรม/โครงการท่ีมุงแกไขและปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรในอนาคตไดอยางเปนรูปธรรม 

โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยง ดังนี้  

 

1. ทิศทางและนโยบายดานการปองกันการทุจริตของ กปภ. 
 

กปภ. ใหความสำคัญในการดำเนินงานภายใตหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อสงเสริมใหองคกรมีการบริหารจัดการที่เปนไปตามมาตรฐานสากล มีความสุจริต 

โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียที่เหมาะสมและเปนธรรม โดยไมแสวงหา

ผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอองคกร หรือขัดตอ

ขอกำหนดแหงประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. และเพื่อแสดงถึงความมุงมั ่นในการปองกัน      

การทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเปนรูปธรรม กปภ. จึงไดประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติดานการปองกัน

การทุจริตของ กปภ. เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน กปภ. นำไปยึดถือปฏิบัติ ประกอบดวย 

• นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี   

• นโยบายและคูมือปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน  

• ประมวลและคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

• นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy) 

• นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผดิ (Whistle Blowing Policy) 

• นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

• นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการใชขอมูลภายใน 

• นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

• นโยบายการให การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy) 

• นโยบายการตอตานการรับหรือใหสินบน เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 

• นโยบายและแนวปฏิบัติการแขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม 

ทบทวนสภาพแวดลอมภายใน 



 

26 | ห น า  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

• นโยบายธรรมาภิบาลขอมูลและแนวปฏบิัต ิ

• นโยบายและแนวปฏิบัติการเปดเผยขอมูลและรายงานผลการดำเนินงานท่ีสำคัญฯ 

• คำสั่ง กปภ. ที่ 611/2564 เรื่อง หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยง  

ทางผลประโยชน และคำสั่ง กปภ. ท่ี 655.01/2565 เรื่อง แกไขเพ่ิมเติม คำสั่งหลักเกณฑ 

และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
2. ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566-2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

SO2 สรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับองคกรโดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
คำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดลอม 

เปาประสงคหลัก พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลง โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม และการสรางรายไดจากธุรกิจใหมเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 

กลยุทธ  S5 สรางความยั่งยืน  
กลยุทธยอย 5.1 เสริมสรางธรรมาภิบาล การบริหารจัดการองคกรอยางโปรงใส มีคุณธรรม 

และตรวจสอบได จะชวยใหเกิดความผูกพันในองคกร 
ตัวช้ีวัด ผลประเมิน ITA ไมต่ำกวา 94 คะแนน 
แผนงาน 5.1.1 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. การดำเนินงานดวยคุณธรรม 

และความโปรงใส รวมถึงมีการประเมินตามเกณฑประเมินสากลจากหนวยงานภายนอกที่มีความนาเชื่อถือ 
สงผลโดยตรงตอภาพลักษณขององคกร และความพึงพอใจ และความผูกพันของพนักงาน 

 
3. แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

วิสัยทัศน มุงสูการเปนองคกรชั้นนำที่มีมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีระดับสากลเพื่อธุรกิจ
ประปาท่ียั่งยืน 

ทิศทางแผนแมบทการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ปงบประมาณ 2567 ยกระดับระบบงาน CG ของ กปภ. 
ใหเปนไปตามขอกำหนดของ สคร. และมีการปรับปรุงประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย/ตัวชี้วัดของแผนแมบทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปงบประมาณ 2567 ผลประเมิน 
ITA ไมต่ำกวา 94 คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเปน
รากฐานสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธท่ี 2 ประสานพลังรวม กิจกรรมไดแก 
 พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

 
4. แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570) 
 

วิสัยทัศน กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพ เปนเลิศและยั่งยืนดานการใหบริการและบริหาร
จัดการนำ้ประปา ดวยนวัตกรรมและดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปลี ่ยนกระบวนทัศนและสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และ
สรางสรรคอยางยั่งยืน 
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กลยุทธท่ี 3.4 สงเสริมจริยธรรม และความโปรงใส เพื่อลดความเสี่ยงและสรางภาพลักษณ
ของ กปภ. ใหม 

 
5. แผนงานเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2566-2570 
 

แผนงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของ กปภ. โดยมีการกำหนดแผนงาน/กลยุทธและ
ตัวชี้วัดภายใตแผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ป 2566-2570 ประกอบดวย 4 แผนงาน ดังนี้ 

 

แผนงาน กลยุทธ แผนงานป 2567 
แผนงานท่ี 1 : สรางการรับรู สรางการรับรูคานิยมและพฤติกรรม

ตามคานิยมองคกรของบุคลากร 
แผนงาน 
- การสื่อสารคานิยม “มุง-มั่น-เพ่ือปวงชน-
สูความยั่งยืน” 

แผนงานท่ี 2 : สรางความเขาใจ สรางความเขาใจใหบุคลากรนำ
พฤติกรรมตามคานิยมองคกรไปปฏิบัต ิ

แผนงาน 
- กิจกรรมการประกวดตางๆ/ สามารถเลา
เรื่องราวคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  

แผนงานท่ี 3 : สรางการมสีวนรวม สรางการมีสวนรวมใหบุคลากรดำเนิน
กิจกรรมตามแผนงานเสริมสรางคานิยม
และวัฒนธรรมองคกรของ กปภ. 

แผนงาน 
- กิจกรรมขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรม
องคกรของ กปภ. 

 

 

6. แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) จัดทำข้ึนเพ่ือให กปภ. 

มีแนวทางในการดำเนินการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตขององคกรในระยะยาว เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 

ยุทธศาสตรชาติ และเปนไปตามเจตจำนงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2565-2569) มีเปาหมายเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ  

 

สถานการณการปองกันการทุจริตของ กปภ. 
 

กปภ. ดำเน ินการข ับเคล ื ่อนก ิจกรรมด านการป องก ันการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ                 

ตามยุทธศาสตรชาติ และนโยบายของภาครัฐมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงแนวทางของ กปภ. มุงเนนการดำเนินงานโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล สรางความโปรงใสในปฏิบัติงาน ประกอบกับมีกลุมเปาหมายและภาคีเครือขายที่รวมกัน

ขับเคลื ่อนการปองกันการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ จำนวน 9 กลุ ม ไดแก 1) กระทรวงมหาดไทย               

2) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 3) สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 4) สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

5) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 6) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 7) เครือขายรัฐวิสาหกิจ  8) องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) และ 9) ภาคีเครือขายภาค

ประชาชน  

ทั้งนี ้ ระยะเวลาตั ้งแตปงบประมาณ 2558 จนถึงปจจุบัน กปภ. ไดขับเคลื ่อนการปองกัน       

การทุจริตและประพฤติมิชอบผานการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ที่มุงเนนใหความสำคัญพรอมเรงสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานมีความรูความเขาใจในเรื ่องการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ           

สถานการณการปองกันการทุจริตของ กปภ. 
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มีคุณธรรม จริยธรรม มีทัศนคติ และฐานความคิดที่ใหความสำคัญกับประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตน 

และสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมไดอยางชัดเจน ไมเพิกเฉยตอการพบ

เห็นพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริตในหนวยงาน พรอมทั้งสามารถนำไปปรับใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเปน

รูปธรรม และจากปที่ผานมา กปภ. สามารถสะทอนทิศทางของการขับเคลื่อนดานการปองกันการทุจริตใน

องคกรไดจากขอมูลตางๆ ดังนี้ 

 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ประจำป
งบประมาณ 2566 มีผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 97.21 คะแนน โดยมีระดับคุณธรรมและความโปรงใส        
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ อยูในระดับ “ผานดี” ซ่ึงจัดอยูในลำดับท่ี 10 จากรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง 
และจัดอยูในลำดับท่ี 4 ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย โดยแสดงผลการเก็บขอมูลการประเมิน ITA 
จาก 3 เครื่องมือ ดังนี้  

1. แบบวัดการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ (OIT) ประกอบดวยตัวชี้วัด จำนวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1) 
การเปดเผยขอมูล และ 2) การปองกันการทุจริต โดยในปงบประมาณ 2566 กปภ. ดำเนินการเปดเผยขอมูล  
ผลการดำเนินงานดานตางๆ ตอสาธารณะบนเว็บไซต กปภ. ซึ่งมีขอมูลครบถวนตามเกณฑการประเมินทั้ง 43 
ขอคำถาม ไดรับคะแนนเต็ม 40 คะแนน 

2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ประกอบดวยตัวชี้วัด จำนวน 5 ตัวชี้วัด 
ไดแก 1) การปฏิบัติหนาที่ 2) การใชงบประมาณ 3) การใชอำนาจ 4) การใชทรัพยสินของราชการ และ        
5) การแกไขปญหาการทุจริต โดยในปงบประมาณ 2566 มีบุคลากรภายในของ กปภ. เขารวมตอบแบบวัด
การรับรูฯ จำนวน 708 คน ไดรับคะแนนคาเฉลี่ยเทากับ 29.61 คะแนน    

3. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ประกอบดวยตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ไดแก 1) คุณภาพการดำเนินงาน 2) ประสิทธิภาพการสื ่อสาร และ 3) การปรับปรุงระบบการทำงาน          
โดยในปงบประมาณ 2566 มีผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก รวมตอบแบบวัดการรับรูฯ ท้ัง 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 จัดเก็บขอมูลโดย กปภ. ซ่ึงในปงบประมาณ 2566  กปภ. ไดเชิญชวนใหผูรับบริการ 
และผูมาติดตอกับหนวยงาน เขารวมตอบแบบวัดการรับรูฯ ผานระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยผูมีสวนได 
สวนเสียภายนอกของ กปภ. รวมตอบแบบวัดการรับรูฯ จำนวน 694 คน ไดรับคะแนนเฉลี่ยเทากับ 13.97 
คะแนน 

สวนที่ 2 จัดเก็บขอมูลโดย สำนักงาน ป.ป.ช. ซึ่งในปงบประมาณ 2566 สำนักงาน ป.ป.ช. 
ดำเนินการสุมสอบถามประชาชน เจาหนาท่ีของรัฐท่ีเคยมาติดตอหรือรับบริการ หรือเขารวมกิจกรรม/โครงการ
ของหนวยงาน โดยจัดเก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกของ กปภ. จำนวน 40 คน ไดรับคะแนนเฉลี่ย
เทากับ 13.63 คะแนน 

โดยผลจากเก็บขอมูลจาก 3 เครื่องมือ สามารถแสดงผลการประเมิน ITA ของ กปภ. จำแนกตาม
เครื่องมือ ไดดังนี้ 
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ตาราง ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 จำแนกตามเครื่องมือ 
 

เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

น้ำหนัก ตัวชี้วัด คะแนนท่ีได 
คะแนนแบบ

สำรวจ 
คะแนน 

ถวงน้ำหนัก 
ระดับผลการ

ประเมิน 

OIT 40 
การเปดเผยขอมลู 100 

100 40 ผานดีเยี่ยม 
การปองกันการทุจริต 100 

IIT 30 

การปฏิบัติหนาท่ี 99.34 

98.69 29.61 ผานดีเยี่ยม 
การใชงบประมาณ 98.17 
การใชอำนาจ 98.49 
การใชทรัพยสินของราชการ 98.56 
การแกไขปญหาการทุจริต 98.91 

EIT สวนท่ี 1 15 
คุณภาพการดำเนินงาน 94.36 

93.15 13.97 ผานด ีประสิทธิภาพการสื่อสาร 92.63 
การปรับปรุงระบบการทำงาน 92.47 

EIT สวนท่ี 2 15 
คุณภาพการดำเนินงาน 92.40 

90.85 13.63 ผานด ีประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.06 
การปรับปรุงระบบการทำงาน 89.09 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม  97.21 ผานดี 
ไดลำดับท่ี 10 จากรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง 

ไดลำดับท่ี 4 ของหนวยงานในสงักัดกระทรวงมหาดไทย 

 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ดำเนินการ 
ประเมินทั้งหมด 10 ตัวชี้วัด ไดแก 1) การเปดเผยขอมูล 2) การปองกันการทุจริต 3) การปฏิบัติหนาท่ี        
4) การใชงบประมาณ 5) การใชอำนาจ 6) การใชทรัพยสินของราชการ 7) การแกไขปญหาการทุจริต 8) คุณภาพ
การดำเนินงาน 9) ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 10) การปรับปรุงระบบการทำงาน โดยผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. มีผลคะแนนจำแนกตามรายตัวชี้วัด ไดดังนี้ 
 

ตาราง ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 จำแนกตามรายตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด คะแนนจากเคร่ืองมือ คะแนนรวม ระดับผลการประเมิน 
เคร่ืองมือการประเมิน  OIT OIT = 100 

การเปดเผยขอมลู 100 100 ผานดีเยี่ยม 
การปองกันการทุจริต 100 100 ผานดีเยี่ยม 

เคร่ืองมือการประเมิน IIT IIT = 98.69 
การปฏิบัติหนาท่ี 99.34 99.34 ผานดีเยี่ยม 
การใชงบประมาณ 98.17 98.17 ผานดีเยี่ยม 
การใชอำนาจ 98.49 98.49 ผานดีเยี่ยม 
การใชทรัพยสินของราชการ 98.56 98.56 ผานดีเยี่ยม 
การแกไขปญหาการทุจริต 98.91 98.91 ผานดีเยี่ยม 

เคร่ืองมือการประเมิน EIT สวนท่ี 1 EIT สวนท่ี 2 EIT (1)+(2) = 92.00 
คุณภาพการดำเนินงาน 94.36 92.40 93.38 ผานด ี
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 92.63 91.06 91.85 ผานด ี
การปรับปรุงระบบการทำงาน 92.47 89.09 90.78 ผานด ี

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 97.21 ผานดี 
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แผนภาพ คะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
(ITA) ของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2565-2566 จำนวน 10 ตัวชี้วัด พบวา มีตัวชี้วัดท่ีคาคะแนนคงท่ี 2 
ตัวชี้วัด ไดแก 1) การเปดเผยขอมูล และ 2) การปองกันการทุจริต และตัวชี้วัดท่ีมีคาคะแนนลดลง จำนวน 8 
ตัวชี้วัด ไดแก 1) การปฏิบัติหนาท่ี 2) การใชงบประมาณ 3) การใชอำนาจ 4) การใชทรัพยสินของราชการ 5) 
การแกไขปญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 8) การปรับปรุงระบบ      
การทำงาน รายละเอียดดังนี้ 

 

ตาราง เปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ. ระหวางปงบประมาณ  
        2565-2566 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน คะแนนป 2565 คะแนนป 2566 ทิศทางคะแนน +/- 

การเปดเผยขอมลู 
OIT 

100 100 คงท่ี 
การปองกันการทุจริต 100 100 คงท่ี 
การปฏิบัตหินาท่ี 

IIT 

99.76 99.34 -0.42 
การใชงบประมาณ 99.25 98.17 -1.08 
การใชอำนาจ 99.62 98.49 -1.13 
การใชทรัพยสินของราชการ 99.41 98.56 -0.85 
การแกไขปญหาการทุจริต 99.57 98.91 -0.66 
คุณภาพการดำเนินงาน 

EIT 
96.10 93.38 -2.72 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.80 91.85 -3.95 
การปรับปรุงระบบการทำงาน 95.39 90.78 -4.61 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 98.58 97.21 -1.37 
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จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
รายเครื่องมือ เมื่อนำผลการประเมินจาก 3 เครื่องมือ ตั้งแตปงบประมาณ 2557-2566 มาเปรียบเทียบกัน 
พบวา กปภ. มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ในภาพรวมอยูในระดับที่ดี   
ซึ่งเปนไปตามคาเปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ที่กำหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดหนวยงานภาครัฐตองไดคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 85 คะแนนขึ้นไป และตามที่สำนักงาน ป.ป.ช.      
ไดประกาศการปรับระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจำปงบประมาณ 2566 โดยกำหนดระดับ “ผาน” ตองไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป และเม่ือ
จำแนกตามเครื่องมือการประเมิน พบวา ในป 2565 และป 2566 คะแนนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ 
(OIT) ไดรับคะแนนเต็มคงที ่มาตั้งแตป 2559 สวนคะแนนการรับรูของบุคลากรภายใน กปภ. ที่มีตอระบบ        
การบริหารงานของ กปภ. (IIT) ยังอยูในระดับ “ผานดีเยี่ยม” และสวนคะแนนการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก ท่ีมีตอการดำเนินงานของ กปภ. (EIT) มีผลคะแนนอยูในระดับ “ผานดี” ซ่ึงยังมีผลคะแนนท่ีนอยกวา
อีก 2 เครื่องมือ (OIT, IIT) ดังแผนภาพ และตารางนี้ 
 

แผนภาพ เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมิน ITA จำแนกตามเครื่องมือ ตั้งแตป 2557-2566 
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ตาราง เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของ กปภ. จำแนกตามเครื่องมือ ตั้งแตป 2557-2566 
 

เคร่ืองมือ 
ในการประเมิน ITA 

ปงบประมาณ 
2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

การเปดเผยขอมูลของ 
กปภ. ต  อสาธารณะ 
(OIT) 

81.62 94.02 100 100 100 100 100 100 100 100 

การรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายใน ที่มีตอ
การบร ิหารงานและ
ดำเนินงานของ กปภ. 
(IIT) 

78.26 75.04 79.89 86.28 83.52 85.67 81.56 83.09 99.52 98.69 

การรับรูของผูมีสวนได
สวนเสยีภานนอก ท่ีมี
ตอการดำเนินงานของ 
กปภ. (EIT) 

86.39 79.04 88.41 91.34 87.42 82.15 84.72 96.7 95.76 92.00 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 84.24 82.87 92.45 93.58 91.42 90.35 89.89 93.94 98.58 97.21 

 

สรุปจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา 
ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2561-2580) ในระยะแรกของแผนแมบทฯ ไดกำหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดใหหนวยงานภาครัฐท่ี
เขารวมประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) จะตองไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป และ
ตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. ไดประกาศการปรับระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 2566 โดยกำหนดระดับ “ผาน” ตองไดคะแนน 85 คะแนน 
ขึ้นไป ดังนั้น กปภ. จึงไดนำหลักการดังกลาวมาใชเปนเกณฑในการวิเคราะหผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด
ประกอบกับรายเครื่องมือ พรอมนำความคิดเห็นของสำนักงาน ป.ป.ช. และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในภายนอก      
ที่ใหขอเสนอแนะไว เพื่อให กปภ. นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหดียิ่งขึ้น กองปองกันการทุจริตและ
สงเสริมจริยธรรม ในฐานะผูรับผิดชอบ จึงไดนำขอเสนอแนะดังกลาวมาวิเคราะหหาจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา 
เพื่อใหคาคะแนนในแตละตัวชี้วัด สูงขึ้นหรือไมนอยกวาเดิม ซึ่งจากการวิเคราะหพบรายละเอียดของจุดเดนและ
โอกาสท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตอไป ไดดังนี้ 

1. จุดเดนของ กปภ.  
เม่ือพิจารณาจากเกณฑระดับผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ 2566 ท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. 

กำหนด ระดับผลคะแนนตองมีคาคะแนนตั้งแต 85 คะแนนขึ้นไป ถือวาเปนตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน        
ท่ีอยูในระดับ “ผานดี” พบวา กปภ. มีผลคะแนนท้ัง 10 ตัวชี้วัด อยูในระดับ “ผานดี” ทุกตัวชี้วัด ซ่ึงถือวาเปน    
ผลการดำเนินงานท่ีอยูในระดับผานดีถึงระดับผานดีเยี่ยม 

 

2. โอกาสในการพัฒนาของ กปภ. 
เมื่อพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของ กปภ. รายตัวชี้วัดระหวางปงบประมาณ 

2565 และ 2566 พบวา มีตัวชี้วัด จำนวน 8 ตัวชี้วัด ที่มีผลคะแนนลดลงจากปงบประมาณ 2565 โดย
แบงเปนตัวชี้วัด ท่ีมีผลคะแนนลดลง แตยังอยูในระดับ 95 คะแนนข้ึนไป (ระดับผานดีเยี่ยม) จำนวน 5 ตัวชี้วัด 
ไดแก 1) การปฏิบัติหนาท่ี 2) การใชงบประมาณ 3) การใชอำนาจ 4) การใชทรัพยสินของราชการ และ 5) การแกไข 
ปญหาการทุจริต และมีตัวชี้วัดที่ผลคะแนนลดลง แตยังมีคาคะแนนอยูในระดับผานดี (85.00-94.99 คะแนน) 
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จำนวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 1) คุณภาพการดำเนินงาน 2) ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 3) การปรับปรุงระบบการ
ทำงาน ซ่ึงจากการเปรียบเทียบ ผลคะแนนดังกลาว จึงพิจารณาไดวา กปภ. ตองพัฒนาหรือปรับปรุงการดำเนินงาน 
ในตัวชี้วัดใดกอน เพื่อใหมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นหรือมีผลคะแนน ITA ไมนอยกวาเดิมในปถัดไป ดังตาราง
และแผนภาพเปรียบเทียบนี ้

 

ตาราง เปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัด ระหวางปงบประมาณ 2565-2566 ความตางจากนอยไปมาก 
 

ลำดับ ตัวชี้วัดการประเมิน คะแนนป 2565 คะแนนป 2566 ทิศทางคะแนน +/- 

1 การเปดเผยขอมลู 100 100 คงท่ี 
2 การปองกันการทุจริต 100 100 คงท่ี 
3 การปฏิบัตหินาท่ี 99.76 99.34 -0.42 
4 การแกไขปญหาการทุจริต 99.57 98.91 -0.66 
5 การใชทรัพยสินของราชการ 99.41 98.56 -0.85 
6 การใชงบประมาณ 99.25 98.17 -1.08 
7 การใชอำนาจ 99.62 98.49 -1.13 
8 คุณภาพการดำเนินงาน 96.10 93.38 -2.72 
9 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.80 91.85 -3.95 

10 การปรับปรุงระบบการทำงาน 95.39 90.78 -4.61 
คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 98.58 97.21 -1.37 

 

แผนภาพ เปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2565-2566 
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แผนภาพ คะแนนการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 จำแนกรายตัวชี้วัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

--------------- ------ 

 

ขอเสนอแนะ 
จากการเก็บขอมูลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. จากระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITAS) ของสำนักงาน ป.ป.ช. พบวา สำนักงาน ป.ป.ช. และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในภายนอก ไดใหขอเสนอแนะ
เพื่อให กปภ. นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
ของ กปภ. ไวดังนี้ 

 

1. ขอเสนอแนะจากสำนักงาน ป.ป.ช. 

1) กปภ. มีผลคะแนนสูงสุดในตัวชี้วัด “การปฏิบัติหนาท่ี” กปภ. ควรรักษามาตรฐานไว  
2) ควรจัดใหบุคลากรภายในหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใชจาย

งบประมาณ หรือมีสวนรวมในกระบวนการกำกับติดตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณ ใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สามารถตรวจสอบความคุมคา และกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

3) ควรพัฒนาวิธ ีการเผยแพรและประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการและแผนการใชจ าย
งบประมาณประจำป โดยอาจพิจารณาจัดประชุมชี้แจงแผนการใชจายงบประมาณประจำปใหแกบุคลากร
ภายในหนวยงาน หรือจัดทำสื ่อประชาสัมพันธในรูปแบบการสรุปขอมูล ( Infographic) หรือขาว
ประชาสัมพันธภายในและเผยแพรใหบุคลากรภายในหนวยงานไดรับทราบอยางท่ัวถึง ผานชองทางการสื่อสาร
ตางๆ เชน ชองทางออนไลน (Line, Facebook) หรือบอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

4) ควรกำหนดนโยบาย หรือแผนการบริหารทรัพยากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุงเนน
การแกไขปญหา เรื่องผูบังคับบัญชามอบหมายงานตามตำแหนงหนาที่ หรือประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือ
คัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม ศึกษาดูงาน หรือใหทุนการศึกษาอยางไมเปนธรรม และเรื่องการปองกันการ
แทรกแซงการบริหารงานบุคคลจากผูมีอำนาจท่ีไมเก่ียวของ หรือการซ้ือขายตำแหนง รวมถึงการเอ้ือประโยชน

ควรพัฒนากอน 

โอกาสในการพัฒนา 
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ใหแกกลุมหรือพวกพองรวมดวย พรอมทั้งมีการเปดเผยหลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
ท่ีสอดคลองกับเรื่องดังกลาว และดำเนินการกำกับติดตามการขับเคลื่อนนโยบายหรือแผนดังกลาวอยางตอเนื่อง 

5) ควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผานชองทางที่หลากหลาย และ
หลากหลายเครือขายสังคมออนไลน เชน Facebook Twitter หรือ Instagram เปนตน โดยอำนวยความ
สะดวกในการเขาใชงาน และปรับปรุงขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน     
มีความชัดเจน เขาใจงาย และควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดท่ีบุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นไดงาย 

6) ควรกำหนดกิจกรรมที ่เสริมสรางการใหความรู ต อการปฏิบัติงานตามขั ้นตอนหรือ
กระบวนการ การใหบริการตอผูรับบริการอยางถูกตอง โปรงใส ปลอดจากการทุจริตในทุกขั้นตอนอยาง
เครงครัด เชน กรณีการรับชำระคาน้ำประปา กรณีการขอติดตั้งมาตรวัดน้ำ เปนตน 

7) ควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานตาม
ภารกิจของหนวยงานผานการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตางๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสให
สาธารณชนรับทราบ รวมไปถึงการจัดทำและเผยแพรชองทางการติดตอ-สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการ
สื่อสารสองทาง 

8) ควรปรับปรุงคูมือการใหบริการประชาชน โดยมุงเนนการอำนวยความสะดวก และการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูมาติดตอหรือรับบริการไดรับบริการท่ีรวดเร็วกวาท่ีผานมา พรอมท้ังเผยแพรผล
การดำเนินงานที่แสดงใหเห็นถึงการปรับปรุง พัฒนาอยางชัดเจน ใหประชาชนรับทราบในรูปแบบตางๆ เชน 
รายงานผลการดำเนินงานประจำป  ขาวประชาสัมพันธ แผนพับ Infographic ปายประชาสัมพันธ ผานเครือขาย 
สังคมออนไลน เปนตน 
 

2. ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)  
สวนท่ี 1 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีจัดเก็บขอมูลโดย กปภ.  
1) กปภ. ดำเนินงานดานตางๆ ดี พรอมทั้งมีการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาใหการปฏิบัติงานดี

ยิ่งขึ้น และผูปฏิบัติงาน กปภ. ปฏิบัติตนตอผูรับบริการเปนอยางดี ควรรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานเชนนี้ไว 
นอกจากนี้ ควรเพ่ิมชองทางการสื่อสารสองทางใหผูรับบริการติดตอไดสะดวกมากยิ่งข้ึน อาทิ สื่อสังคมออนไลน 
พรอมท้ังมีการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลการดำเนินงานของ กปภ. ดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนใหประชาชน
รับรูรับทราบอยางตอเนื่อง และพรอมเปดโอกาสใหประชาชน หรือบุคคลภายนอกเขามาตรวจสอบการดำเนินงาน 
ดานตางๆ ได 

2) ควรเพิ่มชองทางการใหบริการในรูปแบบออนไลนที่ครอบคลุมทุกกระบวนการใหบริการ
ของ กปภ. และปรับปรุงการรับชำระคาน้ำประปาออนไลนที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลจากแอปพลิเคชันของ 
กปภ. กับธนาคารไดทันที และควรขยายระยะเวลาการชำระคาน้ำประปาผานทางออนไลนใหมากข้ึน 

3) ควรปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอกำหนด หรือเงื่อนไขตางๆ เกี่ยวกับการขอขยายพื้นที่ อาทิ 
เรื่องสิทธิการเปนเจาของทอ และคาใชจายการขยายพื้นที่บริการ เพื่อลดการใชดุลพินิจในการตัดสินใจของ
ผูปฏิบัติงาน และเกิดความเปนธรรมแกผูรับบริการ เปนตน 

4) ควรปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนด พรอมทั้งใหเปนมาตรฐาน
เดียวกันท้ังองคกร อาทิ การเขาพ้ืนท่ีเพ่ือใหบริการผูใชน้ำ ควรแจงใหผูใชน้ำทราบลวงหนากอนทุกครั้ง และควร
แจงผลการดำเนินงานเมื่อแลวเสร็จ เปนตน พรอมทั้งตรวจสอบและลงโทษผูปฏิบัติงานที่กระทำความผิด หรือ
กระทำการทุจริตอยางจริงจังและรวดเร็ว 

5) ควรตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางอยางสม่ำเสมอ พรอมใหความเปนธรรมในการ
แขงขันทางการตลาด ในการคัดเลือกบริษัทผูรับจางในแตละพื้นที่ ไมควรจางบริษัทเพียงไมกี่บริษัทดำเนินงาน
ในหลายพ้ืนท่ี 
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สวนท่ี 2 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีจัดเก็บขอมูลโดย สำนักงาน ป.ป.ช. 
1) กปภ. มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีดี มีการปรับปรุงนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การใหบริการดีข้ึน และผูปฏิบัติงานของ กปภ. ใหบริการดี 
2) ควรประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลการดำเนินงานของ กปภ. ดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนให

ประชาชนรับรูรับทราบอยางตอเนื่อง และเขาถึงงาย พรอมท้ังมีระบบประเมินความเขาใจในขอมูลขาวสารของ
ผูท่ีเขามาศึกษาขอมูลบนเว็บไซต กปภ. 

3) ควรจัดการอบรมใหความรู เรื่องการดูแลการบำรุงรักษาและซอมแซมเบื้องตนเกี่ยวกับ
ระบบน้ำประปา แกหนวยงานตางๆ และประชาชนท่ีสนใจอยางตอเนื่อง 

4) ควรขยายระยะเวลาการชำระคาน้ำประปาผานทางออนไลนใหมากข้ึน 
 

3. ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) 
1) ควรปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การพิจารณาขั้นพิเศษ เพื่อความ

เปนธรรม ไมเอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง และการเลื่อนตำแหนง เปนตน 
2) ควรจัดใหมีการอบรม ใหความรู  เพื ่อปลูกฝง กระตุ นจิตสำนึก และสรางทัศนคติให

บุคลากร กปภ. มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบตัิงานดวยความโปรงใสและเปนธรรมอยางตอเนื่อง พรอมใหความรู
เก่ียวกับบทลงโทษหากกระทำความผิด และไมเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการทุจริตในองคกรอยางท่ัวถึง 

3) ควรดำเนินการปราบปรามการทุจริตอยางรวดเร็ว และจริงจัง 
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สถิติพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต และการลงโทษการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. 
 

กปภ. มุงเนนการปฏิบัติงานทุกภาคสวนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ รวมไปถึงดำเนินการดานการปราบปรามการทุจริตอยางตอเนื่อง เพ่ือให
องคกรเกิดการยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทัน ไมกอใหเกิดความเสียหายแกองคกร มีกลไกและกระบวนการ
การปราบปรามการทุจริตที่เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ และสามารถนำผูกระทำความผิดมาดำเนินคดี
ลงโทษทางวินัยและอาญาไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรในองคกรเกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต 
และเปนการรักษาภาพลักษณขององคกรไดอยางชัดเจน โดยในป 2564-2566 มีสถิติการลงโทษทางวินัย
เก่ียวกับการทุจริต ดังนี้ 

 

ปงบประมาณ ลักษณะการกระทำผิด จำนวน (เรื่อง) รวม 
2564 ทำการแกไขหรือเปลี่ยนแปลงบันทึกขอมูลการหยุดงาน 1 

5 
รับฝากเงินคาติดตั้งประปา นำไปใชประโยชนสวนตน 1 
รับเงินคาประกันสญัญานำไปใชและขาดงานเกิน 8 วันทำการ 1 
รับชำระเงินหนาเคานเตอรแลวไมนำเงินฝากเขาบัญชี กปภ. 2 

2565 อนุมัติหลักการจางใชชื่อบุคคลอ่ืนมารับจางแลวรับเงินคาจาง 
ไปใช 

7 
8 

รับเงินคาน้ำนำไปใชและขาดงานเกิน 8 วันทำการ 1 
2566 อนุมัติหลักการจางใชชื่อบุคคลอ่ืนมารับจางแลวรับเงินคาจาง 

ไปใช 
1 

9 

รวบรวมรายไดที่ผูใตบังคับบัญชารับเงินคาน้ำหนาเคานเตอร 
และไมนำสงเขาบัญชี กปภ. 

1 

เรียกรับเงินคาติดตั้งจากผูใชน้ำ แลวไมนำเงินเขาระบบ 1 
เปด-ปด จำหนายน้ำทอธาร โดยปกปดขอมูล รับและเก็บ
เงินเขาบัญชีตนเอง 

1 

เรียกเก็บคาดำเนินการบุคคลภายนอกใหเปนผู ใชน้ำไม
เปนไปตามระเบียบ และไมนำสงคาน้ำ 

1 

เรียกเก็บคาซอมทอประปาชำรุดจากผูรับจาง  และดำเนินการ 
จางเอง 

1 

รับเงินคาติดตั้ง/นำทอไปติดตั้งโดยไมถูกตอง และเรียกรับเงิน 1 
รับชำระเงินหนาเคานเตอรแลวไมนำเงินฝากเขาบัญชี กปภ. 1 
เรียกรับเงินจากบุคคลภายนอกเพื่อเขาทำงานเปนพนักงาน 
กปภ. 

1 
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ผลการประเมินการรับรูและความเขาใจกการตอตานและปองกันการทุจริตของ กปภ. 
 

ในปงบประมาณ 2566 กปภ. ดำเนินการประเมินการรับรูและความเขาใจการตอตานและ
ปองกันการทุจริตของ กปภ. โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินการรับรูและความเขาใจของบุคลากร กปภ. 
เกี่ยวกับการตอตานและปองกันการทุจริตที่ กปภ. ดำเนินการผานกิจกรรมตางๆ จากในปที่ผานมา เพื่อให
ทราบทิศทางในการทบทวนนโยบาย/มาตรการท่ีเก่ียวกับการปองกันการทุจริต และการจัดกิจกรรม/โครงการท่ี
จะสงเสริมและสนับสนุนการปลุกจิตสำนึกในการปองกันการทุจริตที ่บุคลากร กปภ. ในปถัดไป โดยใน
ปงบประมาณ 2566 มีบุคลากร กปภ. รวมตอบแบบประเมินการรับรูและความเขาใจฯ จำนวน 7,790 คน 
คิดเปนรอยละ 85.98 ของบุคลากรทั้งหมดของ กปภ. และผลจากการประเมินพบวา บุคลากร กปภ. มีการรับรู 
และความเขาใจเกี่ยวกับประกาศ นโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ดานการตอตานและปองกันการทุจริตของ 
กปภ. อยูในระดับรับรูมากท่ีสุด ระดับ 5 คาเฉลี่ยเทากับ 4.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
และจากการประเมินพฤติกรรมการแจงเบาะแสการกระทำทุจริตของบุคลากรภายในหนวยงาน 

กปภ. พบวา บุคลากร กปภ. ในชวง 3 ปที่ผานมา สวนใหญไมเคยพบเห็นพฤติกรรมการทุจริตในหนวยงาน 
(หนวยงานที่สังกัดอยู) จำนวน 7,380 คน คิดเปนรอยละ 94.74 และเคยพบเห็นพฤติกรรมการทุจริตใน
หนวยงาน (หนวยงานท่ีสังกัดอยู) จำนวน 410 คน คิดเปนรอยละ 5.26 

 
 
 
 
 
 
 
โดยบุคลากร กปภ. ท่ีตอบวาเคยพบเห็นพฤติกรรมการทุจริต สวนใหญจะพบพฤติกรรมการทุจริต

ในลักษณะการใชอิทธิพลจากตำแหนงหนาที่เพื่อเอื้อประโยชนใหตนเองและพวกพอง จำนวน 98 คน คิดเปน
รอยละ 23.90 รองลงมา คือ (1) การละท้ิง ไมรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 
14.87 (2) การใชทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตัว จำนวน 54 คน คิดเปนรอยละ 13.17       
(3) การให หรือรับสินบน/เงินใตโตะหรือของกำนัล เพื่อความสะดวกรวดเร็วและสิทธิพิเศษบางประการ 
จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 11.70 (4) การยักยอกเงิน หรือการนำเงินของหนวยงานไปใชสวนตัว จำนวน 
44 คน คิดเปนรอยละ 10.73 (5) การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง 
จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 9.75 (6) ลักษณะอื่นๆ อาทิเชน การโกงเวลาราชการ หรือการทุจริตเบิกจาย
งบประมาณ จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 4.87 (7) การเปดเผยหรือไมเปดเผยขอมูลเพื่อผลประโยชน
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บางอยาง จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 41.46 (8) การใชดุลยพินิจในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 3.90 และ (9) การซ้ือขายตำแหนงและการวิ่งเตนเพ่ือโยกยาย จำนวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 2.92 ตามลำดับ 

 

แผนภาพ ลักษณะพฤติกรรมการทุจริตที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. เคยพบเจอมากที่สุด 3 

อันดับแรก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ซึ่งจากขอมูลที่ประเมินเกี่ยวกับความไมเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการทุจริตใน กปภ. พบวา บุคลากร 

กปภ. ท่ีเคยพบพฤติกรรมการทุจริต สวนใหญไมแจงเบาะแสการทุจริต จำนวน 292 คน คิดเปนรอยละ 71.21 
และแจงเบาะแสการทุจริต จำนวน 118 คน คิดเปนรอยละ 28.78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และสาเหตุท่ีบุคลากร กปภ. ที่เคยพบพฤติกรรมการทุจริตสวนใหญไมแจงเบาะแสการทุจริต 
เพราะไมมีหลักฐานท่ีชัดเจน รองลงมา คือ (1) ไมเชื่อม่ันในหนวยงานท่ีรับเรื่องรองเรียนและมาตรการใหความ
คุมครองผูรอง ผูแจงเบาะแส (2) เกรงกลัวอิทธิพล มีความรูสึกไมอยากเขาไปยุงเกี่ยว/เสียเวลา/รูสึกเฉยๆ      
(3) การกระทำผิดเกิดจากผูบังคับบัญชาตนเอง (4) เปนการทุจริตที่คิดวาไมรุนแรง ไมทราบชองทางในการ
รองเรียนหรือแจงเบาะแส, เกรงกลัวอิทธิพลไมกลาเสี่ยง, การทุจริตไมเกิดผลกระทบตอตนเอง และ (5) เหตุผล
อ่ืนๆ อาทิเชน รองเรียนไปก็เทานั้น ไมมีอะไรเกิดข้ึน 
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แผนภาพ สาเหตุท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ท่ีเคยพบพฤติกรรมการทุจริตสวนใหญ ไมแจง
เบาะแสการทุจริต 3 อันดับแรก  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แตยังมีบุคลากร กปภ. สวนหนึ่งมองวากรณีพบเห็นพฤติกรรมการทุจริตและตองดำเนินการ
รองเรียนหรือแจงเบาะแสการทุจริต สาเหตุท่ีแจงเบาะแส 3 อันดับแรก ไดแก (1) เปนการทุจริตท่ีคิดวามีความ
เสียหายตอหนวยงาน/องคกร (2) เปนหนาท่ีของพลเมือง/เจาหนาท่ีรัฐท่ีดี และ (3) เกิดผลกระทบตอตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยบุคลากร กปภ. ที่เคยพบเห็นพฤติกรรมการทุจริตจะแจงเบาะแสการทุจริตผาน 3 ชองทาง

เปนอันดับแรก ไดแก 
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ทั้งนี้ จากการประเมินโครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีทัศนคติและคานิยมสุจริตใน
การตอตานและปองกันการทุจริตภายในองคกร 5 กิจกรรม/โครงการ ไดแก 1) โครงการลงนามแสดงเจตจำนง
ในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผานระบบออนไลน        
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ตานทุจริตศึกษา” 3) กิจกรรมรณรงค “กปภ. งดรับของขวัญในเทศกาลปใหม 
และโอกาสตางๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี”หรือ “No Gift Policy” 4) กิจกรรม “กปภ. รวมใจตอตานคอรรัปชัน” 
(ที่นี่ .... องคกรโปรงใส) และ 5) การจัดทำสื่อประชาสัมพันธดานการปองกันการทุจริต (Animation หรือ 
Motion Graphic และInfographic) นั้น พบวา บุคลากร กปภ. เห็นดวยมากท่ีสุดวา ท้ัง 5 กิจกรรม/โครงการ 
สามารถสงเสริมใหบุคลากรมีทัศนคติและคานิยมสุจริตในการตอตานและปองกันการทุจริตได และควรดำเนินการ 
อยางตอเนื่อง อีกประการหนึ่งบุคลากร กปภ. ยังใหความเห็นวา กปภ. ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
เก่ียวกับการตอตานและปองกันการทุจริตของ กปภ. ไดเปนอยางดีโดยผานชองทางตางๆ ตามลำดับดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

และจากการประเมินฯ บุคลากร กปภ. ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการรับรู
เก่ียวกับขอมูลขาวสารเก่ียวกับการตอตานและปองกันการทุจริตของ กปภ. ดังนี้ 

1. ควรมีการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของ กปภ. อยางเครงครัด 
2. เพิ่มกิจกรรม หรือชองทางการเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เกี่ยวกับบทลงโทษที่ไดรับจากการ

กระทำทุจริต ใหพนักงานไดรับรู รับทราบ อยางตอเนื่อง 
3. จัดกิจกรรมหรือโครงการฝกอบรมเกี่ยวกับการปองกันและตอตานการทุจริต การปลูกฝง

แนวคิด หรือปลูกจิตสำนึกใหกับพนักงานในเรื่องการตอตานการทุจริต อยางตอเนื่อง โดยอาจเชิญวิทยากร  
จากหนวยงานภายนอก อาทิ สำนักงาน ป.ป.ช., สตง. มาบรรยายใหความรู 

4. ชื่นชม หรือใหรางวัล กปภ. สาขา ที่มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการตอตาน       
การทุจริต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งท่ีจะสามารถชวยยับยั้งและสกัดก้ันพฤติกรรมการทุจริตของพนักงานภายในสังกัดได 
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คุณธรรมเปาหมายของ กปภ. 
 

จากผลการสำรวจความคิดเห็นบุคลากร กปภ. ในประเด็น “ปญหาที่อยากแก” และ “ความดีท่ี
อยากทำ” ประจำปงบประมาณ 2566 ในโครงการ “ความดีท่ีอยากทำ” เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวม
ในการกำหนดคุณธรรมเปาหมายขององคกร พบวา บุคลากร กปภ. รวมแสดงความคิดเห็นจำนวนทั้งสิ้น 
8,292 คน คิดเห็นรอยละ 91.57 ของบุคลากร กปภ. ท้ังหมด โดย กปภ. ไดกำหนดเปาหมายท่ีสอดคลองกับ
คุณธรรมเปาหมาย 5 ประการ ไดแก “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” โดยมีประเด็นปญหาท่ีอยากแก 
และประเด็นความดีท่ีอยากทำ ดังนี ้
 

ประเด็นปญหาท่ีอยากแก 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความดีท่ีอยากทำ 
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ผลประเมินการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
 

ผลการสำรวจบุคลากร กปภ. จำนวนทั้งสิ้น 8,932 คน คิดเปนรอยละ 99.21 ของบุคลากร 
กปภ. ทั้งหมด (จำนวน 9,021 คน ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566) พบวา บุคลากร กปภ. มีการรับรู
เนื้อหาประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.33   
มีความเขาใจในเนื้อหาอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.91 และมีการประพฤติปฏิบัติตามอยูในระดับ
มากท่ีสุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.44 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดยบุคลากร กปภ. มีความคิดเห็นวา ชองทางการสื่อสารเผยแพรประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ กปภ. มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.95 โดยสวนใหญรับรูรับทราบ
ขาวสารหรือความรูเก่ียวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ผานชองทางผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา 
และเพ่ือนพนกังาน (20.00% และ 14.48% ตามลำดับ)  
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ทั้งนี้ ชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ ที่สามารถเขาถึงไดงาย 
สะดวก และทั่วถึง 3 ลำดับแรกในความคิดเห็นของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ไดแก 1) ผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชา 2) ระบบหนังสือแจงเวียน Infoma และ 3) กลุมไลนตางๆ โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. 
ตองการรับรูขอมูลเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ ในสวนที่เปนเนื้อหาเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ กปภ. มากที่สุด
รองลงมาคือการรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณ มาตรฐานจริยธรรม กรณีตัวอยางการฝาฝนฯ กลไกและ
ระบบการบังคับใช และข้ันตอนการลงโทษ ตามลำดับ 

 

ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. 
 

จากขอมูลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. ป 2565 จำนวน
ท้ังสิ้น 8,335 คน พบวา มีคะแนนความพึงพอใจและความผูกพันเฉลี่ยภาพรวมเทากับ 4.36 ซ่ึงอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ระดับความพึงพอใจตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนน ความพึงพอใจเทากับ 
4.34 อยูในระดับพึงพอใจมาก และระดับความผูกพันตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนน ความผูกพันเทากับ 4.38 
อยูในระดับผูกพันมาก 
 

ความพึงพอใจและความผูกพัน ภาพรวม คะแนนเฉล่ีย S.D. 
1. ระดับความพึงพอใจตอ กปภ. ภาพรวม 4.32 0.717 
2. ระดับความผูกพันตอ กปภ. ภาพรวม 4.39 0.706 

คะแนนเฉล่ียรวม 4.36 0.712 
 

 

เมื่อพิจารณาปจจัยสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน พบวา พนักงานมีความพึงพอใจเกี่ยวกับ
ความโปรงใสในการดำเนินงานตางๆ ดังนี้ 

1) มาตรฐานและระบบการปฏิบัติงานของ กปภ. ยึดหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนตอการ  
บริการประชาชนไดอยางดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.17 

2) ผูบังคับบัญชาโดยตรง ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี รวมแกไขปญหา ตัดสินใจและมีความ      
เท่ียงธรรม โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.16 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กปภ. มีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม และ     
มีการนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.97 

4) กปภ. มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเปนระบบที่ดี โปรงใส ทั้งในระดับผูปฏิบัติงานและระดับ
บริหาร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.98 

เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นที่ผูบริหารและพนักงานใหขอเสนอถึงความไมพึงพอใจเกี่ยวกับ       
การดำเนินงานของ กปภ. ดานความโปรงใส พบวา ผูบริหารและพนักงานมีความคิดเห็น ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาข้ันพิเศษไมเปนธรรม และไมมีการประเมินผล
แบบ 360 องศา โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.43 

2) ระบบการจัดซื้อจัดจางไมมีประสิทธิภาพ ทำใหไดผูรับจางไมมีคุณภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 
5.00  
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ความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. 
 

จากการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. ปงบประมาณ 2565     
พบวาลูกคามีความพึงพอใจในภาพรวมอยูท่ี 4.105 คะแนน และมีความเชื่อม่ันวา กปภ. ดำเนินงานดวยความ
โปรงใสปราศจากการทุจริตคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.144   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำหรับผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. พบวาผูมีสวนไดสวนเสีย        

6 กลุมสำคัญ ไดแก หนวยงานกำกับดูแล หนวยงานท่ีเก่ียวของเชิงภารกิจ คูคา ผูสงมอบ คูความรวมมือ ชุมชน
และสังคม คูแขง มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูท่ี 4.718 และมีความเชื่อมั่นวา กปภ. ดำเนินงานดวยความ
โปรงใส ปราศจากการทุจริตอยูท่ี 4.804 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
 

จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการตอตานการทุจร ิตและประพฤติมิชอบของ กปภ. 

ปงบประมาณ 2566 นั้น กปภ. สามารถดำเนินการไดครบถวนท้ัง 13 โครงการ โดยมีผลการดำเนินงานเปนไป

ตามเปาหมาย/ตัวชี้วัด ครบทั้ง 13 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และพบวาปญหา/อุปสรรคในการดำเนิน 

โครงการที่ผานมา คือ โครงการ/กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับการปองกันการทุจริต (ตานทุจริตศึกษา) กปภ. 

ดำเนินการใหความรูตามหลักสูตรที่กำหนด พรอมสอดแทรกความรูดังกลาวในการประชุม สัมมนาตางๆ 

เพิ่มเติม ซึ่งเปนการปลูกจิตสำนึกใหคนในองคกร และมุงเนนการปรับทัศนคติเพื่อใหบุคลากร กปภ. ไมทำ      

ไมทน ไมเพิกเฉยตอการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตน และมุงใหความสำคัญตอผลประโยชน

สวนรวม ซ่ึงเปนการดำเนินงานท่ีตองอาศัยความตอเนื่องและความสม่ำเสมอ เนนการสื่อสารสองทาง จะทำให

เกิดการรับรู และความเขาใจที่ดีมากกวาการสื่อสารทางเดียว ประกอบกับการปลูกจิตสำนึกและสรางบรรทัดฐาน 

ใหมใหบุคลากร กปภ. ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส มีคุณธรรม ซ่ึงในการดำเนินงานในป 2566 

พิจารณาแลวเห็นวา การดำเนินการดังกลาวสงผลใหบุคลากร กปภ. บางกลุมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได 

แตยังไมทั่วทั้งองคกร เพราะยังมีบุคลากรบางคนที่มีพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบท้ังท่ี

เจตนาและไมเจตนา เนื่องจากการปรับเปลี่ยนทัศนติ คานิยม หรือพฤติกรรมเปนสิ่งที่ตองไดรับการปลูกฝง      

ในทุกชวงวัยและตองอาศัยระยะเวลา สภาพแวดลอมที่สงเสริมเอื้ออำนวยตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม รวมไปถึง 

นโยบาย มาตรการ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่บังคับใชอยางจริงจัง พรอมทั้งมีบทลงโทษที่เห็นผล    

ของการกระทำท่ีรวดเร็ว จึงจะเห็นผลของการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใน กปภ. ไดอยางชัดเจน 

แนวทางการพัฒนา 

การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ยังใหความสำคัญกับการใหความรู  สรางความเขาใจเกี ่ยวกับการปองกันการทุจริตแกบุคลากร กปภ.          

อยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการมุงเนนการปลูกจิตสำนึกใหคนในองคกร และการปรบัทัศนคติเพ่ือใหบุคลากร กปภ. 

ไมทำ ไมทน ไมเพิกเฉยตอการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตน และเห็นผลประโยชนสวนรวมเปน

สำคัญลำดับแรก มีความเกรงกลัวตอบทลงโทษ และการปองกันตนเองจากเหตุการณ หรือสถานการณที่จะ

สงผลใหตนเองอาจเขาไปมีสวนในการทุจริตทุกรูปแบบได และในป 2567 ยังเนนถึงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ

ท่ีมีความกระชับและนาสนใจ รวมไปถึงเนนการใหผูบังคับบัญชามีการสื่อสารในเรื่องการปองกันการทุจริตใหกับ

ผูใตบังคับบัญชารับรูรับทราบอยางสม่ำเสมอ และหลากหลายชองทาง อีกทั้งควรมีกิจกรรมกระตุนใหบุคลากร 

กปภ. ทุกสังกัดมีสวนรวมในการรณรงคการปองกันการทุจริตในหนวยงานของตนเอง เพ่ือเปนการปลุกจิตสำนึก

ใหบุคลากร กปภ. มีการปรับฐานความคิดที่สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมได ประกอบกับควรมีการประเมินการรับรูและความเขาใจเรื่องการปองกันการทุจริตของบุคลากร    

เพื่อสามารถนำขอมูลมาเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อปองกันการทุจริตขององคกรได

อยางตรงจุดและตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการลดการทุจริตในองคกรไดอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
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การวิเคราะห  SWOT Analysis การปองกันการทุจริตของการประปาสวนภูมิภาค 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
S1* มีความสัมพันธที่ดีและไดรับความ

เชื่อมั่นจากลูกคาและผูมีสวนได
สวนเสีย  

- รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ 
กปภ. ประจำปงบประมาณ 2565  

1) ระดับความพงึพอใจในภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด (4.635 
คะแนน) และระดบัความพงึพอใจดานการดำเนินงานที่โปรงใส อยูในระดับ
มากที่สุด (4.735 คะแนน) 

2) ระดับความเชื่อมัน่ในภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด (4.616 คะแนน) 
และระดับความเชื่อมั่นในความโปรงใสของ กปภ. อยูในระดับมากที่สุด 
(4.714 คะแนน) 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. มีผลคะแนนการรับรูจากผูมีสวนไดสวน
เสียภายนอก ที่มีตอการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน       
มีผลประเมินป 2566 อยูในระดับ “ผานดี” (92 คะแนน) 

S2* เปนองคกรที่มีความนาเชื่อถือ  
 

- เปนรัฐวิสาหกิจดานน้ำประปาของประเทศ  
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. มีผลประเมนิป 2566 อยูในระดับ 
“ผานดี” (97.21 คะแนน)  

S3** มีวิสัยทัศน คานิยมทีส่ะทอนความ
มุงมั่นขับเคลื่อนองคกรตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
การพัฒนาความยั่งยืน 

- คานิยม “มุง-ม่ัน-เพ่ือปวงชน-สูความย่ังยืน”และพฤติกรรมตามคานยิม 
15 ประการ โดย กปภ. ไดทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมองคกร เปน 
"STRIVER" ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและคานิยมในปจจบุัน รวมถึงมีความ
เชื่อมโยงกับพฤติกรรมตามคานยิม 15 ประการ 

S4** คณะกรรมการ และผูบริหารเปน
แบบอยางที่ดี (Role Model) ใน
การสื่อสารถายทอดนโยบายใหกับ
พนักงานอยางตอเนื่องและจริงจัง 

- คณะกรรมการ กปภ. คณะอนุกรรมการ และผูบริหารทุกหนวยงาน
สงเสริม ปลูกฝง และถายทอดประเด็น/องคความรูของ กปภ. ที่สำคัญ ไดแก 
วิสัยทัศน คานิยม กปภ. วฒันธรรม คานิยมสุจริต ฯลฯ ผานชองทาง      
การประชุม Morning Talk หรือประชุมสายงาน  
- กิจกรรมประกาศเจตนารมณและลงนามพนัธสญัญา "รวมขับเคลื่อน 
กปภ. ดวยความสุจริต พรอมปลูกฝงคานิยมให กปภ. บรรลุวิสยัทัศน  
อยางยั่งยืน" ที่ดำเนนิการทุกระดับอยางตอเนื่องทุกป 
- รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ 
กปภ. ป 2565 หัวขอผูบริหารระดับสูงเปนผูนําและแบบอยางที่ดีสามารถ
บริหารจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมาย สรางศรัทธา และประสาน
ประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไดอยางเหมาะสม มีระดับความพึง
พอใจอยูในระดับสูง (4.07 คะแนน) 

S5** มีการพัฒนาบุคลากรและสราง   
องคความรูโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการประพฤติตามหลัก
จริยธรรมจรรยาบรรณ 

- แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570) 
ยุทธศาสตรที่ 3 กลยทุธที่ 3.4 สงเสริมจริยธรรมและความโปรงใส เพื่อลด
ความเสี่ยง และสรางภาพลักษณของ กปภ. ใหม กำหนดแผนงานการ
ยกระดับการกำกับดูแลที่ดีการสรางความโปรงใส และกาวสูองคกรระดับ
คุณธรรมตนแบบโดดเดน ในป 2570 

การวิเคราะห  SWOT Analysis การปองกันการทุจริตของ กปภ. 
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จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

- มีระบบบริหารจัดการองคความรูและนวัตกรรม เพื่อรวบรวมองคความรู
เก่ียวกับกระบวนการทำงานที่สำคัญตามหวงโซคุณคาของ กปภ. ซึ่งรวมถึง
ระบบการกำกับดูแลองคกร 
- มีการจัดใหความรู โครงการ “สงเสริมธรรมาภิบาลและคุณธรรม จริยธรรม 
ออนไลน อยางตอเนื่อง โดยมีหัวขอ “ตานทุจริตศึกษา”  
- รายงานผลประเมินการรับรูและความเขาใจการตอตานและปองกัน     
การทุจริตของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 ระดับการรับรูและ   
ความเขาใจเก่ียวกับประกาศ นโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ดานการตอตาน
และปองกันการทจุริตของ กปภ. คาเฉลี่ยอยูที่ 4.67 (รับรูมากที่สุด) 

S6 กำหนดนโยบายพรอมแนวปฏิบตัิ
และคำสัง่หลักเกณฑตางๆ ดาน
การปองกันการทุจริตเปน      
ลายลักษณอักษร โดยทบทวน
สาระสำคัญอยางสม่ำเสมอ 

- กปภ. จัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ ดานการปองกันการทุจริต รวม 9 ฉบับ 

(เผยแพรทางเว็บไซต : 
https://www.pwa.co.th/contents/about/policy-strategy) 
- นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
- นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) 
- นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการปองกันการเกิดรายการที่เก่ียวโยงกันของ กปภ. 
- นโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม 
- นโยบายการให การรับของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy)  
- นโยบายตอตานการรับหรือใหสินบน เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ  
- นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ 
- คำสั่ง กปภ. ที่ 661/2564 เร่ืองหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
ความขัดแยงทางผลประโยชน และคำสัง่ที่ 655.01/2565 เร่ือง แกไข
เพิ่มเติม คำสั่งหลักเกณฑและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับความขัดแยง         
ทางผลประโยชน 
- บันทึก กปภ. ที่ มท 55613/779 ลงวันที่ 4 สงิหาคม 2565 เร่ือง  
การกำกับ ดูแล และปองกันการทุจริตในหนวยงาน 

S7 มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการฯ 
และผูบริหารกำกับดูแล ติดตาม
ผลการดำเนนิงาน มีศูนยปองกัน
และตอตานการทุจริต กปภ. 
(ศปท.กปภ.) และหนวยงาน
รับผิดชอบดานปองกันการทุจริต 
ที่ชัดเจน 

- คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. เปนศูนยปองกัน
และตอตานการทุจริต กปภ. ตั้งข้ึนเมื่อ พ.ศ. 2558 จนถึงปจจุบัน โดย
เปนชองทางรับเร่ืองรองเรียนทุจริตหรือฝาฝนประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. และมีหนาที่ดำเนินงานดานการปองกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบ และดานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในหนวยงาน  
- คณะกรรมการ กปภ. กำกับดูแลการดำเนินงานของ กปภ. ตามแนวทาง
การกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวสิาหกิจของ สคร. โดยแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
(CG&CSR) ของ กปภ. เพื่อกลั่นกรองและติดตามผลการดำเนนิงานที่
เก่ียวของ 
- คณะทำงานขับเคลื่อนนโยบายการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม        
มีหนาที่ในการจัดทำแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการในการดำเนนิงานของ 
กปภ. อยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อใหสอดคลองกับหลักการและ
แนวทางการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี
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*  หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566-2570 ของ กปภ. 

** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

- กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม สายงานผูชวยผูวาการ    
(กำกับกิจการและความยั่งยนื) รับผิดชอบการดำเนนิงานดานเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. การตอตานทุจริต
และการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยมีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย 
งานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

S8 มีการทำบนัทึกขอตกลงความ 
รวมมือ (MOU) เก่ียวของกับ 
ภารกิจการปองกันการทุจริตกับ 
หนวยงานภายนอกและภาคสวน 
ตางๆ 

- กปภ. ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ เร่ืองการขับเคลื่อน        
ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหวางสำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง เพื่อรวมกันขับเคลื่อนธรรมาภิบาล 
และบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจใหเปนไปอยางตอเนื่อง เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2566 

จุดออน (Weaknesses) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
W1* โครงสรางองคกรและ

กระบวนการทำงานขาดความ
คลองตัวไมทนัตอการขับเคลื่อน
ธุรกิจ  

- กระบวนการทำงานในปจจุบนัไมคลองตัว ในการปรับเปลี่ยนไปสูการเปน
องคกรดิจิทัล (Digital Utility)  
- มีการปรับโครงสรางองคกรแลว แตยังมีกระบวนการที่ตองดำเนินการตอ 
เชน การปรับปรุงระบบงาน/กระบวนการทำงาน การจัดทำ EA ให
ครอบคลุมทุกระบบงาน /กระบวนการทำงาน อัตรากำลังไมเพยีงพอตาม
โครงสรางองคกรใหม 
- การใชประโยชนจากฐานขอมูล Big Data ยังอยูในชวงเร่ิมตน 

W2** เปนองคกรขนาดใหญ ทำใหเกิด
ปญหาและอุปสรรคดานการ
สื่อสารนโยบายใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

- รายงานผลสํารวจความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานตอ กปภ.  
ป 2565 หัวขอการสื่อสารนโยบายและยุทธศาสตรองคกร พนกังานมี
ระดับความคาดหวัง 4.26 แต กปภ. สามารถดำเนนิการไดในระดับ 4.06 

W3 การนำเทคโนโลยีมาใชในการ
ตรวจสอบพฤติกรรมที่สอไป
ในทางทจุริตยังไมทั่วทั้งองค 

- สำนักตรวจสอบไดนำเทคโนโลยีมาใชในการตรวจสอบพฤติกรรมที่สอไป
ในทางทจุริต โดยเฉพาะบางเร่ืองเทานัน้ ยังไมครอบคลุมทุกกระบวนงานที่
มีความเสี่ยง  

W4 ยังมีพนักงานกระทำความผดิทาง
วินัยเก่ียวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- คำสั่งลงโทษทางวินัยเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ              
ในปงบประมาณ 2566 มีจำนวน 9 ราย 
- รายงานผลประเมินการรับรูและความเขาใจการตอตานและปองกันการ
ทุจริตของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 จำนวนรอยละ ผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน กปภ. ในชวง 3 ปที่ผานมา เคยพบเห็นพฤติกรรมการ
ทุจริตในหนวยงาน (หนวยงานทีส่ังกัดอยู) รอยละ 5.26 (410 คน) 

W5 กระบวนการคุมครองผูใหเบาะแส
ยังขาดความนาเชื่อถือ 

- รายงานผลประเมินการรับรูและความเขาใจการตอตานและปองกัน     
การทุจริตของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
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จุดออน (Weaknesses) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

   1) จำนวนรอยละ ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ที่เคยพบพฤติกรรม
การทุจริต สวนใหญไมแจงเบาะแสการทุจริต คิดเปนรอยละ 71.21 ของ  
ผูที่ตอบวาเคยพบพฤติกรรมการทุจริตทั้งหมด 
   2) สาเหตุที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ที่เคยพบพฤติกรรมการทุจริต
สวนใหญไมแจงเบาะแสการทุจริต 3 อันดับแรก 1) ไมเชื่อมั่นในหนวยงาน
ที่รับเร่ืองรองเรียนและมาตรการใหความคุมครอบผูรอง ผูแจงเบาะแส      
2) เกรงกลัวอิทธิพล มีความรูสกึไมอยากเขาไปยุงเก่ียว และ 3) การกระทำ
เกิดจากผูบังคับบัญชาของตนเอง  

โอกาส (Opportunities) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

 
O1* 

ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมการ
บริหารงานและการปฏิบัติตาม
แนวทางการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
และการพัฒนาความยั่งยนื 

- นโยบายการพฒันารัฐวิสาหกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-
2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
- พ.ร.บ. การพัฒนาการกำกับดแูลและบริหารรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2562  
- การพัฒนาแนวทางการประกอบธุรกิจอยางยั่งยืนที่มีความชัดเจนมากข้ึน 
เชน BCG ESG เปนตน 
- แผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  
- แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566-2570  
- แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ 2  
(พ.ศ. 2566-2570) 

O2 รัฐบาลและหนวยงานกำกับดูแล
ใหความสำคัญกับการดำเนนิงาน
ดานปองกันการทุจริต 

- รัฐธรรมมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 
หนาที่ของรัฐ มาตรา 63 
- ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นยุทธศาสตร    
ดานการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
- แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 
- แผนปฏิรูปประเทศ (ดานการปองกันและปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ) 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 13 หมุดหมายที่ 13  
กลยุทธยอย สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
- นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ภายใตนโยบาย
ความมั่นคงแหงชาติที่ 9 มุงเสริมสรางความมัน่คงของชาติจากภัย       
การทุจริต 
- แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดใหหนวยงานราชการ
นำไปเปนแนวทางปฏิบัติในหนวยงาน 
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โอกาส (Opportunities) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

- แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566-2570) สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดใหหนวยงงานรัฐวิสาหกิจ
นำไปเปนแนวทางปฏิบัติในหนวยงาน 
- แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)  

O3* เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  

- ตามเปาหมายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ของ สคร. ภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ไดสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจมี      
การขับเคลื่อนธุรกิจโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี (แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566-2570 หนาที่ 8)  
- รัฐบาลใหความสำคัญกับการพัฒนาดานดิจิทัล ตามนโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
- ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อาทิ องคกรตอตานคอรรัปชัน 
(ประเทศไทย), สำนักงาน ป.ป.ช., สำนักงาน ป.ป.ท. เปนตน ไดนำ
เทคโนโลยี (AI) มาตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานรัฐ เพื่อลดการ
เกิดปญหาการทุจริต 

O4** กลุมภาคีเครือขายตอตาน       
คอรรัปชันตางๆ รวมผลักดัน    
การตอตานการทุจริตคอรรัปชนั
ภายในประเทศอยางเปนรูปธรรม  

- กปภ. ทำบนัทึกขอตกลงความรวมมือ ฉบับลงวนัที่ 20 เมษายน 2566 
เร่ืองการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหวางสำนกังาน 
ป.ป.ช. สคร. สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ บริษัทไทย (IOD) 
และรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง นอกจากนี้ยังมีองคกรตอตานคอรรัปชัน 
(ประเทศไทย) ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ในภาครัฐดวย 

O5** ลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสียให
ความสำคัญและคาดหวังให กปภ. 
มีการดำเนินงานที่โปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

- จากผลการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ 
กปภ. ประจําปงบประมาณ 2565 ระดับความคาดหวังที่มีตอการ
ดำเนินงานดวยความโปรงใส เปนธรรม อยูในระดับมากที่สุด (4.749 คะแนน)  
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. มีผลคะแนนการรับรูจากผูมีสวนได   
สวนเสียภายนอก ที่มีตอการบริหารงานและการดำเนนิงานของหนวยงาน      
มีผลประเมินป 2566 อยูในระดับ “ผานดี” (92 คะแนน) 

O6 องคกรนานาชาติ ใหความสำคัญ
กับภาพลักษณการทจุริตคอรรัป
ชันของประเทศตางๆ 

- องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาต ิ(Transparency International : TI) 
ดำเนินการประเมินดชันีการรับรูการทุจริต (CPI) ที่สะทอนภาพลักษณ 
การทุจริตคอรรัปชันของประเทศตางๆ  
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อุปสรรค (Threats) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

 
T1** 

มาตรฐานดานการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การตอตานทุจริต   
คอรรัปชัน มีการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่อง 

- การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพือ่ใหบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายภาครัฐ จำเปนตองบูรณาการรวมกับแผนงานพฒันา
ประเทศทุกระดับและตองอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สำนักงาน ป.ป.ช. มีการปรับปรุงเกณฑประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) อยางตอเนื่องทุกป 
- สคร. มีการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและ
การจัดการ (Core Business Enablers) อยางตอเนื่องทุกป 

T2* กฎหมาย กฎระเบียบที่ไมเอ้ือตอ
การดำเนินงานของ กปภ.  

- การดำเนินการภายใต พ.ร.บ. การประปาสวนภูมิภาค ยังมีขอจำกัดตอ
การปรับปรุงองคกรใหทนัตอสถานการณปจจบุัน 

T3** การทุจริตคอรรัปชันที่มีความ
ซับซอนมากยิ่งข้ึน 

- ผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ขององคการเพื่อความโปรงใส 
นานาชาติ (Transparency International : TI) ป 2565 ประเทศไทย  
ไดคะแนน 36 คะแนน จาก 100 คะแนน อยูในลำดับที่ 101 จากจำนวน 
180 ประเทศ 
- รายงานวิจัย : ราชการไทยไรคอรรัปชัน : การสำรวจความคิดเห็นของ
เจาหนาที่รัฐตอการแจงเบาะแสการทุจริต  

T4** ประเทศไทยจัดอยูในกลุมประเทศ
ที่มีการคอรรัปชันในระดบัสูง 

- ดัชนชีี้วัดการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 
ของประเทศไทยประจำป 2565 อยูที่ 36 คะแนนและเปนอันดับ 101 
ของโลก 

T5** การเปลี่ยนแปลงนโยบาย       
ทางการเมือง 

- อาจมีการปรับเปลีย่นทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณทางการเมือง
เปลี่ยนแปลงไปและมีผลตอนโยบายในภาพรวม 
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แผ
นร

ะดั
บ 

1 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2561-2580) 
1. ดานความม่ันคง 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผ
นร

ะด
ับ 

2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 

ความมั่นคงแหงชาติ 

หมุดหมายที ่13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย           

มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

นโยบายที่ 9 เสริมสรางความมั่นคงของชาติ 

จากภัยการทุจริต 

แผ
นร

ะด
ับ 

3 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ 

(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย 

ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566-2570 ของ กปภ.  

ทิศททางและนโยบายดานการปองกันการทุจริตของ กปภ.  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570  

แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570)  

แผนงานเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2566-2570 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 
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บทท่ี 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของการประปาสวนภูมิภาค ปงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
สาระสำคญัของ 

แผนปฏบิัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

ของการประปาสวนภมิูภาค ปงบประมาณ 2567 



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของการประปาสวนภูมภิาค ปงบประมาณ 2567 
 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 2 : การขับเคลื่อนหลักสตูรฝกอบรม ตานทุจริตศึกษาของสำนักงาน ป.ป.ช.  
                       กับพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.2 : ปลูกฝงองคความรูดาน CG คณุธรรมฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการใหความรู  “ตานทุจริตศึกษา” 
1.1 หลักสตูร โครงการ 
ตานทุจริตศึกษา  
(Anti-Corruption 
Education) 

-  เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน กปภ.  
มีความรูความเขาใจ ในการ
ตอตาน และปองกันการทุจริต
ท่ีจะเกิดข้ึน ในองคกรและ
สามารถนำไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงานได พรอมรวมเปน
เครือขายตอตานการทุจริตใน
องคกร 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด : ระดับการ
รับรูความเขาใจของ
พนักงานท่ีเขารับการ
อบรม 
 

คาเปาหมาย : ระดับ 
4 (3.41-4.20) 

            ใชงบฝกอบรม - รผบ. (ฝพน.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการใหความรู “ตานทุจริตศึกษา” (ตอ) 
1.2 โดยสอดแทรกใน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

-  เพ่ือสงเสริมใหพนักงาน
ใหมมีความรูความเขาใจ   
ในการตอตานและปองกัน
การทุจริตท่ีจะเกิดข้ึนใน 
องคกรและสามารถนำไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานได 
 

ตัวชี้วัด : ระดับการ
รับรูความเขาใจของ
พนักงานท่ีเขารับการ
อบรม 
 

คาเปาหมาย : ระดับ 
4 (3.41-4.20) 

            ใชงบฝกอบรม - รผบ. (ฝพน.) 
- ผชก. (กปส.) 

1.3 โดยสอดแทรกใน
การประชุม Morning 
Talk 

- เพ่ือสงเสริมใหผูบรหิารมี
การถายทอด สื่อสารให
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ
นโยบาย และความรูเรื่องการ
ตอตานและปองกันการทุจริต
ท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรแก
พนักงานในสังกัด  
(1. กปส. สนับสนุนชุดความรูและ
ส่ือประชาสัมพันธที่เกี่ยวของ 
2. กิจกรรมนี้เปนตัวชีว้ัดหนึ่งใน
แผนงานเสริมสรางความผูกพัน
และคานิยม วัฒนธรรมองคกร 
กปภ. ป 2567) 

ตัวชี้วัด : รอยละของ
หนวยงานท่ีมีการ
สื่อสารผาน Morning 
Talk 
 

คาเปาหมาย : รอยละ 
85 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ทุกหนวยงาน
ในสังกัด
สวนกลางและ
สวนภูมภิาค 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 4 : การปฏิบัติตามนโยบายไมรับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ีของ 
                       ผูบริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจประจำป (No Gift Policy) 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการ No Gift Policy  
2.1 ทบทวน/ปรับปรุง
ประกาศการให การรับ
ของขวัญหรือประโยชน
อ่ืนใด (No Gift Policy) 

-  เพ่ือทบทวน/ปรับปรุง
ประกาศการให การรับ 
ของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) ให
สอดคลองกับสถานการณ และ
ปงบประมาณปจจุบัน 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีทบทวนหรือ
ปรับปรุงประกาศ 
 

คาเปาหมาย : 1 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

2.2 กิจกรรมลงนาม
รับรู รับทราบ ประกาศ
การให การรับของขวัญ
หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) 

- เพ่ือสงเสริมใหผูบรหิาร 
พนักงาน และลูกจาง กปภ. 
รับรู รับทราบ และมีความ
เขาใจ ประกาศการให การรับ 
ของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) แนวทาง
ปฏิบัติฯ และนำไปปฏิบัติได
อยางถูกตอง เพ่ือลดโอกาสการ
เกิดการรับหรือใหสินบน 

ตัวชี้วัด : ผูบริหาร 
พนักงานและลูกจาง 
กปภ. ลงนามรบัรูฯ 
ผานระบบออนไลน 
 

คาเปาหมาย : รอย
ละ 90  

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการ No Gift Policy (ตอ) 
2.3 กิจกรรมรณรงค
สื่อสาร ประชาสมัพันธ
ประกาศการให การรับ 
ของขวัญหรือประโยชน
อ่ืนใด (No Gift Policy) 

- เพ่ือสงเสริมใหทุกหนวยงาน
รวมรณรงค สื่อสาร
ประชาสมัพันธ ประกาศ    
การให การรับ ของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใด (No Gift 
Policy) แกผูมสีวนไดสวนเสีย
ภายนอกรับทราบ 
 

(ตัวอยางชองทางการส่ือสาร 
เชน การติดประกาศหนาหอง
ทำงาน หรือหนาอาคารสำนักงาน, 
การแจงผาน Application Line 
กปภ.สาขา, การแจงผาน 
Facebook หนวยงาน, การแจง
ผานเว็บไซตของหนวยงาน เปนตน) 

ตัวชี้วัด : จำนวน
ชองทางท่ีมีการ
สื่อสารประชาสัมพันธ 
 

คาเปาหมาย : 1 
ชองทาง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ทุกหนวยงาน
ในสังกัด
สวนกลางและ
สวนภูมภิาค 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 6 : การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏบัิติงาน และการสรางคานิยม   
                      ใหบุคลากรของรัฐทุกคนเปนผูมีคณุธรรมสูง ปฏบัิติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
                       ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานรัฐยึดถืออยางเครงครัด และมีสวนรวม              
                       ในการตอตานการทุจริต 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.2 : ปลูกฝงองคความรู CG คุณธรรมจรยิธรรม ฯลฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ประเมินการรับรู
การตอตานและปองกัน
การทุจริตของ กปภ. 

-  เพ่ือประเมินการรับรู 
ความเขาใจของผูปฏิบัติงาน 
กปภ. เก่ียวกับการตอตาน
และปองกันการทุจรติของ 
กปภ. 
- เพ่ือนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงกระบวนการในการ
ดำเนินงานดานการปองกัน
การทุจริตในองคกรในป
ถัดไป 

ตัวชี้วัด : ระดับการ
รับรูและเขาใจ การ
ตอตานและการปอง
กันการทุจริตของ 
กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ระดับ
4 (3.41-4.20) 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 6 : การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏบัิติงาน และการสรางคานิยม

ใหบุคลากรของรัฐทุกคนเปนผูมีคณุธรรมสูง ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานรัฐยดึถืออยางเครงครดั และมีสวนรวม             
ในการตอตานการทุจริต 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.2 : ปลูกฝงองคความรู CG คุณธรรมจรยิธรรม ฯลฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. จัดทำสื่อและเผย
แพรประชาสัมพันธ
“กรณีศึกษา
พฤติกรรมการกระทำ 
ความผิดท่ีสอไปในทาง
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
ตอหนาท่ีและบทลงโทษ  
(จุ...จุ อยางทำ)” ผาน 
Application Line 

- เพ่ือสงเสริมใหผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงาน กปภ. เกิดความ
ตระหนักรู และเกรงกลัวตอ
บทลงโทษถาหากคิดจะ
กระทำการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบตอหนาท่ี  
 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินการจดัทำ
และเผยแพร 
 

คาเปาหมาย : 6 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 6 : การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏบัิติงาน และการสรางคานิยม

ใหบุคลากรของรัฐทุกคนเปนผูมีคณุธรรมสูง ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานรัฐยดึถืออยางเครงครดั และมีสวนรวม             
ในการตอตานการทุจริต 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.2 : ปลูกฝงองคความรู CG คุณธรรมจรยิธรรม ฯลฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. จัดทำสื่อประชาสัมพันธใหความรูการปองกันหรือการตอตานการทุจริตภายในองคกร และชองทางการรับเร่ืองรองเรียนการทุจริต เผยแพรผานชองทางตางๆ ของ กปภ. 
5.1 เผยแพรผาน
ชองทางจุลสารสสีันขาว 

- เพ่ือกระตุนใหผูปฏิบัติงาน  
กปภ. เกิดความตระหนักรู 
และเกิดจิตสำนึกในการ 
ปองกันและตอตานการทุจรติ
ในองคกร 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินการจดัทำ
และเผยแพร 
 

คาเปาหมาย : 12 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

5.2 เผยแพรผาน
ชองทางวารสารน้ำ 

- เพ่ือสงเสริมใหผูมสีวนได   
สวนเสียภายนอกไมเพิกเฉย
เมื่อพบเห็นผูปฏิบัติงาน กปภ.  
มีพฤติกรรมท่ีสอไปในทาง 
ทุจริต หรือฝาฝนขอกำหนด 
ตามประมวลจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณของ กปภ. 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินการจดัทำ
และเผยแพร 
 

คาเปาหมาย : 6 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 6 : การเสริมสรางการใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏบัิติงาน และการสรางคานิยม 
                      ใหบุคลากรของรัฐทุกคนเปนผูมีคณุธรรมสูง ปฏบัิติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
                       ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานรัฐยึดถืออยางเครงครัด และมีสวนรวม              
                       ในการตอตานการทุจริต 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.2 : ปลูกฝงองคความรู CG คุณธรรมจรยิธรรม ฯลฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. กิจกรรมประกวด
คลิปสั้น รณรงคการ
ปรับฐานความคิดการ
แยกแยะผลประโยชน
สวนตนกบัผลประโยชน 
สวนรวม 

- เพ่ือสงเสริมใหผูปฏบัิติงาน 
กปภ. มีสวนรวมในการ
ตอตานการทุจริต และ
เสรมิสรางวัฒนธรรมสุจริตให
เกิดข้ึนในองคกร โดยการ
รณรงคการปรับฐานความคดิ
การแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินกิจกรรม 
 

คาเปาหมาย : 1 ครั้ง 

            ใชงบแผนปฏิบัติ
การประจำป
งบประมาณ 

2567 
(แผนงานการ
สื่อสารและ

ถายทอดคานิยม
ป 2567) 

- ผชก. (กปส.) 

 

 

 

 

 

 



 

63 | ห น า  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 9 : โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ     
                      (ITA) ประจำปงบประมาณ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. โครงการประเมิน 
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนนิงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) ของสำนกังาน 
ป.ป.ช. ปงบประมาณ 
2567 

- เพ่ือรักษาระดับผลคะแนน 
ITA ของ กปภ. และสนับสนุน
ใหคา CPI ของประเทศให
สูงข้ึน 

ตัวชี้วัด : ผลการประเมิน 
ITA ปงบประมาณ 
2567 ของ กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ≥94  
(ตามแผนยุทธศาสตรองคกร 
พ.ศ. 2566-2570) 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 9 : โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ     
                      (ITA) ประจำปงบประมาณ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. โครงการใหความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับ
เกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ 
ดำเนินงาน (ITA)  
ปงบประมาณ 2567  
ของสำนกังาน ป.ป.ช. 

- เพ่ือใหความรูและรวมกัน
ระดมความคดิเห็นของ 
ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานท่ี 
เก่ียวของ และแนวการตอบ 
แบบการประเมินคณุธรรม 
และความโปรงใสในการ 
ดำเนินงาน (ITA) 
ปงบประมาณ 2567 ของ 
สำนักงาน ป.ป.ช. 

ตัวชี้วัด : ผลการ
ประเมิน ITA 
ปงบประมาณ 2567 
ของ กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ≥94  
(ตามแผนยุทธศาสตรองคกร 
พ.ศ. 2566-2570) 

            450,000 - รผบ. (ฝพน) 
- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 9 : โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ    

(ITA) ประจำปงบประมาณ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการใหและ 
เปดเผยขอมูลอยาง
เปนระบบให
สาธารณชน 
รับทราบอยางชัดเจน 
ผานเว็บไซต กปภ. 
เกี่ยวกับเร่ือง  
 - แผนปฏิบัติการของ  
   กปภ. 
 - การจัดซ้ือจัดจาง  
 - การใชจาย  
   งบประมาณ 
 - การบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล 

- เผยแพรแผนปฏิบัติการ
เก่ียวกับ แผนปฏิบัติการของ 
กปภ. การจัดซื้อจัดจาง 
การใชจายงบประมาณ และ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปงบประมาณ 2567 ให 
ประชาชนรับรูรับทราบอยาง
ชัดเจน ผานเว็บไซต กปภ. 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
แผนปฏิบัติการของ กปภ. 
ปงบประมาณ 2567 
บนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 15 ต.ค. 66 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผผ. (ฝยอ.) 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
การจัดซื้อจดัจาง 
ปงบประมาณ 2567 
บนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ภายใน 
31 ต.ค. 66 
 
 
 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผบ. (ฝอก.) 
- กบร. 1-10 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการใหและ 
เปดเผยขอมูลอยาง
เปนระบบให
สาธารณชน 
รับทราบอยางชัดเจน 
ผานเว็บไซต กปภ. 
เกี่ยวกับเร่ือง  
 - แผนปฏิบัติการของ  
   กปภ. 
 - การจัดซ้ือจัดจาง  
 - การใชจาย  
   งบประมาณ 
 - การบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล 
(ตอ) 

- เผยแพรแผนปฏิบัติการ
เก่ียวกับ แผนปฏิบัติการของ 
กปภ. การจัดซื้อจัดจาง 
การใชจายงบประมาณ และ 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ป
งบประมาณ 2567 ให 
ประชาชนรับรูรับทราบอยาง
ชัดเจน ผานเว็บไซต กปภ. 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
แผนการใชจาย
งบประมาณ ป
งบประมาณ 2567 
แสดงบนเว็บไซต กปภ 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 31 ธ.ค. 66 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผง. (ฝวง.) 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
แผนการบริหารและ
พัฒนา ทรัพยากรบุคคล
ของ กปภ. ประจำป
งบประมาณ 2567 
แสดงบนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ภายใน 
30 วัน หลังจาก
คณะกรรมการ กปภ. 
เห็นชอบ 
 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผบ. (ฝกพ.) 

 

 

ภายใน 30 วัน หลังจากคณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบ 

 



 

67 | ห น า  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการใหและ 
เปดเผยขอมูลอยาง
เปนระบบให
สาธารณชน 
รับทราบอยางชัดเจน 
ผานเว็บไซต กปภ. 
เกี่ยวกับเร่ือง  
 - แผนปฏิบัติการของ  
   กปภ. 
 - การจัดซ้ือจัดจาง  
 - การใชจาย  
   งบประมาณ 
 - การบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล 
(ตอ) 

- เผยแพรรายงานสรุปผล 
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเก่ียวกับ 
แผนปฏิบัติการของ กปภ. 
การจัดซื้อจดัจาง การใชจาย 
งบประมาณ และแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ กปภ. ป
งบประมาณ 2566 ให 
ประชาชนรับรูรับทราบอยาง 
ชัดเจน ผานเว็บไซต กปภ.  
 

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการ
ดำเนินงาน พรอมวิเคราะหปญหา/
อุปสรรคและขอเสนอแนะ/
แนวทางแกไข ที่จะนำไปปฏิบัติ/
ปรับปรุงในปงบประมาณ 2567) 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
รายงานสรุปผลการ 
ดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
เก่ียวกับ 
  1. แผนปฏิบัติการ 
      ของ กปภ.  
  2. การจัดซื้อจดัจาง 
  3. การใชจาย 
      งบประมาณ  
  4. การบริหารและ 
      พัฒนาทรัพยากร     
      บุคคลของ กปภ.  
      ประจำป 
      งบประมาณ  
      2566  
แสดงบนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 31 ธ.ค. 66 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผผ. (ฝปอ.) 
- รผบ. (ฝอก. 
และ ฝกพ.) 
- รผง. (ฝวง.) 
- กบร. 1-10 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการใหและ 
เปดเผยขอมูลอยาง
เปนระบบให
สาธารณชน 
รับทราบอยางชัดเจน 
ผานเว็บไซต กปภ. 
เกี่ยวกับเร่ือง  
 - แผนปฏิบัติการของ  
   กปภ. 
 - การจัดซ้ือจัดจาง  
 - การใชจาย  
   งบประมาณ 
 - การบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล 
(ตอ) 

- เพ่ือเผยแพรรายงานผลการ 
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิ
การเก่ียวกับแผนปฏิบัติการ
ของ กปภ. การจัดซื้อจัดจาง 
การใชจายงบประมาณ  
และการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
ประจำปงบประมาณ 2567  
รายไตรมาส 

ตัวชี้วัด : จัดทำรายงาน 
ผลการดำเนินงาน    
ไตรมาส 1-4 ตาม
แผนปฏิบัติการเก่ียวกับ      
  1. แผนปฏิบัติการ 
      ของ กปภ. 
  2. การจัดซื้อจดัจาง    
  3. การใชจาย 
      งบประมาณ   
แสดงบนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 45 วันหลัง
สิ้นไตรมาส 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผผ. (ฝปอ.) 
- รผบ. (ฝอก.) 
- รผง. (ฝวง.) 
- กบร. 1-10 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร
รายงานผลตามแผนการ
บริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ  
ไตรมาส 1-4 ป
งบประมาณ 2567 
แสดงบนเว็บไซต กปภ. 
 

คาเปาหมาย : ภายใน 
30 วัน หลังจาก
คณะกรรมการ กปภ. 
เห็นชอบ 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผบ. (ฝกพ.) 
 

ภายใน 30 วัน หลังจากคณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบ 

 



 

69 | ห น า  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 10 : การจัดการเรือ่งรองเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจภายใต    
                        การดำเนินงานของ ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. ปรับปรุงระบบรับเร่ือง
รองเรียนการทุจริตและฝาฝน
ขอกำหนดตามประมวล
จริยธรรมฯ ศปท.กปภ.  
(www.anticor.pwa.co.th) 

- เพ่ือใหระบบรับเรื่อง
รองเรียนทุจรติและฝาฝน
ขอกำหนดตามประมวล
จริยธรรมฯ ศปท.กปภ.       
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
และทันตอสถานการณ
ปจจุบัน 

ตัวชี้วัด : ปรับปรุง
ระบบเรื่องรองเรียน  
แลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 30 ก.ย. 67 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชด. (สดพ.) 
- ผชก. (กปส.) 
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แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมัน่ความซื่อสัตยสุจริต 
ชุดโครงการท่ี 10 : การจัดการเรือ่งรองเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจภายใต 
                        การดำเนินงานของ ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐาน 
                      สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2 : ประสานพลังรวม 
กลยุทธยอย 2.6 : พัฒนาระบบประเมิน ITA 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

11. การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
กปภ. ปงบประมาณ 
2567 

- เพ่ือทราบกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ 
กปภ. ท่ีอาจเกิดความเสีย่งใน
การทุจริต  
- เพ่ือนำขอมูลไปวิเคราะห
และจัดทำแผนปองกัน      
การทุจริต หรือกำหนด
มาตรการควบคุมภายในการ
เฝาระวัง มิใหเกิดการทุจริต 
หรือลดการทุจริตในเรื่องเดิมๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในองคกร 

ตัวชี้วัด : การจัดทำ 
การประเมินความเสีย่ง  
การทุจริต กปภ. 
ปงบประมาณ 2567 
แลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 29 ก.พ. 67 

            ไมใช
งบประมาณ 

- รผผ. (ฝบส.) 
- ผชก. (กปส.) 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 11 โครงการ 

จำนวนงบประมาณท่ีใชดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 450,000 บาท 

 

----------------------------------------------- 

 

 



 


	หน้าปก

