




 
 

 

  

 



 
 

 

การประปาสวนภมูิภาค (Provincial Waterworks Authority) 

 
 
การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ที่ใหบริการ

สาธารณูปโภคชั้นพื้นฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพื้นที่ 74 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งมีการดำเนินงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล มุงเนนการปลูกฝงและเสริมสรางคานิยมสุจริตใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติหนาที่อยางมี
คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณที่หนวยงานกำหนด 
พรอมเสริมสรางใหบุคลากรในหนวยงานมีความมั่นคงเขมแข็งดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารและปฏิบัติงาน อันจะสงผลตอความเจริญของสังคม เพื่อเปนการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายของ
ยุทธศาสตรองคกร ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น (10) การปรับเปลี่ยน
คานิยมและวัฒนธรรม ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็น (15) พลังทางสังคม 
ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่กำหนดเปาหมายหลัก คนไทยมีพฤติกรรมที่สะทอนการมีคุณธรรม
เพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู” 

ในการนี้ กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม ในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ กปภ. จึงไดกำหนดแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 
เพ่ือเปนเครื่องมือหนึ่งในการแปลงแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ใหไปสูการปฏิบัติและบริหารการดำเนินงานของ กปภ. ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย
ของแผนปฏิบัติการฯ เปาหมายยุทธศาสตรองคกร และเปาหมายยุทธศาสตรชาติตอไป 

 
งานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 กันยายน 2566 
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คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ 
ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ซึ่งเปนกลไกในการขับเคลื่อนคุณธรรมสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนที่ประจักษใน
ทุกพ้ืนท่ี ดวยการสงเสริมใหกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 3 กระบวนการ ไดแก (1) การสรางสภาพแวดลอม
ที่เอื้อตอการทำความดี (2) การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนคุณธรรม (3) การพัฒนาศักยภาพคนและองคกร
เครือขายเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม เปนการบมเพาะจิตใจ ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและคานิยมของคนไทยในทุกชวงวัย
ใหเปนคนดี คนเกง และมีคุณภาพ รวมท้ังขับเคลื่อนคุณธรรมพ้ืนฐาน “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู”  
เพ่ือใหคนไทยตระหนักและประพฤติปฏิบัติตนจนเปนวิถีชีวิต  

 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เปนแผนระดับท่ี 3 
ท่ีถายทอดเปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ดาน (๓) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (4) การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ (๖) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยน
คานิยมทางวัฒนธรรม (๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (15) พลังทางสังคม และ (21) การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเปาหมายให “คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมข้ึน มุงสู
สังคมคุณธรรมที ่คนไทยอยู ร วมกันดวยความสมานฉันท ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ”  

 

เพื่อใหการขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ กปภ. มีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
ตามเจตจำนงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนคุณธรรมอยางเปนรูปธรรม กปภ. จึงมีคำสั่ง กปภ. ที่ 903/2565 
ลงวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. โดยมีหนาท่ี
พิจารณาและใหความเห็นชอบ หรือมีมติ หรือมีความเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางระบบคุณธรรมและจริยธรรม
ของ กปภ. ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นท่ีเก่ียวของ 
แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และยุทธศาสตรองคกร
ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ 
กปภ. ปงบประมาณ 2567 เพ่ือใหองคกรมีกรอบทิศทางและผลการดำเนินงานท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค และ
รวมขับเคลื่อนสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรมตอไป 

 

หลักการและเหตุผล 
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1. เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ กปภ. ไปสูการปฏิบัติ 
รวมท้ังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

2. เพื่อสงเสริมและสรางความตระหนักใหการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ใหเปนไป
ตามมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

3. เพื่อสรางเครือขายในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายหรือตัวชี้วัด 

4. เพื่อสรางความรูความเขาใจใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองจนสามารถเปนแบบอยางที่ดี
ในการใชดุลยพินิจอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมายและสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการท่ีดี 

5. เพ่ือสรางจิตสำนึกในการคำนึงถึงประโยชนเพ่ือสวนรวมเปนสำคัญ อันจะนำไปสูการพัฒนาชาติบานเมือง
ใหยั่งยืนอยางแทจริงตอไป 

 
 
 

1. กปภ. มีภาพลักษณที่ดี เปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีทิศทางการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมภายในองคกรอยางชดัเจน  

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. มีความเขาใจและพรอมใจกันปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรม ตลอดจนสราง
คุณประโยชนท้ังภายในหนวยงานและตอสังคมภายนอก 

3. ประชาชนใหความเชื่อมั่นตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. วาเปนผูดำรงไวซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรี
ของการเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี เปนท่ียอมรับแกสาธารณชนท่ัวไป 

4. กปภ. ดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ 
กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไมนอยกวารอยละ 90 
  
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 กำหนดข้ันตอน ดังนี้ 
1. เก็บรวบรวมขอมูล  

•  รวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมการดำเนินงานท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีเก่ียวของ  
2. วิเคราะหขอมูล 

•  วิเคราะหสภาพแวดลอมการดำเนินงานทั้งภายนอกและภายในองคกร สภาพปญหา ตลอดจน
กำหนดเปาหมายของการดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขององคกร (SWOT Analysis) 

•  กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน กำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
•  กำหนดหนวยงานรับผิดชอบและดำเนินการ 

3. จัดทำรางแผนปฏิบัติการฯ 
    ดำเนินการจัดทำรางแผนปฏิบัติการ โดยมีเคาโครง ประกอบดวย  

•  บทท่ี 1 บทนำ 
•  บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานการประปาสวนภูมิภาค 

 
 

วัตถุประสงค 

เปาหมายหลักของแผน 

ข้ันตอนและกรอบในการจัดทำแผน 
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•  บทท่ี 3 การทบทวนและวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคุณธรรมและจริยธรรม และความเชื่อมโยง   
           ของแผนปฏิบัติการสงเสรมิคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 

•  บทท่ี 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของการประปาสวนภูมิภาค  
           ปงบประมาณ 2567  

 
 
 
1. คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 

สงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 และเสนอตอผูวาการ กปภ. 
2. ผูวาการ กปภ. พิจารณาใหความเปนชอบ “แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. 

ปงบประมาณ 2567 
 

กระบวนการการอนุมัติแผน 
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การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ที่ใหบริการสาธารณูปโภค  
ขั้นพื้นฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพื้นที่ 74 จังหวัดทั่วประเทศ (ยกเวน กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ) มีบุคลากรท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาครวมกันท้ังสิ้น จำนวน 9,069 คน ดำเนินงานภายใน
สำนักงานใหญ (สวนกลาง) จำนวน 1,225 คน และดำเนินงานในสวนภูมิภาค จำนวน 7,844 คน (ขอมูล ณ 
31 สิงหาคม 2566) มีหนวยงานรับผิดชอบการใหบริการในพื้นที่สวนภูมิภาค โดยแบงเปน 10 เขต 234 สาขา 
และ 355 หนวยบริการทั่วประทศ โดย กปภ. มีบทบาทในการจัดหาน้ำสะอาด เพื่อการอุปโภคและบริโภค
ใหบริการกับประชาชน ซึ่งถือเปนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความจำเปนตอการดำรงชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน รวมท้ังเปนปจจัยการผลิตท่ีสำคัญของภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม 

 
 
 

 กปภ. กำหนดอำนาจหนาที่และแบงสวนงานตามโครงสรางการบริหารของ กปภ. ประกอบดวย 
ผูวาการ กปภ. รองผูวาการ 9 สายงาน คือ รองผูวาการ (แผนยุทธศาสตร) รองผูวาการ (การเงิน) รองผูวาการ
(วิชาการ) รองผูวาการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) และรองผูวาการ (ปฏิบัติการ 1-5) นอกจากนี้ยังมี
ผูชวยผูวาการ ซึ่งขึ้นตรงตอผูวาการ 5 สายงาน คือ ผูชวยผูวาการ (กำกับกิจการและความยั่งยืน) ผูชวย        
ผูวาการ (สื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) ผูชวยผูวาการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ) ผูชวยผูวาการ (ควบคุมน้ำ
สูญเสีย) และผูชวยผูวาการ (สำนักตรวจสอบ) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

โครงสรางการบริหารองคกร 

ขอมูลทั่วไป 

คณะกรรมการ กปภ. 

ผูชวยผูวาการ 
(กำกับกิจการและความย่ังยืน) 

ผูชวยผูวาการ 
(ควบคุมน้ำสูญเสีย) 

ผูชวยผูวาการ 
(สำนักตรวจสอบ) 

ผูวาการ 

- กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม 
- สำนักกำกับกจิการและความย่ังยืน 

- สำนักควบคุมน้ำสูญเสีย - สำนักดิจิทัลและพัฒนาสารสนเทศ 
- สำนักปฏิบัติการเทคโนโลยี 

- สำนักสื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ - สำนักตรวจสอบกระบวนการหลัก 
- สำนักตรวจสอบกระบวนการ 

ผูชวยผูวาการ 

(การเงิน) 

ผูชวยผูวาการ 

(ทรัพยากรบุคคล) 

ผูชวยผูวาการ 

(บริหารองคกร) 

รองผูวาการ 
(การเงิน) 

รองผูวาการ 
(ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) 

ผูชวยผูวาการ 

(วิชาการ) 

รองผูวาการ 
(วิชาการ) 

ผูอำนวยการ 
การประปาสวนภูมิภาคเขต 1-10 

รองผูวาการ 
(ปฏิบัติการ 1-5) 

รองผูวาการ 
(แผนยุทธศาสตร) 

- ฝายการเงินและบัญช ี
- ฝายวิเคราะหการเงิน 
  และงบประมาณ 

- ฝายยุทธศาสตรองคกร 
  และพัฒนาธุรกจิ 
- ฝายประเมินผลองคกร 
- ฝายแผนงานโครงการ 
- ฝายบริหารความเสี่ยง 

- ฝายกลยุทธทรัพยากรบุคคล 
  และพัฒนาองคกร 
- ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  และนวัตกรรม 
- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ฝายอำนวยการ 
- ฝายกฎหมาย 

- ฝายวิศวกรรม 
- ฝายควบคุมการกอสราง 
- ฝายทรัพยากรน้ำ 
- ฝายควบคุมคุณภาพ 

- การประปาสวนภูมิภาคสาขา  
  จำนวน 234 สาขา 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ 

ผูชวยผูวาการ 
(ดิจิทัลและสารสนเทศ) 

ผูชวยผูวาการ 
(ส่ือสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) 

ผูชวยผูวาการ 

(แผนยุทธศาสตร) 
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มุงสูองคกรที่เปนเลิศและยั่งยืน ดานการใหบริการและบริหารจัดการน้ำประปา (Leading to be a 
high performing and sustainable organization with excellent waterworks services) 

 

 

กปภ. เปนหนวยงานที่ใหบริการน้ำประปาตามพระราชบัญญัติการประปาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2522
โดยคำนึงถึงประโยชนของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเปนสำคัญ ซ่ึงมีพันธกิจหลักของ กปภ. 5 ประการ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กปภ. กำหนดคานิยมองคกร “มุง-มั่น-เพื่อปวงชน-สูความยั่งยืน” (มุงเนนคุณธรรม-มั่นใจคุณภาพ-
เพ่ือสุขของปวงชน-สูองคกรท่ียั่งยืน) และพฤติกรรมตามคานิยมองคกรท่ีสำคัญท้ังสิ้น 15 พฤติกรรม ดังนี้ 

 

 

มุง : มุงเนนคุณธรรม 
1. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสจุริตและโปรงใส 
3. ปกปองรักษาผลประโยชนขององคกร 

ม่ัน : ม่ันใจคุณภาพ 

1. ควบคุมคุณภาพการทำงานและสรางมูลคาเพิ่ม 
2. บริหารจัดการความเส่ียงและมุงเนนผลสำเร็จของงาน 
3. กาวทันเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 
4. ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพเพือ่ผลสำเร็จของงาน 
5. พัฒนาการเรียนรู ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
6. ทำงานเปนทีม 

เพ่ือปวงชน : เพือ่สุขของปวงชน 
1. รับฟงและเขาใจความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. สรางความประทับใจใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียทุกจุดการใหบริการ 
3. มีจิตสำนึกรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

สูความยั่งยืน : สูองคกรที่ย่ังยืน 1. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 

วิสัยทัศน กปภ. 

พันธกิจ กปภ. 

คานิยมองคกร 

พฤติกรรมตามคานิยม คานิยมองคกร 
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2. สงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางย่ังยืน 
3. สรางจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการที่ดี 



 
 

แผนปฏิบัติการสงเสริมคณุธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567    9 
 

การประปาสวนภมูิภาค (Provincial Waterworks Authority) 

 
 

 กปภ. ใหความสำคัญในการสรางมาตรฐานพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร โดยตั้งเปาหมายวัฒนธรรม
องคกรไว ดังนี้ 

STRIVER (ผูมีความมุงม่ัน) 
S Synergy  

(ทำงานเปนทีม) 
 รวมพลังเพ่ือผลสำเร็จขององคกรสูความยั่งยืน 

T Transparency  
(โปรงใส) 

 ปฏิบัตงิานตามกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส 
 และมุงปกปองรักษาผลประโยชนขององคกร 

R Responsibility  
(มีความรับผิดชอบ) 

 - รับผิดชอบตองานในหนาท่ี เพ่ือนรวมงาน ลูกคาผูมีสวนได 
   สวนเสียทุกกลุม ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
 - บริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

I Innovation and Digitalization 
(ตอยอดนวัตกรรมสูดิจิทัล) 

 พัฒนาความรูสูความคิดสรางสรรค ตอยอดนวัตกรรมควบคุม  
 คุณภาพและปรับกระบวนการทำงานสูดิจิทัล 

V Visionary  
(มองการณไกล) 

 มองการณไกล สรางมูลคาเพ่ิม สรางจิตสำนึกในการกำกับดูแล   
 กิจการท่ีดีนำสูความยั่งยืน 

E Empathy  
(ใสใจตอลูกคา) 

 ใสใจตอลูกคาและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 

R Relation  
(สรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย) 

 สรางความสัมพันธอันดีใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียประทับใจ   
 และสงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

 

 

วัฒนธรรมองคกร 
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 แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ใหความสำคัญตอความสอดคลอง
กับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เรื่อง “แนวทางการเสนอแผนเขาสูการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี” โดยแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. เปนแผนระดับที่ 3 ที่สอดคลอง
กับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐธรรมนูญ แผนระดับท่ี 1 และ 2 อันประกอบดวย ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ รวมท้ังแผนระดับท่ี ๓ ท่ีเก่ียวของ 
ไดแก แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตรดานมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565-2570) และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) นอกจากนี้ ยังไดนำสภาพแวดลอมภายนอก 
ไดแก สถานการณคุณธรรมของสังคมไทย ป 2566 และสถานการณคุณธรรม ป 2565 และประเด็น
คุณธรรมสำหรับอนาคต มาทบทวนและวิเคราะหเพื่อประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ 
กปภ. 
 

 
  

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดินทั้งราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน 
และงานของรัฐอยางอื่น ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยหนวยงานของรัฐตองรวมมือ
และชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใช
จายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชนสุขของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความซื่อสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงดำเนินการใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐใหเปนไปตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกลาว อยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบ 
ที่เปนการกาวกายหรือการแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ หรือกระบวนการแตงตั้งหรือการพิจารณาความดี
ความชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ  

รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกำหนดประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้นๆ ซ่ึงตองไมต่ำกวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว 
 

 

 

 มาตรา 3/1 การบริหารตามพระราชบัญญัตินี ้ ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผล 
สัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การลดภารกิจและยุบหนวยงานที่ไมจำเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจาย
อำนาจการตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมี
ผูรับผิดชอบตอผลงาน 

การทบทวนสภาพแวดลอมภายนอก 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
และที่แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 8 พ.ศ. ๒๕53 
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มาตรา ๖ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี้ 
  1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
  2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
  3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
  5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
  6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
  7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

  
 

  

 มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของ
รัฐ ซ่ึงประกอบไปดวย 

1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี  
3) กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
7) ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

   มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ใหใชเปนหลักสำคัญในการจัดทำประมวลจริยธรรมของ
หนวยงานของรัฐที่จะกำหนดเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดี 
ที่เจาหนาที่ของรัฐตองยึดถือสำหรับปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทำหรือไมควรกระทำ 
ตลอดจนการดำรงตนในการกระทำความดีและละเวนความชั่ว 
 มาตรา 19  บัญญัติใหหนวยงายของรัฐดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
      (1) กำหนดใหมีผูรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาจริยธรรมประจำหนวยงานของรัฐ ในการนี้ 
อาจมอบหมายใหสวนงานที่มีหนาที่และภารกิจในดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล หรือคณะกรรมการและกลุมงานจริยธรรมประจำหนวยงานของรัฐท่ีมีอยูแลวเปนผูรับผิดชอบก็ได 
    (2) ดำเนินกิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรม และพัฒนาเจาหนาที่ของ
รัฐในหนวยงานของรัฐ และจัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม รวมทั้งกำหนดกลไกในการสงเสริมใหประชาขนมีสวนรวมในการตรวจสอบพฤติกรรมของ
เจาหนาท่ีของรัฐ ตลอดจนสรางเครือขายและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
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วิสัยทัศน  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คือ ยุทธศาสตรดาน 3 
ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรนี้ มีเปาหมายการพัฒนา
ที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย 
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง  
เปาหมาย 

คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวมปลูกฝงคานิยม
วัฒนธรรมที่พึงประสงค เพื่อหลอหลอมใหคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เปนวิถีการดำเนินชีวิต การ
สงเสริมใหมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม  
ยุทธศาสตรดาน 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตรนี้ มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยหนวยงานภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะ
สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย 
และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา นำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาด
ใหญ (Big Data) ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว และโปรงใส และรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกใน
การปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 

 

เปาหมาย 
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง ความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นที่ ๕ บุคลากรภาครัฐ เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ โดยภาครัฐมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถ
สนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ มีระบบ
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหมๆ  สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 
มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ
ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

 ประเด็นที่ ๖ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนนใหบุคลากรภาครัฐ
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม และความซื่อสัตยสุจริต กำหนดใหเจาพนักงานของรัฐตองยึดถือแนวทางปฏิบตัิ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2580) 
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ตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหวางประโยชนบุคคลและ
ประโยชนสวนรวม 
 
 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑๐ การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มีเปาหมายสำคัญ 
คือ “คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และมีความรักและภูมิใจ ในความเปนไทยมากขึ้น นำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุข และเปนที่ยอมรับของนานา
ประเทศมากข้ึน” และกำหนดตัวชี้วัด คือ ดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ ท่ีปรากฏในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
(๑๐) ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม ประกอบดวย ความซ่ือสัตยสุจริต การมีจิตสาธารณะ 
การเปนอยูอยางพอเพียง การกระทำอยางรับผิดชอบ ความเปนธรรมทางสังคม เพิ่มขึ้นรอยละ ๑5 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 จากปฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

โดยมีแผนยอยการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม การเสริมสรางจิตสาธารณะ และการเปนพลเมือง
ท่ีดี โดยกำหนดเปาหมายในแผนยอย คือ คนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความพรอมในทุกมิติตามมาตรฐาน
และสมดุล ทั้งดานสติปญญาคุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณที่ดี เขาใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมดีข้ึน ซ่ึงมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมผานการเลี ้ยงดูในครอบครัว ปลูกฝงคานิยมและบรรทัดฐาน
วัฒนธรรมท่ีดีผานสถาบนัครอบครัว สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีพัฒนาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การมัธยัสถ 
อดออม ซ่ือสัตยและดำเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางเสริมให สถาบันครอบครัวเขมแข็งและ
อบอุน 

2.  บูรณาการเรื่องความพอเพียง ความซื่อสัตย วินัย คุณธรรม จริยธรรม และดานสิ่งแวดลอมในการ
จัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดใหมีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดใหมีการเรียนรูทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและภูมิปญญา
ทองถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู และการมีสวนรวมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหพรอมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางศาสนาเพื่อเผยแพรหลักคำสอนที่ดี อุปถัมภคุมครองศาสนา 
สงเสริมกิจกรรมและการนำหลักธรรมทางศาสนามาใชในชีวิตประจำวัน 

4.  ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน อนุรักษพัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รณรงคสงเสริมความเปนไทยในระดับ
ทองถิ่นและชุมชน จัดใหมีพื ้นที่มรดกทางวัฒนธรรมของพื้นที่ สงเสริมชุมชนใหเปนฐานการสรางวิถีชีวิต
พอเพียง 

5.  การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม สรางจิตสาธารณะและจิตอาสา
โดยใชประโยชนจากความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร เพื่อรับผิดชอบตอสวนรวม สรางเสริม
ผูนำการเปลี่ยนแปลง และตนแบบที่ดีทั้งระดับบุคคลและองคกร โดยการยกยองผูนำที่มีจิตสาธารณะและจิตอาสา 
และมีความรับผิดชอบตอสังคม สงเสริมสนับสนุนใหมีกลไกการดำเนินงาน ในการสรางเสริมการพัฒนาจิต
สาธารณะและจิตอาสาเพื ่อสังคมและสวนรวม โดยสงเสริมและสนับสนุน องคกรสาธารณะที ่ไมหวัง
ผลประโยชน 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น ๑๐ การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
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แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มีเปาหมายสำคัญ 

คือ “คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนาอยางสมดุลทั้งดานรางกาย สติปญญา และคุณธรรม
จริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต” และกำหนด
ตัวชี้วัด คือดัชนีการพัฒนามนุษย คาคะแนน ๐.๘๒ ภายในป ๒๕๗๐ โดยมีแผนยอยที่เกี่ยวของ คือ การสราง
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพมนุษย ที่มุงเนนการสงเสริมบทบาทการมีสวนรวม
ของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ครอบครวั และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สราง
ความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาสังคม รวมท้ัง
สนับสนุนดานวิชาการ และสรางนวัตกรรมที ่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพื่อใหองคกร
เครือขายชุมชนมีความเขมแข็งเพื่อใหทุกภาคสวนเขามารวม สงเสริมสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสงเสริม
คุณธรรม/การทำความดีท่ีเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 
 
 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑5 พลังทางสังคม มีเปาหมายสำคัญ คือ “ทุกภาคสวนมี
สวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น” โดยมีแผนยอยที่เกี่ยวของ คือ การเสริมสรางทุนทางสังคม ที่มุงตอยอด
การพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษและฟนฟูทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของแตละ
ชุมชน ถายทอดองคความรูและภูมิปญญา การสรางความภาคภูมิใจในรากเหงาของคนในทองถิ่น เพื่อสงเสริมทุน
ทางสังคมและวัฒนธรรมของทองถิ่นใหดำรงอยูและสามารถนำไปตอยอดพัฒนาสูเศรษฐกิจสรางสรรค รวมท้ัง
สงเสริมความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคีการพัฒนาตางๆ ในการยกระดับคุณคาที่หลากหลาย
ทางสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนานวัตกรรมจากทุนทางวัฒนธรรมเพื่อตอยอดสูการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ
ที่สรางสรรค และการสงเสริมความรวมมือดานวัฒนธรรมระหวางประเทศบนฐานมรดกทางวัฒนธรรมที่มี
รวมกันกับประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการยกระดับเปนมรดกทางวัฒนธรรมของ
ชาติและของโลก 
 
 

 

 
 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมาย
สำคัญ คือ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยกำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย คือ ดัชนี
การรับรูการทุจริตของประเทศไทย อยูในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และ/หรือไดคะแนนไมต่ำกวา ๕๗ คะแนน ภายใน
ป ๒๕๗๐ และมีแผนยอยท่ีเก่ียวของ คือ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริตซ่ึงมุงเนนการสงเสริม
ใหขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ดวยความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต 
โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางมีสวนรวม โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม รูจักจำแนกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ี
การงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรในองคกร โดยการสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่รัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขายตอตาน

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น ๑1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น ๑5 พลังทางสังคม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

ประเด็น 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
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การทุจริตในหนวยงานภาครัฐ สงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจง
เบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส 
ปรับระบบเพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ และปรับระบบงานและโครงสราง
องคกรท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
 

 
 

 
การปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายที่จะ

สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมผานการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใชกลไกระหวางภาครัฐ
และเอกชนในการขับเคลื่อน โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกชวงวัย
มุงเนนการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศใหสมดุลทั้งทาง
วัตถุและจิตใจควบคูกันไป ใหคุณธรรมนำการพัฒนาสรางสังคมแหงคุณธรรมตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไปสู
การสรางสังคมไทยใหบังเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เปนสังคมคุณธรรมอยางเปนรูปธรรมตอไป ประกอบดวยกลไกท่ี
สำคัญหลัก 4 กลไก (1) การเสริมความเขมแข็งใหทองถิ่นในการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม (2) การยก
ยองเชิดชูเกียรติบุคคล หนวยงาน องคกร และสื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม (3) การพัฒนากลไกใหมๆ 
อาทิ ระบบเครดิตสังคม (Social credit) เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ในระดับพ้ืนท่ีและระดับ
บุคคล และ (4) การปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงเพื่อใชพลังบวก (Soft power) ใหเกิดการผลิตสื่อที่เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้ กปภ. ซึ่งเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจภายใตกระทรวงมหาดไทย จะมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนกลไกท่ี  ๒) การยกยองเชิดชูเกียรติบุคคล หนวยงาน องคกร ท่ีมีความโดดเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือรวมสรางสังคมสงเสริมคนดี 
 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) สืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง สรางความพรอมของ
ประเทศตอการรับมือและปรับตัวใหอยูรอดในสภาวะวิกฤต และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุมท่ี
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) บนฐาน
ศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ แผนฯ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” หมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง 
นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนา
ตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง โดยกำหนดหมุดหมายการพัฒนา ๑๓ ประการ 
บงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” มุงหวังจะ “มี” หรือตองการจะ “ขจัด” ในชวงระยะเวลา ๕ ป 
ขางหนา โดยมีหมุดหมายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คือ หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต ซึ่งเปนปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ โดยมีเปาหมาย และผลลัพธการพัฒนาระดับหมุดหมาย คือ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนการปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน  

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ฉบับปรับปรุง  
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๑) คนไทยพัฒนาทุกชวงวัย มีสมรรถนะสำหรับโลกยุคใหม คุณลักษณะที่ดีของสังคมและภูมิคุมกัน 
ตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก นับต้ังแตเด็กชวงต้ังครรภถึงปฐมวัย เกิดอยางมีคุณภาพ 
มีพัฒนาการท่ีดีและมีอุปนิสัยดี เด็กวัยเรียน วัยรุนมีสมรรถนะ ทักษะชีวิต คุณลักษณะเจตคติพลเมืองดีท่ีเขมแข็ง
เชื่อมโยงงานกับชีวิต วัยแรงงานมีศักยภาพพัฒนางานและตนเองอยางตอเนื่อง และผูสูงอายุเปนพลเมือง มีคุณคา
ของสังคม ซ่ึงมีทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๓ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ เปนหนึ่งในตัวชี้วัด และคาเปาหมาย
ของเปาหมายนี้ 

๒) กำลังคนมีสมรรถนะสูงสอดคลองการผลิตและงานในอนาคต 
๓) ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

 
 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ เปนกรอบหรือทิศทางในการดำเนินการปองกัน
แจงเตือน แกไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไวซึ่งความมั่นคงแหงชาติ โดยกำหนดวิสัยทัศน คือ 
“มีเสถียรภาพภายในประเทศ มีศักยภาพในการลดภัยขามเขตพรมแดนไทย มีบทบาทสรางสรรคในภูมิภาคและ
ประชาคมโลก” ประกอบดวย 16 นโยบาย และ 19 แผน ซึ่งแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ                   
ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก 1) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติที่ 1 
ดานการเสริมสรางความม่ันคงของมนุษย รองรับทุกนโยบายความม่ันคงแหงชาติ เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
คือ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิตมีสวนรวม และมีความพรอมเผชิญปญหาและ
รับมือกับภัยคุกคามและปญหาดานความม่ันคง โดยสงเสริมใหคนไทยมีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุขและ
ประเทศมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผนึกกำลังทุกภาคสวนตั้งแตระดับ
ชุมชน ตำบล หมูบาน จังหวัด ภาค และประเทศชาติ ใหเปนเครือขายสนับสนุนงานดานความม่ันคงและให
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติสงเสริมการปลูกฝงวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ินคานิยมท่ีดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี รวมท้ังสงเสริมใหหนวยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน นักวิชาการ องคกรภาคประชาสังคม องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน และ
ประชาชนทั่วไป ไดเขามามีบทบาทและสวนรวมในการสนับสนุนโครงการความรวมมือตางๆ และกิจกรรม
ดานความม่ันคงในการขจัดหรือลดปญหาดานความม่ันคง เพ่ือสงเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง 
การมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ความสงบสุขของสังคม และการกระจายรายไดที่ทั่วถึง เพื่อใหประชาชนไดรับ
ประโยชนจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางทั่วถึง เปนธรรม และยั่งยืน (Inclusive and 
Sustainable Growth) 2) แผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติท่ี 6 ดานการสรางความสามัคคีปรองดอง
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือ คนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข ยึดมั่นในหลักนิติรัฐและแนวทางสันติวิธี 
โดยมุงเนนการบริหารและการดำเนินงานของภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลใหมีความเขมแข็ง 

 

 
 
 
 
 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
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 วิสัยทัศน เจาหนาท่ีของรัฐเปนท่ีเชื่อถือและไววางใจได (Trusted Public Officers) 
เปาหมาย ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติ ที่เกี่ยวของกับจริยธรรมเจาหนาที่ของรัฐ

และตัวชี้วัดดานคุณธรรมและความโปรงใสของการดำเนินงานภาครัฐของประเทศไทย โดยใชกลไกขับเคลื่อน
ดานมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือยกระดับการทำหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐ 

ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑  การสรางมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหนวยงานของรัฐ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการสงเสริมมาตรฐานทาง 

 จริยธรรมภาครัฐใหครอบคลุมทุกหนวยงานและทุกระดับ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓  การสงเสริมการนำมาตรฐานทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔  การรวมพลังทุกภาคสวนในการสรางสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรม 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕  การสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเสริมสรางทัศนคติ 

 เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมและการกระทำผดิ 
 

ภาพท่ี 1 ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565-2570) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรม 

และการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ.2565- 2570)  
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แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เปนแผนปฏิบัติการท่ี
ตอเนื่องจากแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔) ซึ่งมีเปาหมายหลัก คือ 
“คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ คือ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา และกตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรมที่คนไทยอยูรวมกัน ดวยความสมานฉันท ภายใตหลักธรรมทาง
ศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมี 2 ตัวชี้วัดหลัก คือ (1) ดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู” เพิ่มข้ึน
รอยละ 10 ภายในป พ.ศ. 2570 (2) หนวยงานภาครัฐนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงานมีคา ITA เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ภายในป พ.ศ. 2570 และมีแนวทางการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย
และบรรลุตัวชี้วัดหลักของแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงแบงเปน ๓ แผนยอย คือ แผนยอยท่ี ๑ การสงเสริมสภาพแวดลอม
ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม/การทำความดีท่ีเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย แผนยอยท่ี ๒ การพัฒนาระบบ
และการเสริมสรางขีดความสามารถของกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและสงเสริมคุณธรรม และ แผนยอยที่ ๓ การสงเสริม
การเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพคนและองคกรเครือขายเพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม 

 
ภาพท่ี 2 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา : คณะกรรมการสงเสรมิคุณธรรมแหงชาต ิ

 

 

 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
มุงเนนการขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมภายใตแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงประกอบดวย 3 แผนงานยอย ไดแก  

แผนงานยอยท่ี 1 การสงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม/การทำความดีท่ีเหมาะสม
กับบริบทของสังคมไทย 

เปาหมายท่ี 1 ขาราชการ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียและผูบริการของกระทรวงมหาดไทย มีกิจกรรม
การปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมข้ึน 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566-2570) 
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เปาหมายท่ี 2 เครือขายทางสังคมท่ีมีขีดความสามารถในการสงเสริมคุณธรรมเพ่ิมข้ึน 
แผนงานยอยท่ี 2 การพัฒนาระบบและการเสริมสรางขีดความสามารถของกลไกเพ่ือการขับเคลื่อน

และสงเสริมคุณธรรม 
เปาหมายท่ี 1 เครือขาย องคกรท่ีรวมกันทำกิจกรรมสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
เปาหมายท่ี 2 องคกรเครือขายทางสังคมท่ีมีการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) เพ่ือ

รองรับการสงเสริมคุณธรรม 
เปาหมายท่ี 3 หนวยงานภาครัฐมีคา ITA ผานเกณฑมาตรฐาน 
แผนงานยอยท่ี 3 การสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพคน และองคกรเครือขายเพ่ือ

ขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม 
เปาหมายท่ี 1 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึน 
เปาหมายท่ี 2 คนไทยไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการสงเสริมคุณธรรมขององคกรเครือขายเพ่ิมข้ึน 

 
 
 

องคกรคุณธรรม หมายถึง องคกรหรือหนวยงานที่ผูนำและสมาชิกขององคกรแสดงเจตนารมณและ
มุงมั่นที่จะดำเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองคกร ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา นอม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม มาเปนหลักในการดำรงชีวิต ตลอดจนมี
สวนรวมรณรงคสงเสริมคุณธรรมใหกับประชาชน ชุมชน หรือเครือขายตางๆ แบงตามพื้นที่ออกเปน ๒ สวน 
คือ 1) องคกรที่ตั้งอยูในสวนกลาง 2) องคกรที่ตั้งอยูในพื้นที่ตางจังหวัด ซึ่งองคกรคุณธรรมแบงออกเปน 3 
ระดับ ไดแก 

ระดับที่ ๑ องคกรสงเสริมคุณธรรม หมายถึง องคกรท่ีผูบริหารและบุคลากรในองคกรไดรวมกัน
สงเสริมคุณธรรมในองคกร โดยมีการรวมกันประกาศเจตนารมณและกำหนดเปาหมาย ปญหาท่ีอยากแก ความ
ดีท่ีอยากทำ รวมท้ังรวมกันจัดทำแผนสงเสริมคุณธรรมขององคกร 

ระดับที ่ ๒ องคกรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องคกรที ่พัฒนาจากระดับสงเสริมคุณธรรม มีการ
ดำเนินงานตามแผนอยางไดมาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง มีการประเมินผล มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน รวมทั้งสงเสริมใหมีการยกยองเชิตซูเกียรติ
บุคคลและหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทำความดี 

ระดับที่ ๓ องคกรคุณธรรมตนแบบ หมายถึง องคกรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบ
ผลสำเร็จ ทำใหองคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม บุคลากรในองคกรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และองคกรมีการรวบรวมจัดทำองคความรูจากผลสำเร็จการดำเนินงาน 
รวมทั้งสามารถเผยแพรองคความรูหรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมีความพรอมในการเปนแหลงเรียนรู
ใหกับองคกรอ่ืน 

 

เกณฑการประเมินชุมชน องคกร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม 
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 สำนักงานคณะกรรมการปองกันการและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา
เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพื่อใชใน
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ ซึ่งเปนเครื่องมือเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคมากกวา
การมุงจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองคกรประจำป มีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐ
ทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะ และปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ซึ่งการ
ประเมิน ITA เปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในดานตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ อาทิ ดานการ
ปฏิบัติหนาท่ี ดานการใชงบประมาณ ดานการใชอำนาจ ดานการใชทรัพยสินของราชการ ดานการแกไขปญหา
การทุจริต ดานคุณภาพการดำเนินงาน ดานประสิทธิภาพการสื่อสาร ดานการปรับปรุงระบบการทำงาน ดาน
การเปดเผยขอมูล และดานการปองกันการทุจริต เปนตน โดยผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานนำไปใช
ในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวก 
และตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดดียิ่งข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือ
ที่สามารถยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนการกระตุนใหหนวยงานภาครัฐให
ความสำคัญตอการนำเทคโนโลยี และการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสในการบริการประชาชนใหมีความ
ทันสมัยและนาสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือสงผลใหหนวยงานภาครัฐมีการจัดการขอมูลขาวสารอยางเปนระบบ 
รวมทั้งเตรียมความพรอมในการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหไดรับรูรับทราบและเขาถึงขอมูลของภาครัฐได
สะดวก และพรอมรับการตรวจสอบจากภาคประชาชน 

 
 
 
 
 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ปรับปรุงระบบประเมินผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ ในปงบประมาณ 2563 โดยพัฒนาตอยอดจากเกณฑการประเมินผลตามระบบ SEPA และระบบ
การบริหารจัดการองคกร มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจสามารถตอบสนองกับสภาพแวดลอมใน 
การดำเนินภารกิจ การแขงขัน ความตองการของผูใชบริการ และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงเกณฑประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม มีกรอบการประเมินแบงเปน 2 สวน ไดแก 

1) การประเมินผลการดำเนินงาน (Key Performance Areas) 
2) การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 8 ดาน 

 โดยมิติ Enablers ดานที่ 1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร ขอ 8 จรรยาบรรณ มุงเนนใหคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจกำกับใหรัฐวิสาหกิจจัดทำคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถวนและสอดคลองกับมาตรฐานสากล
ทั้งระดบัคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน พรอมท้ังเผยแพรคูมือดังกลาวใหบุคลากรทุกระดับไดรับรูและนำไป
ปฏิบัติ และจัดกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณอยางสม่ำเสมอ 
นอกจากนี้ รัฐวิสาหกิจตองประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีและเสริมสราง
พฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ รวมถึงปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช 

ระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
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ปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/องคประกอบยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผานมาเปน
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 รัฐบาลมีนโยบายที่จะพิทักษรักษาไวซ่ึง
สถาบันพระมหากษัตริย สรางความเขาใจท่ีถูกตองและเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของ
สถาบันพระมหากษัตริย รวมทั้งการดำเนินงานของประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ 
อยางตอเนื่อง ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ ตลอดจนสงเสริมสถาบันศาสนาใหเปนกลไกในการสราง
คุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีวิตของประชาชน ซึ่งสอดคลองกับบทบัญญัติมาตรา 52 และ 67 ตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และมีนโยบายสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมเรื่องความซื่อสัตย วินัย คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อมุงสงเสริมใหประชาชนเปนคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ และมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐและสังคมของโลกสมัยใหมอยางมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย นอกจากนี้ รัฐบาลจะใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพ ลดคาใชจาย สรางความโปรงใส และ
ปรับปรุงการทำงานของภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับบทบัญญัติในมาตรา 59 หมวด 5 หนาท่ี
ของรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ 2560 ที่กำหนดใหหนวยงานของรัฐตองเปดเผยขอมูล
หรือขาวสารสาธาณะใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลหรือขาวสารดังกลาวไดโดยสะดวก 
 

 
 

1. สถานการณคุณธรรมของสังคมไทย ป 2566  

     สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดจัดทำรายงานภาวะสังคมไตรมาส 1 
ป 2566 โดยระบุวา คนไทย รอยละ 43.50 มีคุณธรรมอยูในระดับพอใช และรอยละ 36.90 มีคุณธรรมใน
ระดับนอยและควรปรับปรุง ซ่ึงคนไทยมีคุณธรรมในดาน “ความกตัญู” มากท่ีสุด สวน “ความพอเพียง” 
มีคะแนนนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาปจจัยที่สงผลตอคุณธรรม พบวา ตนทุนชีวิตอาจสงผลกระทบตอระดับ
คุณธรรม ซึ่งผูที่มีตนทุนชีวิตในระดับสูง จะมีคะแนนคุณธรรมเฉลี่ยสูงถึง 4.61 และผูที่มีตนทุนชีวิตนอย มี
คะแนนคุณธรรมเฉลี่ยเพียง 3.07 หรืออยูในระดับควรปรับปรุง สะทอนใหเห็นวาการมีตนทุนชีวิตอาจชวยให
คนมีคุณธรรมจรยิธรรมมากข้ึน สำหรับการขับเคลื่อนดานคุณธรรมพบปญหาและขอจำกัด จำนวน 4 ประเด็น 
ไดแก 1) ขาดขอมูลระดับพื้นที่ทำใหไมทราบปญหาที่แทจริง 2) ขาดการเชื่อมโยงและถายทอดนโยบายและ
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 3) รูปแบบ/ชองทางการสื่อสารยังไมมีความหลากหลาย และ 4) คานิยม ความคิด 
ความเชื่อท่ีแตกตางกันระหวางวัย 
 2. สถานการณคุณธรรม ป 2565 และประเด็นคุณธรรมสำหรับอนาคตของสถาบันวิจัยสังคม 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา  ในภาพรวมกลุมคนไทยอายุ 25 - 40 ป มีคุณธรรม 5 ดานอยูในระดับพอใช 
เม่ือพิจารณาคุณธรรมพ้ืนฐานแตละดาน พบวาอยูในระดับนอยถึงระดับมาก โดยคุณธรรมดาน “ความกตัญู” 
อยูในระดับมาก ขณะที่คุณธรรมดาน “วินัยรับผิดชอบ” อยูในระดับนอย และคุณธรรมดาน “จิตสาธารณะ” 
“พอเพียง” และ “สุจริต” อยูในระดับพอใช ตามลำดับ ทั้งนี้ เมื่อจำแนกพิจารณาผลการสำรวจเปนรายดาน/มิติ 

สถานการณคุณธรรมของสังคมไทย 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
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รวมกับปจจัยดานตนทุนชีวิตที่สงผลตอคุณธรรม สามารถสรุปผลการสำรวจและขอเสนอแนะสำคัญตามดัชนี
ชี้วัดคุณธรรมไดดังนี้ 
 ดานพอเพียง คุณธรรมของคนไทยชวงอายุ 25-40 ป อยูในระดับพอใช ในมิติของความมีเหตุผล 
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด และปจจัยทุนชีวิตในมิติพลังตัวตน พลังครอบครัวและพลังชุมชน เปนปจจัยที่สงผลตอ
คุณธรรมพอเพียงสูงที่สุด โดยมีขอเสนอแนะที่สำคัญ คือ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ครอบครัว
และคนวัยทำงาน ควรมีการสงเสริมคุณธรรมดานพอเพียง ผานระบบกิจกรรมการพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน
สังคม และมีการสรางแรงจูงใจ หรือการใหรางวัลตอการเปนแบบอยางที่ดีในชุมชนสังคม องคกร/หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับสื่อ มีการสรางความตระหนักถึงความพอเพียง หลักคิด ความมีเหตุผล ผานสื่อสังคมเนนย้ำให
กลุมคนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญ 
 ดานวินัยรับผิดชอบ คุณธรรมของคนไทยชวงอายุ 25-40 ป อยูในระดับนอย ซึ่งเปนดัชนีชี้วัด
คุณธรรมที่มีผลการประเมินต่ำที่สุด โดยเฉพาะในมิติของการควบคุมตนเองมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และปจจัย
ทุนชีวิตในมิติพลังตัวตน พลังครอบครัวและพลังชุมชน เปนปจจัยที่สงผลตอคุณธรรมวินัยรับผิดชอบสูงที่สุด 
โดยมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน ครอบครัวและคนวัยทำงาน ควรเนน
การสงเสริมการสรางวินัยรับผิดชอบผานระบบครอบครัว ชุมชนและสังคมในท่ีทำงาน สถาบัน อีกท้ังครอบครัว
ควรตระหนักถึงการสงเสริมการพัฒนาการควบคุมตนเองของสมาชิกในครอบครัวผานการเปนแบบอยาง หรือ
กิจกรรมที่มีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน หนวยงานระดับชุมชนหรือองคกรที่ทำงานอาจมีระบบการสนับสนุน
สงเสริมใหสมาชิกไดมีโอกาสรวมกิจกรรมสะทอนแลกเปลี่ยนมุมมองภาระหนาท่ีในองคกรชุมชน 
     ดานสุจริต คุณธรรมของคนไทยชวงอายุ 25-40 ป อยูในระดับพอใช เมื ่อพิจารณาในรายมิติ 
พบวา การยืนหยัดในความถูกตองมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด และปจจัยตนทุนชีวิต ทั้ง 5 พลัง คือ พลังตัวตน พลัง
ครอบครัว พลังท่ีทำงาน พลังชุมชน และพลังเพ่ือนเปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณธรรมสุจริต ซ่ึงเห็นไดวา ท้ัง 5 พลัง 
มีความสำคัญตอการสงเสริมคุณธรรมดานสุจริต โดยมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ
กับการสงเสริมคุณธรรมใหกับกลุมคนวัยทำงานเกิดความสุจริตมีความสำคัญอยางยิ่ง ควรสรางระบบวิธีชีวิต
สุจริตในกลุมคนวัยทำงานที่เปนระบบขององคกรที่ทำงาน ครอบครัว ชุมชนและสังคมผานกิจกรรม โครงการ
การสรางการเปนแบบอยางของความสุจริต สงเสริมใหสมาชิกในองคกรกลาแสดงออกหรือการสนับสนุน
ความคิด การกระทำท่ีถูกตองตามกฎ และตอตานการทุจริตดวยความกลาหาญ 
 ดานจิตสาธารณะ คุณธรรมของคนไทยชวงอายุ 25-40 ป อยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาใน
รายมิติ พบวา จิตอาสาเปนมิติที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด และปจจัยทุนชีวิตในมิติพลังตัวตน และพลังครอบครัว 
เปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณธรรมจิตสาธารณะสูงท่ีสุด โดยมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
การพัฒนากลุมคนวัยทำงานและสถาบันครอบครัวควรสงเสริมจิตอาสาผานกิจกรรมที่เปนประโยชนตอผูอ่ืน 
องคกร และสังคมดวยความสมัครใจ ไมบังคับสมาชิกในครอบครัวหรือองคกร อาจเริ่มสรางความตระหนักถึง
ความสำคัญของการทำประโยชนใหตอผูอ่ืนหรือองคกรกอน โดยมีระบบการสรางแรงบันดาลใจหรือตัวแบบท่ีดี
ผานสื่อสังคม 
 ดานกตัญูู คุณธรรมของคนไทยชวงอายุ 25-40 ป อยูในระดับมาก ซึ่งเปนดัชนีชี้วัดคุณธรรม
ดานเดียวที่มีผลการประเมินอยูในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาในรายมิติ พบวา การเคารพความดีเปนมิตทีิ่มี
คาเฉลี่ยต่ำที่สุด และปจจัยทุนชีวิตในมิติพลังตัวตน พลังครอบครัว พลังที่ทำงานและพลังชุมชน เปนปจจัยท่ี
สงผลตอคุณธรรมกตัญููสูงท่ีสุด โดยมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา กลุมคน
วัยทำงาน การพัฒนาครอบครัว องคกรที่ทำงาน และชุมชน ควรมีกิจกรรมสงเสริมการเคารพความดี การชื่นชม 
การยกยอง และใหเกียรติสมาชิกในองคกร ที่ทำงาน ครอบครัว หรือชุมชน ในความดีที่สมาชิกไดปฏิบัติหรือ
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สวนรวมไดรับประโยชนในทางที่ถูกตองเพื่อเปนแบบอยางใหสมาชิกในองคกร ครอบครัว ชุมชน ไดเรียนรู 
องคกร/หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับสื่อ มีการสรางความตระหนักถึงการยกยองผูที ่ทำดีหรือทำประโยชนให
สวนรวม ผานสื่อสังคมเพ่ือใหสมาชิกในสังคมไดเห็นแบบอยางท่ีดี 
 สำหรับปรากฏการณและสถานการณเดนดานคุณธรรมจากการสำรวจการนำเสนอขาวสารผาน
รายการโทรทัศนและสื่อออนไลน พบวา มิติดานคุณธรรม พบ รายการที่นำเสนอคุณธรรมในภาพรวม จำนวน 
11 รายการ มิติพอเพียง จำนวน 4 รายการ มิติกตัญู จำนวน 1 รายการ และมิติวินัย จำนวน 1 รายการ 
และคุณธรรมรวมสมัยในมิติอื่นๆ ไดแกรายการที่มีสาระสำคัญเพื่อสรางเกราะปองกัน/ความรูเทาทัน ทั้งการ
รูเทาทันเทคโนโลยี รวมทั้งสินคาและบริการ เพื่อปองกันการถูกหลอกลวง พบจำนวนรวมทั้งสิ้น 4 รายการ 
โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ ดังนี้  
 มิติพอเพียง พบขาวที่สะทอนคุณธรรมดานความพอเพียงของผูคนในสังคม ตัวอยางของผูคนใน
อาชีพตาง ๆ ท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 และมีการปรับตัวเพ่ือความอยูรอด ดวยการปรับวิธีคิดของ
ตนเอง นำองคความรูและทักษะที่มีอยู การศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม พรอมทั้งการนำเทคโนโลยีมาปรับใชจนเกิด
เปนอาชีพใหมที่สามารถเลี้ยงตัวเองได ซึ่งสถานการณการปรับตัวสูอาชีพใหมนี้ สะทอนใหเห็นวาผูคนใน
สังคมไทยมีภูมิคุมกัน เตรียมพรอมรับผลกระทบจากความเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นไดอยางมีเหตุผล คือ พิจารณา
เหตุปจจัยและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ และมีความพอประมาณ คือไมมากไมนอยเกินไป ตามท่ี
ปรากฏในสถานการณคุณธรรมพอเพียง คือ 
 - อดีตพนักงานโรงแรมท่ีผันตัวไปสรางแบรนดแซนดวิชโบราณ 
 - ผูอำนวยการฝายขายโรงแรมแหงหนึ่ง ผันตัวมาขายงานศิลปจากกางเกงยีน 
 - นักดนตรีกลางคืนผันตัวเองขายน้ำสมออนไลน 
 - เจาของรานอาหารปลูกผักบุงขายสูโควิด-19 
 - ชาวบานปรับตัวยุคโควิด เปลี่ยนมอเตอรไซคใหเปนรถพุมพวงขายผักพ้ืนบาน 
 - อดีตผูรับเหมากอสราง ผันตัวมาทำหอยโขงนึ่งสมุนไพรขาย 
 มิติวินัย พบขาวท่ีสะทอนคุณธรรมวินัยดานบวก โดยเฉพาะในกลุมอาชีพของผูท่ีมีวินัยเปนแบบอยาง 
มีความยึดม่ันรับผิดชอบในหนาท่ีของตน มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตระหนักในคุณคาของงานท่ีทำ 
และชวยเหลือสังคม ไดแก ตำรวจ ทหาร ครู และเจาหนาที่ของ ขสมก. โดยที่ปรากฏเปนขาวคือ การปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ที่นาชื่นชม มีจิตใจพรอมใหความชวยเหลือแมบางครั้งจะอยูนอกเหนือเวลาทำงาน แตก็พรอมที่จะ
ใหความชวยเหลือประชาชนโดยไมหวังผลตอบแทน ตามท่ีปรากฏในสถานการณคุณธรรมดานวินัย ดังตอไปนี ้

- ประทับใจพนักงานสาย 37 ใหบริการผูใชวีลแชรดีมาก ๆ 
- ชื่นชมพนักงานประจำรถสาย 46 ใหบริการเต็มท่ีแมฝนจะตกหนัก 
- ขอบคุณ 3 ตำรวจใจดีชวยสงชายเดินเทากลับบาน 
- ทหารเรือชวยเหลือประชาชนซ้ือน้ำมันเครื่องใหเดินทางตอได 
- ตำรวจยกมอเตอรไซคพา 5 ชีวิตกลับบาน 
- ครู ตชด. แบกลูกศิษย ป.2 ปวยหอบหืดสงหองไอซียู 
- ฮีโรหนวยซีลชวย 2 แมลูกรถเกงตกคลองดวยมือเปลา 
มิติสุจริต คุณธรรมสุจริตดานบวก เปนคุณธรรมสำคัญที่เราทุกคนควรยึดถือและปฏิบัติ เพราะจะ

ทำใหเกิดการประพฤติดี จริงใจไมคดโกง และเกิดการพัฒนาไปสูความมั่นคงเปนที่เชื่อถือยอมรับ หากคนใน
สังคมปราศจากความสุจริตก็จะนำไปสูการเอารัดเอาเปรียบ เกิดความแตกแยกในสังคมได ดังนั้นสถานการณ
คุณธรรมสุจริตดานบวกที่ปรากฏอยางชัดเจน คือ เรื่องของความซื่อสัตย การเก็บเงิน และสิ่งของมีคาตาง ๆ 
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หรือสิ่งอื่นใดที่มิใชของตน แลวนำไปแจงตำรวจหรือพยายามสงคืนเจาของ ลวนเปนการกระทำที่แสดงถึง
คุณธรรมสุจริต ตามปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนดังตอไปนี้ 
 - พลเมืองดีเก็บเงินสดกวา 3 แสนบาทสงคืนเจาของ 
 - คนใจดีเก็บลอตเตอรี่กวา 100 ใบคืนลุง ลืมไวปายรถเมล 
 - แมบานปมน้ำใจงามเก็บ 3 หม่ืนสงคืนเจาของ 
 - ไรเดอรน้ำใจงามเก็บเปาเงินคืนนักศึกษา 
 มิติจิตสาธารณะ สวนหนึ่งของคุณธรรมดานมิติจิตสาธารณะ คือ ความรับผิดชอบตอสังคม เปน
กิจกรรมจิตอาสา หรือ จิตสาธารณะท่ีบุคคล กลุม หรือองคกรสรางสรรคข้ึนเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
นั้น ๆ โดยจุดเริ่มตนของกิจกรรมจิตอาสาเกิดจากการรวมกลุมของผูที่มีจิตและแนวคิดแบบเดียวกัน คือจิตท่ี
เปนกุศล จิตที่เปนสุขเมื่อไดเปนผูใหมากกวาการเปนผูรับ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติรวมกันในระดับกลุม 
และตอยอดเปนแผนงานหรือโครงการในระดับองคกรโดยมีเปาหมายคือการสรางความสุขใหกับสังคม 
 ทั้งนี้ คุณธรรมดานมิติจิตสาธารณะที่พบในทุกหัวขอขาวเปนปรากฏการณที่สะทอนคุณธรรม
ดานบวกที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งสามารถจำแนกไดหลายระดับ ตั้งแตระดับบุคคล กลุม และองคกร โดยขาวท่ี
สะทอนคุณธรรมดานจิตสาธารณะในระดับบุคคล จะมีลักษณะของ “การให” ในลักษณะของการแบงปนอาหาร 
สิ่งของ การแสดงความมีน้ำใจตอผูอื่น การสอนหนังสือเพื่อใหความรู และ “การไมนิ่งเฉย” เมื่อพบเห็นผูที่กำลัง
ประสบปญหาหรือตองการความชวยเหลือในทันทีทันใด โดยมิไดมีการเตรียมตัวมากอน เชน การเขาไป
ชวยชีวิตผูปวยท่ีตองไดรับความชวยเหลืออยางเรงดวน การชวยเหลือเพ่ือขัดขวางผูท่ีกำลังคิดสั้นฆาตัวตาย 
จะเห็นไดวาปรากฏการณในลักษณะที่เกิดขึ้นเหลานี้ ผูที่ใหความชวยเหลือมิไดมีการเตรียมการใด ๆ มากอน 
หากแตเปนผูที ่มีจิตใจสูงสง มีความพรอมที่จะใหความชวยเหลือผูอื ่นในทุกเมื่อและทุกเวลาที่ไดพบเห็น
สถานการณนั้นๆ เปนผูมีจิตสาธารณะอยูในเนื้อแทของตัวตน จึงอาจกลาวไดวาแกนแทของจิตสาธารณะ หรือ 
จิตอาสา ยอมหมายถึง การท่ีมีจิตเปนผูให ท้ังการใหแรงกาย แรงใจ และการใหปญญา ชวยเหลือเก้ือกูลเพ่ือน
มนุษยที่อยูรวมกันในสังคม เพื่อใหเกิดประโยชนโดยไมคาดหวังสิ่งตอบแทน ตามที่ปรากฏเปนสถานการณ
ดังตอไปนี้ 

- ผูเฒาวัย 75 ใชเวลาวางเก็บขยะชายหาดทุกวันมานานกวา 30 ป 
- พอคาไกทอดใจกวาง ประกาศผานโซเชียล ใครติดโควิด-19 กินฟรี 
- ลูกอยากกินชาบู แตพอเงินไมพอ เจาของรานรูใหกินฟรี 
- สุดซ้ึงนักเรียนขายนมสี่แยก เจอหนุมใจดีตามถึงโรงเรียน จายคาเทอมท่ีคางให 
- พนักงานทำสวนโดดชวย 2 ชีวิตเกงตกคูน้ำริมเสนสรงประภา 
- พอคาแจงกูภัยชวยสาวคิดสั้นไดทันขณะกระโดดสะพานลอย 
- ชื่นชมหนุมไรเดอรกับเพ่ือนไปสงอาหารเจอคนปนสะพานรีบจอดรถชวยจนรอด 
- นาทีชวยชีวิต ชายกระโดดสะพานฆาตัวตาย จ.เชียงราย 
- สุขใจกับภารกิจครูอาสาสอนหนังสือเยาวชนกลุมชาติพันธุมานิ จ.สตูล 
- เจาของรานขายชุดนักเรียนไอเดียเก ทำราวปนสุข รับบริจาคชุดเกาใหผูมีรายไดนอย  
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 การจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ใหความสำคัญกับ
ความสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตรองคกร แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของ กปภ. 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) และแผนแมบทอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของรวมท้ังดำเนินการรวบรวม ทบทวน 
และวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคุณธรรมและจริยธรรมภายใน กปภ. เชน คุณธรรมเปาหมายของ กปภ. ความ
พึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. ความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ.
คุณภาพการสื ่อสารภายในของ กปภ. ผลประเมินการรับรู และความเขาใจประมวลจริยธรรมฯ และผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 เปนตน เพ่ือประกอบการ
จัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ.  
  
  

 1. นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. ป 2566 

คณะกรรมการ กปภ. ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทภารกิจของ กปภ. ในฐานะผูใหบริการน้ำ
สะอาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและเปนโครงสรางพื้นฐานใหกับเศรษฐกิจของประเทศ จึงไดกำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคำนึงถึงหลักสำคัญในการกำกับดูแลท่ีดี 7 ประการ ไดแก ความรับผิดชอบตอผล
การปฏิบัติหนาที ่ (Accountability) ความสำนึกในหนาที ่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที ่เพียงพอ 
(Responsibility) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสจุริต (Equitable Treatment) ความโปรงใส (Transparency) 
การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation) จรรยาบรรณ (Ethics) และการมี
สวนรวม (Participation) และกำหนดแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของ สคร. ทั้ง 9 หมวด โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดานจริยธรรมและจรรยาบรรณมี
สาระสำคัญ กลาวคือ คณะกรรมการ กปภ. มีหนาที่กำหนดประมวล/คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณที่มีแนวปฏบิัติ
ครอบคลุมตั้งแตระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน รวมถึงสงเสริมใหพนักงานแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
การมีคุณธรรม จริยธรรมอยางทั่วถึงทั้งองคกร และจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณหรือไมเปนไปตามแนวปฏิบัติ ซ่ึงกำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีไว ดังนี้ 

1) คณะกรรมการ กปภ. ตองกำหนดใหมีประมวล/คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 
อยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปนแนวทางสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติหนาที่
อยางเครงครัด โดยคำนึงถึงหลักความซื่อสัตยสุจริต จริยธรรมคุณธรรมและศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณของ
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2) คณะกรรมการและผูบริหารตองเปนตนแบบท่ีดี สงเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดี สรางจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน และไมยอมใหบุคคลใดกระทำการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ 

3) คณะกรรมการ กปภ. ตองกำหนดชองทางการรับแจงเบาะแสการกระทำผิดท่ีปลอดภัยและรักษา
ขอมูลเปนความลับ และควรจัดใหมีมาตรการคุมครองและรักษาความลับผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล เพ่ือใหม่ันใจวา
การพิจารณาเรื่องท่ีแจงเบาะแสถูกดำเนินการอยางโปรงใส ยุติธรรมตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

4) กปภ. ควรจัดใหมีการประเมินการรับรู และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณเปนประจำทุกป 

การทบทวนสภาพแวดลอมภายใน 

ทิศทางและนโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
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2. มาตรการในการปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน 
คณะผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคนของ กปภ. ไดประกาศเจตนารมณรวมกันที่จะสงเสริม

ความเทาเทียมกันระหวางบุคคล และสรางองคกรท่ีปราศจากการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน
ดวยการปฏิบัติตอกันอยางใหเกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน และไมกระทำการใดที่เปนการลวงละเมิดหรือ
คุกคามทางเพศตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ลูกจาง และบุคคลที่เกี ่ยวของในการติดตอ
ประสานงานหรือดำเนินงานรวมกับ กปภ. โดย กปภ. จะดำเนินการ ดังนี้ 

1) บริหารงานและปฏิบัติงานบนหลักแหงความเสมอภาค ใหเกียรติซึ่งกันและกัน เคารพในศักดิ์ศรี 
ความเปนมนุษยโดยคำนึงถึงความเทาเทียมระหวางเพศ ไมกระทำการอันเปนการเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม 
ตอบุคคลดวยเหตุความแตกตางในเรื่องของเพศ และไมกระทำการใดท่ีเปนการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ
ในการทำงาน 

2) สรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงคานิยมใหแกคณะผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคนของ กปภ. 
ใหปฏิบัติตอกันโดยใหเกียรติซ่ึงกันและกัน และเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  

3) สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีดีภายในองคกร และสงเสริมความปลอดภัยไมใหถูกลวงละเมิด
หรือคุกคามทางเพศในการทำงาน ใหแกคณะผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง และบุคคลท่ีเก่ียวของหรือดำเนินงานรวมกับ 
กปภ. 

4)  สรางกลไกและกระบวนการ ในการปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศใน
การทำงาน เพ่ือมิใหมีการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน 

ทั้งนี้  กปภ. จะสรางและรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหปราศจากการลวงละเมิดหรือคุกคาม
ทางเพศ ดวยการสรางความตระหนัก การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือปองกันและแกไขปญหาการ
ลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน อันนำไปสูการเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือ
จริยธรรมจรรยาบรรณ 

3. ประกาศ กปภ. เรื่อง เจตนารมณเปน "องคกรไรความรุนแรง ประจำป 2566" 
    ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคนของการประปาสวนภูมิภาค มีเจตนารมณในการปองกันและ

แกไขปญหาความรุนแรงในองคกรและรวมสงเสริมการยุติความรุนแรงในสังคม ดวยการปฏิบัติตอกันอยางให
เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน และไมกระทำการใดที่เปนการกอใหเกิดความรุนแรง การทำรายรางกายหรือ
จิตใจ รวมถึงการกระทำใดๆ โดยมุงประสงคใหเกิดอันตรายแกรางกาย จิตใจ สุขภาพ ชื่อเสียงหรือการกระทำ
ที่กระทบตอเสรีภาพ โดยการบังคับหรือใชอำนาจครอบงำผิดคลองธรรมใหตองกระทำการไมกระทำการ หรือ
ยอมรับการกระทำอยางหนึ่งอยางใดโดยมิชอบตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน บุคลากรทุกคน 
และบุคคลที่เกี่ยวของในการติดตอประสานงานหรือดำเนินงานรวมกับ กปภ. ดังนั้น เพื่อใหบรรลุเจตนารมณ
ดังกลาว กปภ. จะดำเนินการ ดังนี้ 

๑) เสริมสรางความสัมพันธที่ดีในองคกรและบุคคลที่เกี่ยวของในการติดตอประสานงานหรือดำเนินงาน
รวมกับ กปภ. 

๒) สงเสริมและสนับสนุนการบริการท่ีเปนมิตรและม่ันใจ ซ่ึงครอบคลุมดานสุขภาพ ความยุติธรรม 
และสวัสดิการบริการทางสังคม ใหแกบุคลากรในองคกรและผูไดรับผลกระทบจากความรุนแรง 

๓) สรางสภาพแวดลอมที่เปนมิตร ปลอดภัย และเหมาะสมในองคกรเพื่อปองกันการใชความรุนแรง
ทุกรูปแบบ 

4) สรางกลไกและกระบวนการปองกันและแกขปญหาความรุนแรงในองคกร หยุดวัฏจักรของ
ความรุนแรงไมใหสงตอจากรุนสูรุน 
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๕) สรางวัฒนธรรมองคกรและปลูกฝงใหทุกคนเคารพ ใหเกียรติ และยอมรับในความแตกตางสราง
ทัศนคติท่ีดี ความเชื่อท่ีถูกตองเพ่ือความเทาเทียมกัน และไมใชความรุนแรงตอตนเองและผูอ่ืน 

   

 

 กปภ. มีความเชื่อมั่นวาการดำเนินงานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณเปนรากฐานสำคัญอันเปน

ปจจัยที่จะนำไปสูความนาเชื่อถือและประสิทธิภาพขององคกร และใหเกิดความมั่นใจไดวา กรรมการ ผูบริหาร 

และผูปฏิบัติงานการประปาสวนภูมิภาค จะประพฤติปฏิบัติตนไดอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การปฏิสัมพันธทุกกรณีดวยความเปนธรรม สะดวก และรวดเร็ว ซึ่งเปนประโยชนตอประชาชนและสังคมโดยรวม

กปภ. จึงไดจัดทำประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พรอมทั้งคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ 

กปภ. ขึ้น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานซึ่งมีสาระสำคัญ 

ประกอบดวย 6 หมวด ไดแก หมวด 1 ทั่วไป หมวด 2 จรรยาบรรณของ กปภ. หมวด 3 มาตรฐานจริยธรรม 

หมวด 4 การรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณ หมวด 5 กลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรมฯ และ

หมวด 6 ข้ันตอนการลงโทษ ท้ังนี้ กปภ. จะดำเนินการทบทวนและปรับปรุงประมวลและคูมือจริยธรรมฯ ทุกป 

เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ นโยบายตางๆ และเปนไปตามหลักเกณฑการ

ประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการนำองคกร (Enablers ดาน 1) 

ภาพท่ี 3 ตัวอยางประมวลและคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ท่ีใชในปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา : งานสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม  

นอกจากนี้ กปภ. ไดจัดทำระบบลงนามรับทราบคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. เพื่อให
พนักงานและลูกจาง กปภ. ศึกษาทำความเขาใจเนื้อหาเกี่ยวกับประมวลและคูมือจริยธรรมฯ พรอมทั้งนำ
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติตามประมวลฯ ไปปรับใชกับการปฏิบัติงานตอไป ซึ่งปจจุบันมีพนักงานและ
ลูกจางลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมฯ จำนวนทั้งสิ้น 7,664 คน คิดเปนรอยละ 84.50 
ของจำนวนพนักงานท้ังหมด (จำนวนพนักงาน กปภ. 9,069 คน ขอมูล ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2566) 

ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของการประปาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2563 
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ภาพท่ี 4 ระบบลงนามรับทราบและถือปฏบิัติตามคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

 
 
 

 
 
 
 
 
ท่ีมา : การรายงานจำนวนผูลงนามฯ ณ วันท่ี 11 กันยายน 2566 กองปองกันการทุจริตและสงเสรมิจริยธรรม 

 
 

 

 ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 – 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) ไดกำหนดวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรไว 4 ประเด็น 8 ยุทธศาสตร เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของ กปภ. ใหบรรลุตามเปาหมาย
และวิสัยทัศนขององคกร โดยมีวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรยุทธศาสตร กลยุทธ และตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับ
การดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2 (SO2) สรางความม่ันคงและย่ังยืนใหกับองคกร โดยใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งคานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม (Driving towards Stability and Sustainability) ซึ่งมี
เปาประสงคหลัก คือ พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม และการสรางรายไดจากธุรกิจใหมเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางความย่ังยืน มุงเนนการเสริมสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
กลยุทธท่ี 5.1 เสริมสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรม มุงเนนการบริหารจัดการองคกรดวยหลัก

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม มีความโปรงใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได จะชวยใหพนักงานเกิดความ
เชื่อม่ัน และสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร แผนงาน 5.1.3 แผนงานปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. 
โดย กปภ. มีกรอบแนวทางในการดำเนินงาน คือ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ โดยผูบริหาร
และพนักงานตองมีความรู  ความเขาใจ มีจิตสำนึกที ่ดี และพรอมใจปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรม เพื ่อสราง
ภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร และไดรับการยอมรับจากสาธารณชนทั่วไป ซึ่งไดกำหนดตัวชี้วัดเปนระดับความ
ตระหนักรูดานจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร กปภ. และระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
บุคลากร กปภ. 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 – 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
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แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) และ

แผนปฏิบัติการสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2567  ไดกำหนดทิศทางในการสงเสริม 

การกำกับดูแลกิจการของ กปภ. ท่ีครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความ

เชื่อมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเปนรากฐานสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุงเนนการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร และกลยุทธท่ี 2.2 ปลูกฝงองคความรูดาน CG 

คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาระบบกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางยั่งยืน ตลอดจนถูกปลูกฝงเปน

วัฒนธรรมองคกร 

 
 
 

แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) มีเปาประสงคเพ่ือสงเสริม

และสรางความตระหนักใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามมาตรฐานจริยธรรม 

สรางเครือขายในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. สรางความรูความเขาใจใหผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานพัฒนาตนเองจนสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการใชดุลยพินิจอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมาย

และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารงานท่ีดี และสรางจิตสำนึกในการคำนึงถึงประโยชนสวนรวม

เปนสำคัญ อันจะนำไปสูการพัฒนาชาติบานเมืองใหยั่งยืนอยางแทจริงตอไป 

 
 

  

 แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. พ.ศ. 2565 – 2570 ไดกำหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการและพัฒนาทุนมนุษย โดยมุงมั่นพัฒนากำลังคนคุณภาพและมีความเปนเลิศในดานการใหบริการและ

บริหารจัดการน้ำประปาโดยมีประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และสรางสรรคอยาง

ย่ังยืน มุงเนนการปลูกฝงคานิยมองคกร และสงเสริมบรรยากาศและสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

กลยุทธท่ี 3.4 สงเสริมจริยธรรมและความโปรงใส เพ่ือลดความเส่ียงและสรางภาพลักษณของ กปภ. 

ใหม มุงเนนการสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกร พรอมท้ังเชื่อมโยงเรื่องจริยธรรม คุณธรรมกับระบบบริหารงาน

บุคคล  

 

 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
และแผนปฏิบัติการสงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. พ.ศ. 2567 

 

แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. พ.ศ. 2565 – 2570 

 

แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 
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แผนงานเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2566 - 2570) มุงเนน

การเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร เพื่อใหพนักงานทุกคนมุงมั่นปฏิบัติงานและรวมกัน

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศน โดยมีแผนงาน/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

แผนงาน กลยุทธ แผนงานป 2567 
แผนงานท่ี 1 : สรางการรับรู สรางการรับรูคานิยมและพฤติกรรม

ตามคานิยมองคกรของบุคลากร 
แผนงาน 
- การสื่อสารคานิยม “มุง-มั่น-เพ่ือปวงชน- 
  สูความยั่งยืน” 

แผนงานท่ี 2 : สรางความเขาใจ สรางความเขาใจใหบุคลากรนำ
พฤติกรรมตามคานิยมองคกรไปปฏิบัต ิ

แผนงาน 
- กิจกรรมการประกวดตางๆ/ สามารถเลา 
  เรื่องราวคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  

แผนงานท่ี 3 : สรางการมสีวนรวม สรางการมีสวนรวมใหบุคลากรดำเนิน
กิจกรรมตามแผนงานเสริมสรางคานิยม
และวัฒนธรรมองคกรของ กปภ. 

แผนงาน 
- กิจกรรมขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรม 
  องคกรของ กปภ. 

 

 
 

 

ในปงบประมาณ 2566 ผูวาการ กปภ. ไดประกาศเจตจำนงการบริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล พรอมทั้งถายทอดและสื่อสารใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ผานชองทาง 

การสือ่สารตางๆ ของ กปภ. อยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ กปภ. ยังไดจัดโครงการลงนามแสดงเจตจำนงในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย 

สุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาลผานระบบออนไลนผานเว็บไซตภายในของ กปภ. ระหวางวันท่ี 10 กุมภาพันธ 

ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2566 เพื่อเปนการกระตุนและสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน กปภ. ทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ประพฤติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐ และประมวล

จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ยึดถือประโยชนองคกรเหนือกวาประโยชนสวนตน ไมใชตำแหนงหนาที่เอ้ือ

ประโยชนตอตนเองและพวกพอง และปฏิบัติตามนโยบาย การให การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใด จากการ

ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ของ กปภ. อยางเครงครัด จากผลการดำเนินโครงการดังกลาว พบวา มีผูปฏิบัติงาน 

กปภ. เขารวมลงนามฯ และแสดงเจตจำนงสุจริตฯ ผานเว็บไซตภายใน กปภ. จำนวนทั้งสิ้น 8,958 คน คิดเปน

รอยละ 100 ของจำนวนผูปฏิบัติงาน กปภ. ท้ังหมด 

 

 

แผนงานเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2566 - 2570) 

การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาลผานระบบออนไลน 
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จากการสำรวจความคิดเห็นบุคลากร กปภ. ในประเด็น “ปญหาที่อยากแก” และ “ความดีที่อยากทำ” 

ในโครงการ “ความดีท่ีอยากทำ” ประจำปงบประมาณ 2566 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกำหนด

คุณธรรมเปาหมายขององคกร พบวา มีผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. รวมแสดงความคิดเห็นจำนวนท้ังสิ้น 

8,292 คน คิดเปนรอยละ 91.57 จากบุคลากร กปภ. ทั้งหมด (9,055 คน) โดย กปภ. ไดกำหนดคุณธรรม

เปาหมายท่ีสอดคลองกับคุณธรรม 5 ประการ ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู โดยมีประเด็น

ปญหาท่ีอยากแก และประเด็นความดีท่ีอยากทำ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ประเด็นปญหาท่ีอยากแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : สรุปผลสำรวจความคิดเห็นเพ่ือกำหนดคุณธรรมเปาหมายของ กปภ. ในประเด็น “ปญหาท่ีอยากแก”  

และ “ความดีท่ีอยากทำ” ประจำปงบประมาณ 2566 กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม 

 

 

 

 

 

คุณธรรมเปาหมายของ กปภ. 
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ภาพท่ี 5 ประเด็นความดีท่ีอยากทำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : สรุปผลสำรวจความคิดเห็นเพ่ือกำหนดคุณธรรมเปาหมายของ กปภ. ในประเด็น “ปญหาท่ีอยากแก”  

และ “ความดีท่ีอยากทำ” ประจำปงบประมาณ 2566 กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม 

 
 

  

 กปภ. ไดเขารวมการประเมินชุมชน องคกร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ประจำปงบประมาณ 2566 
ภายใตแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) จัดโดยคณะกรรมการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งเกณฑการประเมินองคกร แบงออกเปน 3 ระดับ 
คือ ระดับที่ 1 องคกรสงเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2 องคกรพัฒนาคุณธรรม และระดับที่ 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ 
ทั้งนี้ กปภ. ผานเกณฑการประเมินในระดับที่ 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ ซึ่งองคกรที่ไดรับเลือกใหเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบนั้น ถือวาเปนองคกรที่ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของคนที่สะทอนการมีคุณธรรม องคกรมีคุณภาพ และคุณธรรมเชิงประจักษ มีองคความรู สามารถถายทอด
และเปนแหลงเรียนรูใหกับองคกรตางๆ 
 
 

  

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 

2566 มีผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 97.21 คะแนน โดยมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ อยูในระดับ “ผานดี” ซ่ึงจัดอยูในลำดับท่ี 10 จากรัฐวิสาหกิจ จำนวน 51 แหง และจัด

อยูในลำดับท่ี 4 ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 

ผลการประเมินองคกรคุณธรรม 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
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ภาพท่ี 6 คะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ.ปงบประมาณ 2566 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ 2566 ของ กปภ.  

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ปงบประมาณ 
2566 รายตัวชี้วัด สามารถจำแนกตามเครื่องมือการประเมินในขางตน โดยสรุปผลไดดังตาราง 
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. รายตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2566  
จำแนกตามเครื่องมือการประเมิน 

 

ตัวชี้วัด คะแนนจากเคร่ืองมือ คะแนนรวม ระดับผลการประเมิน 

เคร่ืองมือการประเมิน OIT OIT = 100 

การเปดเผยขอมลู 100 100 ผานดีเยี่ยม 

การปองกันการทุจริต 100 100 ผานดีเยี่ยม 

เคร่ืองมือการประเมิน IIT IIT = 98.69 

การปฏิบัตหินาท่ี 99.34 99.34 ผานดีเยี่ยม 

การใชงบประมาณ 98.17 98.17 ผานดีเยี่ยม 

การใชอำนาจ 98.49 98.49 ผานดีเยี่ยม 

การใชทรัพยสินของราชการ 98.56 98.56 ผานดีเยี่ยม 

การแกไขปญหาการทุจริต 98.91 98.91 ผานดีเยี่ยม 

เคร่ืองมือการประเมิน EIT สวนท่ี 1 EIT สวนท่ี 2 EIT (1)+(2) = 92.00 

คุณภาพการดำเนินงาน 94.36 92.40 93.38 ผานด ี

ประสิทธิภาพการสื่อสาร 92.63 91.06 91.85 ผานด ี

การปรับปรุงระบบการทำงาน 92.47 89.09 90.78 ผานด ี
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คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 97.21 ผานดี 

ท่ีมา : รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ 2566 ของ กปภ.  

 โดยผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ใหขอเสนอแนะที่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมไววาควรจัดใหมีการอบรม ใหความรู เพ่ือปลูกฝง กระตุนจิตสำนึก และสรางทัศนคติให
บุคลากร กปภ. มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรรมอยางตอเนื่อง พรอมใหความรู
เก่ียวกับบทลงโทษหากกระทำความผิด 

 
 

  
  

จากการประเมินผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ของ กปภ. ประจำป 2565 
ดานที่ 1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร ขอ 8 จรรยาบรรณ สคร. ใหขอเสนอแนะวา คณะกรรมการ กปภ. 
กำกับใหมีการจัดทำคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ที่ครบถวน และสอดคลองกับมาตรฐานสากลท้ัง
ระดับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการจัดทำจรรยาบรรณของ กปภ. ที่ครอบคลุมทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยกำหนดเปน PWA Code of Conducts กปภ. เผยแพรคูมือจริยธรรม
และจรรยาบรรณ ผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซดของ กปภ., Intranet, PWA Line application, Facebook 
เปนตน โดยมีการประเมินผลการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ทั้งในระดับ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการประเมินพฤติกรรมในระดับผูบริหาร และพนักงาน 

อยางไรก็ตาม กปภ. ควรจัดใหมีการประเมินพฤติกรรมในระดับของกรรมการดวย รวมถึง ควรมีการประเมิน
คุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจรรยาบรรณ
ในรัฐวิสาหกิจ 
 

 

 กปภ. จัดตั้งศูนยปองกันและตอตานการทุจริต เพื่อเปนชองทางในการรับเรื ่องรองเรียน กรณีพบเห็น

ผูปฏิบัติงาน กปภ. มีพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต หรือฝาฝนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ี กปภ. กำหนด  

โดยในปงบประมาณ 2566 ยังไมพบเรื่องรองเรียนการกระทำสอในทางฝาฝนประมวลจริยธรรมฯ 

ภาพท่ี 7 สถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบผาน ศปท.กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกำกับดูแลท่ีดี 

และการนำองคกร ขอ 8 จรรยาบรรณ 

สถิติเร่ืองรองเรียนและการลงโทษการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ท่ีมา : ศูนยปองกันและตอตานการทุจริต กปภ. (ศปท.กปภ.) 

 
 

  

 จากขอมูลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ.ป 2565 จำนวนทั้งสิ้น 

8,335 คน พบวามีคะแนนความพึงพอใจและความผูกพันเฉลี่ยภาพรวมเทากับ 4.36 ซ่ึงอยูในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาระดับความพึงพอใจตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนน ความพึงพอใจเทากับ 4.34 

อยูในระดับพึงพอใจมาก และระดับความผูกพันตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนนความผูกพันเทากับ 4.38 อยูใน

ระดับผูกพันมาก 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินความพึงพอใจตอ กปภ. ภาพรวม  

ความพึงพอใจและความผูกพัน ภาพรวม คะแนนเฉล่ีย S.D. 
1. ระดับความพึงพอใจ ตอ กปภ. ภาพรวม 4.32 0.717 
2. ระดับความผูกพัน ตอ กปภ. ภาพรวม 4.39 0.706 

คะแนนฉล่ียรวม 4.36 0.712 
ท่ีมา : รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. ป 2565 

 เม่ือพิจารณาปจจัยสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในประเด็นความสำเร็จ การใหรางวัล ประเด็นยอย
การชื่นชม ยกยอง พบวา พนักงานมีความพึงพอใจตอการใหเกียรติยกยองกับผูประพฤติดีและปฏิบัติงานดีใน
โครงการทำดี มีผล คนยกยอง อยูในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.08  

นอกจากนี้ พนักงานไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการทำงาน โดยตองการให กปภ. ดำเนินกิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกพนักงาน เพ่ือปลุกจิตสำนึกในการรักองคกรและสรางความสามัคคี 
 

 
  

จากการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ.ป 2565 กปภ. พบวา 

ลูกคามีความพึงพอใจในภาพรวมอยูท่ี 4.105 คะแนน และมีความเชื่อมั่นวา กปภ. ดำเนินงานดวยความโปรงใส 

ปราศจากการทุจริต คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.144  

ภาพท่ี 9 ผลการสำรวจความเชื่อม่ันของลูกคาท่ีมีตอ กปภ. ป 2565  

 

 

 

 

ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. 

ความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. 



 
 

แผนปฏิบัติการสงเสริมคณุธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567    37 
 

การประปาสวนภมูิภาค (Provincial Waterworks Authority) 

 

ท่ีมา : รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. ปงบประมาณ 2565 

สำหรับผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. พบวา ผูมีสวนไดสวนเสีย 

6 กลุมสำคัญ ไดแก หนวยงานกำกับดูแล หนวยงานที่เกี่ยวของเชิงภารกิจ คูคา ผูสงมอบ คูความรวมมือ ชุมชน

และสังคม คูแขง มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูที่ 4.718 และมีความเชื่อมั่นวา กปภ. ดำเนินงานดวยความ

โปรงใส ปราศจากการทุจริต อยูท่ี 4.804  

ตารางท่ี 3 คะแนนและรอยละความเชื่อม่ัน 8 รายการ ท่ีผูมีสวนไดสวนเสียมีตอ กปภ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. ปงบประมาณ 2565 

 
 

 ผลการสำรวจความคิดเห็นของพนักงานและลูกจาง กปภ. จำนวนทั้งสิ้น 6,553 คน พบวา พนักงาน

และลูกจางสวนใหญมีระดับการรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. อยูใน

ระดับดับมาก จำนวน 3,358 คน คิดเปนรอยละ 51.24 รองลงมา รับรูมากที่สุด จำนวน 1,845 คน 

คิดเปนรอยละ 28.16 รับรูปานกลาง จำนวน 1,230 คน คิดเปนรอยละ 18.77 รับรูนอย จำนวน 103 คน 

คิดปนรอยละ 1.57 และรับรูนอยท่ีสุด 17 คน คิดเปนรอยละ 0.26 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 4 การรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมฯ 

ระดับคุณภาพ จำนวน (คน) รอยละ 
มากท่ีสุด 1,845 28.16 

มาก 3,358 51.24 
ปานกลาง 1,230 18.77 

คุณภาพการส่ือสารภายในของ กปภ. ประจำป 2566 
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นอย 103 1.57 
นอยท่ีสุด 17 0.26 

รวม 6,553 100.00 

ท่ีมา : รายงานผลการสำรวจความคิดเห็น เรื่อง คุณภาพการสื่อสารภายในของ กปภ. ประจำป 2566 

 
 

 ผลการสำรวจการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 

ของผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. จำนวนทั้งสิน 8,932 คน คิดเปนรอยละ 99.01 ของพนักงาน กปภ. 

ทั้งหมด (จำนวน 9,021 คน ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566) พบวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. 

มีการรับรูเกี่ยวกับเนื้อหาประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 อยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.33 โดยกลุมตัวอยางท่ีมีการรับรูและความเขาใจอยูในระดับมากข้ึนไป คิดเปนรอยละ 87.89 

และมีความเขาใจในเนื้อหาประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 อยูในระดับมาก

ที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.91 โดยกลุมตัวอยางที่มีการรับรูและความเขาใจอยูในระดับมากขึ้นไป คิดเปน

รอยละ 97.97 รวมทั้งมีการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 

2563 อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.44 โดยกลุมตัวอยางที่มีการประพฤติปฏิบัติ อยูในระดับ

มากข้ึนไป คิดเปนรอยละ 90.89 

ภาพที ่8 ระดับการรบัรู เขาใจ และการประพฤติปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : สรุปผลประเมินการรับรูและความเขาใจประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563  

        ประจำปงบประมาณ 2566 

ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. สวนใหญรับรูรับทราบขาวสารหรือความรูเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ กปภ. ผานชองทางผูบริหาร/ผูบังคับบัญชามากที่สุด และใหความเห็นวาชองทางในการเผยแพร

ผลประเมินการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมฯ ประจำปงบประมาณ 2566 
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ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ ที่สามารถเขาถึงไดงาย สะดวก และทั่วถึง จำนวน 3 ชองทาง ไดแก  

1) ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา 2) ระบบหนังสือแจงเวียน Infoma และ 3) กลุมไลนตางๆ โดยในปงบประมาณ 

2566 ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ตองการรับรูขอมูลเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ ในสวนที่ปนเนื้อหาเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณของ กปภ. มากที่สุด รองลงมาคือ การรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณ มาตรฐานจริยธรรม กลไกและ

ระบบการบังคับใช และมาตรฐานจริยธรรม ตามลำดับ 

ทั้งนี้ ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. เห็นวากิจกรรมที่เปนประโยชนในการเสริมสรางพฤติกรรมท่ีดีของ
พนักงานในองคกร ประจำปงบประมาณ 2567 จำนวน 3 อันดับ ไดแก 1) กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณี
2) กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมเปาหมาย (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) 3) กิจกรรมปลุกจิตสำนึก
ความเปนคนดี นอกจากนี้ ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. ไดใหขอเสนอแนะเพื่อยกระดับการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ดังนี้  
 1) ผูบริหารควรใหความสำคัญในการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ยึดม่ันในหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กปภ. พรอมท้ังกระตุนใหพนักงานรวมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ.  

2) ควรจัดกิจกรรมฝกอบรมหรือใหความรูเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณ กลไกและระบบ
การบังคับใชประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. แกผูบริหารระดับหัวหนางานขึ้นไป เพื่อประพฤติปฏิบัติ
ตนใหเปนแบบอยางท่ีดี และสงเสริมบทบาทหนาท่ีในการเปนผูถายทอดองคความรูหรือใหคำแนะนำ รวมท้ังสอดสอง
ดูแลผูใตบังคับบัญชาในสังกัดใหวางตนอยูในกรอบประมวลจริยธรรมฯ อยางเครงครัด 

3) ควรจัดกิจกรรมฝกอบรมหรือใหความรูเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 
แกพนักงานอยางตอเนื่อง ท่ัวถึง และสม่ำเสมอ เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงานโดยยึดม่ันในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 

4) สื่อสารและปลุกจิตสำนึกใหพนักงานมีความตระหนักในการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ กปภ. รักษาระเบียบ วินัย ขอบังคับ ฯลฯ ของ กปภ. คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวม และมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือสรางความยั่งยืนใหแกองคกร  

5) ควรเผยแพรกรณีตัวอยางการกระทำความผดิในรูปแบบตางๆ พรอมบทลงโทษ เพ่ือชวยเสริมสรางความรู 
ความเขาใจของพนักงานเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

6) ควรเพิ่มความถี่และชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและความรูเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. ที่พนักงานสามารถเขาถึงไดงายและรวดเร็ว เพื่อชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจของ
พนักงานเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

7) ประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่องรองเรียนกรณีฝาฝนประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ให
มากยิ่งข้ึน 

8) ควรผลักดันแนวทางในการประเมินผลบุคคลดานคุณธรรม จริยธรรม โดยใหผูบังคับบัญชาประเมิน
ผูใตบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาประเมินผูบังคับบัญชา เพ่ือกระตุนใหพนักงานทุกระดับชั้นเกิดความตระหนัก
ในการปฏิบัติตามท่ีประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. กำหนดไว 

9) สงเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา เพ่ือยกระดับจิตใจและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
10) สงเสริมการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่เปดโอกาสใหบุคลากรในสวนกลางและสวน

ภูมิภาคไดมีปฏิสัมพันธรวมกัน 
11) ควรดำเนินการทบทวนและปรับปรุงขอกำหนดหรือแนวทางปฏิบัติที่กำหนดในประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ กปภ. ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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กปภ. เล็งเห็นถึงความสำคัญของการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหเกิดข้ึนในองคกรและสังคมไทย 
โดยจัดโครงการ “ทำดี มีผล คนยกยอง” มาอยางตอเนื่องเปนปที่ 15 เพื่อยกยองเชิดชู และมอบรางวัลประกาศ
เกียรติคุณแกผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. ที่ประพฤติดี ปฏิบัติดี อันเปนประโยชนตอองคกร สังคม 
และประเทศชาติ จนเปนที่ประจักษเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีและปลุกกระแสการสรางสังคมแหงความดีอยาง
เปนรูปธรรม โดยมีจำนวนผูไดรับรางวัลท้ังสิ้น 227 คน 

  

 

ผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. 
 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 

ในภาพรวม สามารถดำเนินการเปนไปตามเปาหมาย/ตัวชี้วัด จำนวน 11 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.66 

ของจำนวนโครงการท้ังสิ้น 12 โครงการ 

ผลการเบิกจาย 
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ.ประจำปงบประมาณ 2566 ไดรับจัดสรร

งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน 100,000 บาท มีการเบิกจายงบประมาณทั้งสิ้น 59,326 บาท คิดเปนรอยละ 
59.32 ของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

ปญหา/อุปสรรค ในภาพรวม 
ผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566

พบปญหาอุปสรรคในการดำเนินโครงการสงเสริมธรรมาภิบาลและคุณธรรมจริยธรรมออนไลน (ปท่ี 2) ในประเด็น
ความเสถียรของระบบบริหารจัดการองคความรูออนไลน PWA KM-IM (https://km-im.pwa.co.th) ท่ีเกิด
ปญหาขัดของบอยครั้ง เชน ใชเวลาในการเชื่อมตอชา ระบบหลุดหรือลมบอย สงผลใหเกิดความยุงยากสำหรับ
ผูเรียน อีกทั้งยังพบปญหาในการถายทอดขอมูล ขาวสาร องคความรูดานคุณธรรมจริยธรรม และประมวล
จริยธรรมฯ ท่ียังไมครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร  

แนวทางการพัฒนา 
การจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2567 ไดนำ

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการดาน
การสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566 – 2570) มาเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของ กปภ. และยังคงใหความสำคัญกับการใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม และประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. เสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตาม
ประมวลจริยธรรมฯ ซึ่งมุงเนนการสงเสริมกิจกรรมท่ีปลุกจิตสำนึกใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมท่ีควร
ทำและไมควรกระทำ (Do & Don’t) ตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ใหชัดเจนยิ่งขึ้น อัน
นำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน รวมถึงจัดใหมีการยกยอง เชิดชูบุคลากรท่ีมีคุณธรรมหรือทำ
ความดีจนเปนแบบอยางได เพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรมและสรางสังคมคุณธรรมให
เกิดขึ้นในองคกร นอกจากนี้ ยังมุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารทุกระดับ มีทักษะและความพรอม

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 

การยกยอง เชิดชูบุคลากร กปภ. ท่ีประกอบคุณงามความด ี

https://km-im.pwa.co.th/
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ในการถายทอดขอมูลขาวสารดานคุณธรรมจริยธรรม และประมวลจริยธรรมฯ พรอมทั้งเปนแบบอยางที ่ดี
ใหแกพนักงานในสังกัด  

 
 
 
 
 

 
 

 
 

NO. Description Evidence – Based 

 S1* มีความสัมพันธท่ีดีและไดรับความเชื่อม่ัน
จากลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

- รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมี
สวนไดสวนเสียของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2565  

  1) ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
(4.635 คะแนน) และระดับความพึงพอใจดานการ
ดำเนินงานท่ีโปรงใส อยูในระดับมากท่ีสุด (4.735 
คะแนน) 

 2) ระดับความเชื่อม่ันในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
(4.616 คะแนน) และระดับความเชื่อม่ันในความโปรงใส
ของ กปภ. อยูในระดับมากท่ีสุด (4.714 คะแนน) 

S2* กปภ. เปนองคกรท่ีมีความนาเชื่อถือ  
 

- เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจดานน้ำประปาของประเทศ  
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนิน  
  งานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. มีผลประเมิน 
  ป 2566 อยูในระดับ “ผานดี” (97.21 คะแนน) 
- กปภ. เปนองคกรคุณธรรมตนแบบตามเกณฑการประเมิน 
  ชุมชน องคกร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม  

S3** กปภ. มีวิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรม
องคกรท่ีสะทอนความมุงม่ันขับเคลื่อน
องคกรตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการพัฒนาความยั่งยืน 

- กปภ. ไดกำหนดคานิยมองคกรและพฤติกรรมตาม
คานิยมท่ีมุงเนนการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไว
อยางชัดเจน คือ  “มุง : มุงเนนคุณธรรม”   
1. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

  2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและโปรงใส 
  3. ปกปองรักษาผลประโยชนขององคกร 
- กปภ. กำหนดวัฒนธรรมองคกร STRIVER ท่ีมุงเนนให 
  บุคลากร กปภ. ปฏิบัติงานตามกฎหมาย มีคุณธรรม  

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) 
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NO. Description Evidence – Based 

  จริยธรรม โปรงใส และมุงปกปองรักษาผลประโยชนของ 
  องคกร คือ Transparency (โปรงใส)  
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NO. Description Evidence – Based 
จุด
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St
re

ng
th

s)
 

 
S4** คณะกรรมการ และผูบริหารเปนแบบอยาง

ที่ดี (Role Model) ในการสื่อสารถายทอด
นโยบายใหกับพนักงานอยางตอเนื่องและ
จริงจัง 

- คณะกรรมการ กปภ. คณะอนุกรรมการ และผูบริหารทุก 
  หนวยงานสงเสริม ปลูกฝง และถายทอดประเดน็/องคความรู 
  ของ กปภ. ที่สำคัญ ไดแก วิสยัทัศน คานิยม กปภ. วัฒนธรรม  
  คานิยมสุจริต ฯลฯ ผานชองทางการประชุม Morning Talk  
  หรือประชุมสายงาน  
- กิจกรรมประกาศเจตนารมณและลงนามพนัธสญัญา  
  "รวมขับเคลื่อน กปภ. ดวยความสุจริต พรอมปลูกฝงคานยิม 
  ให กปภ. บรรลุวิสัยทัศนอยางยั่งยืน" ที่ดำเนินการทุกระดับ 
  อยางตอเนื่องทุกป 
- รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของ 
  พนักงานตอ กปภ. ป 2565 หัวขอผูบริหารระดับสูงเปนผูนาํ 
  และแบบอยางที่ดสีามารถบริหารจัดการองคกรใหบรรลุ 
  เปาหมาย สรางศรัทธา และประสานประโยชนของผูมีสวนได 
  สวนเสียทุกกลุมไดอยางเหมาะสม มีระดับความพึงพอใจอยูใน 
  ระดับสูง (4.07 คะแนน) 

S5** มีการพัฒนาบุคลากรและสรางองคความรู
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการประพฤติ
ตามหลักจริยธรรมจรรยาบรรณ 

- แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566 - 
  2570) ยุทธศาสตรที่ 3 กลยทุธที่ 3.4 สงเสริมจริยธรรมและ 
  ความโปรงใส เพื่อลดความเสีย่ง และสรางภาพลักษณของ  
  กปภ. ใหม กำหนดแผนงานการยกระดับการกำกับดูแลทีด่ีการ 
  สรางความโปรงใส และกาวสูองคกรระดับคุณธรรมตนแบบ 
  โดดเดน ในป 2570 
- มีระบบบริหารจัดการองคความรูและนวัตกรรม เพื่อรวบรวม 
  องคความรูเก่ียวกับกระบวนการทำงานทีส่ำคัญตามหวงโซ 
  คุณคาของ กปภ. ซึ่งรวมถึงระบบการกำกับดูแลองคกร 
- มีการจัดใหความรู โครงการ “สงเสริมธรรมาภิบาลและ 
  คุณธรรม จริยธรรม ออนไลน อยางตอเนื่อง โดยมีหัวขอ  
  “ตานทุจริตศึกษา”  
- ผูบริหารและผูปฏิบัตงิาน กปภ. มีการรับรูเก่ียวกับเนื้อหา
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 
อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.33 และมีความเขาใจ
ในเนื้อหาประมวลจริยธรรมฯ อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย
เทากับ 4.91 รวมทั้งมีการประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 อยูใน
ระดับมากทีสุ่ด คาเฉลี่ยเทากับ 4.44 
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* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 

** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

NO. Description Evidence – Based 
 

S6 กปภ. มีการกำหนดทิศทาง นโยบาย และ
แนวปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมเปน
ลายลักษณอักษร โดยทบทวนสาระสำคัญ
อยางสม่ำเสมอ 

- นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ   
  กปภ.พ.ศ. 2566 ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
  หมวดท่ี 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณไวอยางชัดเจน 
- กปภ.ไดจัดทำและเผยแพรประมวล/คูมือจริยธรรมและ 
 จรรยาบรรณของ กปภ. ตามนโยบายของคณะกรรมการ   
 กปภ. เพ่ือใชเปนแนวทางสำหรับคณะกรรมการ ผูบริหาร  
 และพนักงาน ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดท้ังนี้  
 กปภ. ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงประมวล/คูมือ 
 จริยธรรมฯ ทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ  
 ขอบังคับ ประกาศ และนโยบายตางๆท่ีเก่ียวของ  
- ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. จำนวน 8,292 คน  
 คิดเปนรอยละ 91.57 ของจำนวนผูปฏิบัติงาน กปภ.  
 ท้ังหมด รวมกันกำหนดคุณธรรมเปาหมาย และกำหนด  
 “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทำ” ท่ีสอดคลอง
กับคุณธรรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู 

 

S7 กปภ. มีการยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีทำ
ความดีจนเปนแบบอยางท่ีดีมาอยาง
ตอเนื่อง 

- กปภ. ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมใหเกิดข้ึนในสังคมไทย โดยจัดโครงการ  
“ทำดี มีผล คนยกยอง” มาอยางตอเนื่อง 15 ป เพ่ือยกยอง 
เชิดชู และมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณแกผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง กปภ. ท่ีประพฤติดี ปฏิบัติดี อันเปน
ประโยชนตอองคกร สังคม และประเทศชาติ จนเปนท่ี
ประจักษ เพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีดีและปลุกกระแสการสราง
สังคมแหงความดีอยางเปนรูปธรรม โดยมีจำนวนผูไดรับ
รางวัลท้ังสิ้น 227 คน 
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W1** กปภ. เปนองคกรขนาดใหญ มีหนวยงาน
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคสงผลให
การสื่อสารดานคุณธรรมและจริยธรรมมี
ความลาชาและไมท่ัวถึงท้ังองคกร 

- ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน กปภ. มีความเห็นวา ชอง 
  ทางการสื่อสารประชาสัมพันธดานคุณธรรมจริยธรรม  
  และประมวลจริยธรรมฯ มีความเหมาะสมอยูในระดับ 
  มาก คาเฉลี่ย 3.95 และมีขอคิดเห็นเพ่ิมวา ควรเพ่ิม 
  ความถ่ีและชองทางในการสื่อสารประชาสัมพันธดาน 
  คุณธรรมจริยธรรม และประมวลจริยธรรมฯ ท่ีสามารถ 
  เขาถึงไดงายและรวดเร็ว 

W2** การบูรณาการดาน GRC ของ กปภ.  
ยังอยูในชวงเริ่มตน 

- การนำนโยบาย GRC ไปใชในทางปฏิบัติเพ่ือใหเกิด 
  การบูรณาการกระบวนการทำงานยังอยูในชวงเริ่มตน 
- กปภ. ยังไมมีฐานขอมูลสารสนเทศสำหรับการติดตาม 
  ผลการดำเนินงานท่ีเก่ียวของอยางครบถวน เชน ระบบ 
  ในการติดตามพฤติกรรมทางจริยธรรม เพ่ือนำขอมูลไปใช 
  ในการพัฒนาบุคลากรตอไป 
- กปภ. ไมมีแผนงานดาน Compliance 

W3** การดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม ยังไมสามารถปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของ สคร. (SE-AM) ไดอยาง
ครบถวน 

- กปภ. ควรมีการประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรม
ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในองคกร 
 

* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 

** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดออน (Weaknesses) 
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O1* ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมการบริหารงาน
และการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนาความยั่งยืน 

- นโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ  
  (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนา 
  ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
- พ.ร.บ. การพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  
  พ.ศ. 2562  
- การพัฒนาแนวทางการประกอบธุรกิจอยางยั่งยืนท่ีมี 
  ความชัดเจนมากข้ึน เชน BCG ESG เปนตน 
- แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  
- แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบใน   
  ภาครัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570  
- แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ  
  ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

O2** ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียใหความสำคัญ

และคาดหวังให กปภ. มีการดำเนินงานท่ี

โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

- จากผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนได 
  สวนเสียของ กปภ. ประจําปงบประมาณ 2565 ระดับ 
  ความคาดหวังท่ีมีตอการดำเนินงานดวยความโปรงใส  
  เปนธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด (4.749 คะแนน)  

O3 ภาครัฐและหนวยงานกำกับดูแลสงเสริม
การสรางเครือขายในการขับเคลื่อน 
การสงเสริมคุณธรรมภายในประเทศให
เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 

- การสนับสุนและผลักดันใหเกิดชุมชน องคกร อำเภอ  
  และจังหวัดคุณธรรม เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการสงเสริม 
  คุณธรรมใหแกประชาชน 

O4 พฤติกรรมดานคุณธรรมท่ีโดดเดนของ
กลุมคนวัยทำงานในสังคมไทย 

- ผลจากการศึกษาสถานการณคุณธรรม ป 2565 และ 
  ประเด็นคุณธรรมสำหรับอนาคตของสถาบันวิจัยสังคม  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา กลุมคนวัยทำงาน อายุ  
  25-40 ปคุณธรรมดาน “ความกตัญู” อยูในระดับมาก 

* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 

** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 

โอกาส (Opportunities) 
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NO. Description Evidence-Based 

ภัย
คุก

คา
ม 

(T
hr
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T1** มาตรฐานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การตอตานทุจริตคอรรัปชนั การสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่องและรวดเร็ว 

- การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
  เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายภาครัฐ จำเปนตองบูรณาการ 
  รวมกับแผนงานพัฒนาประเทศทุกระดับและตองอาศัยความ 
  รวมมือจากหลายหนวยงานที่เก่ียวของ 
- สำนักงาน ป.ป.ช. มีการปรับปรุงเกณฑประเมินคุณธรรมและ 
  ความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
  อยางตอเนื่องทุกป 
- สคร. มีการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ 
  ปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) อยาง 
  ตอเนื่องทุกป 
- กรมศาสนา มีการปรับปรุงเกณฑการประเมินชุมชน องคกร 
  อำเภอ เเละจังหวัดคุณธรรม 
- ก.ม.จ. มีการกำหนดกลไก/มาตรการเก่ียวกับการสงเสริม 
  จริยธรรมและการบังคับใชประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ 
  ของรัฐอยางตอเนื่อง 

T2* กฎหมาย กฎระเบียบท่ีไมเอ้ือตอ 
การดำเนินงานของ กปภ.  

- การดำเนินการภายใต พ.ร.บ. กปภ. ยังมีขอจำกัดตอการ 
  ปรับปรุงองคกรใหทันตอสถานการณปจจุบัน 

T3** การทุจริตคอรรัปชันท่ีมีความซับซอน
มากยิ่งข้ึน 

- ผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ขององคการ 
  เพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International:  
  TI) ป 2565 ประเทศไทย ไดคะแนน 36 คะแนน จาก  
  100 คะแนน อยูในลำดับท่ี 101 จากจำนวน 180 ประเทศ 
- รายงานวิจัย : ราชการไทยไรคอรรัปชัน : การสำรวจ 
  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีรัฐตอการแจงเบาะแสการทุจริต  

T4 กลุมคนวัยทำงานในสังคมไทยมีคุณธรรม
ลดลง 

- ผลจากการศึกษาสถานการณคุณธรรม ป 2565 และ 
  ประเด็นคุณธรรมสำหรับอนาคตของสถาบันวิจัยสังคม  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา กลุมคนวัยทำงาน อายุ  
   25 - 40 ป ซ่ึงเปนวัยทำงาน มีคุณธรรมดาน “วินัย 
  รับผิดชอบ” อยูในระดับนอย และคุณธรรมดาน “จิต 
  สาธารณะ” “พอเพียง” และ “สุจริต” อยูในระดับพอใช  

* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. (ทบทวน พ.ศ. 2567) 

** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 

ภัยคุกคาม (Threats) 
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ดาน 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 

 

 

  

ความเช่ือมโยงแผนปฏิบตัิการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายแผนระดับ 1 - 3  

แผ
นร

ะดั
บ 

1 
แผ

นร
ะดั

บ 
2 

แผ
นร

ะดั
บ 

3 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2580) 
ดาน 3 การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ  ประเด็น ๑๐ การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม 
 ประเด็น ๑1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

 

 ประเด็น ๑5 พลังทางสังคม 
 ประเด็น 21 ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 แผนปฏิรูปประเทศ ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

นโยบายและแผนระดับชาติ 

วาดวยความมั่นคงแหงชาติ 

ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรม 

และการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ กปภ. พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนงานเสริมสรางความผูกพันและคานิยม วัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2566 - 2570 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และท่ีแกไข

เพ่ิมเติมฉบับท่ี ๕ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พ.ร.บ. มาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ. 2562 
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แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 

ดาน 6 การปรับสมดุล 

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย 

ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของการประปาสวนภูมิภาค 
 ปงบประมาณ 2567 

 
ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนงานยอยท่ี 2 : การพัฒนาระบบและการเสริมสรางขีดความสามารถของกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนและ   

     สงเสริมคณุธรรม 
แผนงานยอยท่ี 2.2 : สรางกลไกเครือขายคุณธรรมและระบบการสนับสนุนตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
เปาหมายท่ี 2.1 : เครือขาย องคกรท่ีรวมกันทำกิจกรรมสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
เปาหมายท่ี 2.3 : หนวยงานภาครัฐมีคา ITA ผานเกณฑมาตรฐาน 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : ปลูกฝงองคความรูดาน CG คุณธรรมจรยิธรรม 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. 
1.1 เผยแพร
แผนปฏิบัติการสงเสริม
คุณธรรมของ กปภ.  

- เพ่ือเผยแพรแผนปฏิบัติการฯ  
ใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรู
รับทราบ 
- เพ่ือใหหนวยงานภายใน
สวนกลางและสวนภูมิภาคได
นำแผนปฏิบัติการฯ ไปปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
กอใหเกิดประโยชนสูงสดุ 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินการเผยแพร 
 

คาเปาหมาย : 2 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

1.2 เผยแพรผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการสงเสริม
คุณธรรมของ กปภ. 

- เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสีย
รับรูรับทราบผลการขับเคลื่อน
การสงเสริมคุณธรรมของ 
กปภ. 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ท่ีดำเนินการเผยแพร 
 

คาเปาหมาย : 4 ครั้ง  
(รายไตรมาส) 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.3 ทบทวน/ถอด
บทเรียนและประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และผลการดำเนินงาน
ดานการสงเสริม
คุณธรรมเพ่ือการ
ปรับปรุง/พัฒนาใน
ปงบประมาณถัดไป 

เพ่ือปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานดาน
การสงเสริมคุณธรรมใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมมากข้ึน 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง
ในการทบทวนและ
ประเมินฯ 
 

คาเปาหมาย : 1 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
 

2. ปรับปรุงและพัฒนา
เว็บไซตเพ่ือเผยแพร
ขอมูลดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 
ของ กปภ. 
(https://ethics. 
pwa .co.th/content) 
 

- เพ่ือเพ่ิมชองทางใหผูมีสวน
ไดสวนเสียสามารถเขาถึง
ขอมูลดานการสงเสรมิ
คุณธรรมของ กปภ. ไดมาก
ยิ่งข้ึน 

ตัวชี้วัด : ปรับปรุง
เว็บไซตแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 

คาเปาหมาย : 
ภายใน 30 ก.ย. 67 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
- ผชด. (สดพ.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การทบทวน
ประมวลและคูมือ
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
ของ กปภ. 

- เพ่ือปรับปรุงประมวล
และคูมือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. ให
สอดคลองกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามความ
เหมาะสม 
- สงเสริมการปฏบัิติตาม
ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 
อยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัด : จำนวน
ครั้งท่ีทบทวน  
 
คาเปาหมาย :  
1 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

4. ประเมินความ
เขาใจและพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของ
บุคลากร กปภ. 

- เพ่ือประเมินการรับรู 
และความเขาใจของ
พนักงานเก่ียวกับเน้ือหา
รายละเอียดตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของ กปภ. 
 

ตัวชี้วัด : คะแนน
คาเฉลี่ยความ
ตระหนักรู 
 

คาเปาหมาย : 
คะแนนคาเฉลี่ย 

4.35 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

เพ่ือประเมินความสามารถ
ในการตัดสินใจเพ่ือเลือกท่ี
จะกระทำสิ่งใดสิ่งหน่ึง อัน
นำไปสูการประพฤติปฏิบัติ
ตนท่ีดีตามหลักคณุธรรม
จริยธรรม 

ตัวชี้วัด : ระดับ
พฤติกรรม ทาง
จริยธรรม 
 

คาเปาหมาย : 

ระดับ 3 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนงานยอยท่ี 3 : การสงเสริมการเรยีนรูและการพัฒนาศักยภาพคนและองคกรเครือขายเพ่ือขับเคลื่อน 

     การสงเสริมคุณธรรม 
เปาหมายท่ี 3.2 : คนไทยไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการสงเสรมิคุณธรรมขององคกรเครือขายเพ่ิมข้ึน 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : ปลูกฝงองคความรูดาน CG คุณธรรมจรยิธรรม 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการอบรม       
หลักสูตร “คุณธรรม    
จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล” 

- เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรู
ความเขาใจในหลักธรรม 
คำสอนทางศาสนา และ
สามารถนำไปปรับใชใน 
การดำเนินชีวิต ประจำวัน 
รวมถึงในการปฏิบัติงานได 
- เพ่ือฝกปฏิบัติตามหลัก 
ของศาสนา 

ตัวชี้วัด : ระดับ 
การนำความรูไปใช 
 

คาเปาหมาย :  
ระดับมาก  
(81 - 100 คะแนน) 
 

            ใช 
งบฝกอบรม 

- รผบ. (ฝพน.) 
 

6. โครงการอบรม       
หลักสูตร “การพัฒนา
ภาวะผูนำดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
(MQ) ความฉลาด 
ทางจิตใจ (SQ) และ
ความรูสกึภายใน (EQ)” 

- เพ่ือปลุกจิตสำนึกและ
ยกระดับจิตใจของบุคลากร
กปภ. ใหเปนผูท่ีมคีุณธรรมนำ
ชีวิต โดยสามารถนำหลัก
คุณธรรมมาประยุกตใชกับการ
ดำเนินชีวิตสวนตัวและ
การฏิบัตหินาท่ี 

ตัวชี้วัด : ระดับ 
การนำความรูไปใช 
 

คาเปาหมาย : ระดับ
มาก (81 - 100 
คะแนน) 

            ใช 
งบฝกอบรม 

- รผบ. (ฝพน.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. โครงการใหความรูหัวขอ “ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของกปภ.” 
7.1 สอดแทรกใน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

- เพ่ือปลูกฝง และสงเสริมให
พนักงานใหมประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 

ตัวชี้วัด : ระดับ
ความรูความเขาใจ
ของพนักงานใหมท่ี
เขารับการอบรม ใน
หัวขอ “ประมวล
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ 
กปภ.” 
 

คาเปาหมาย : ระดับ 
4 (คาเฉลีย่ 3.41-
4.20) 

            ใช 
งบฝกอบรม 

- รผบ. (ฝพน.) 
 

7.2 สอดแทรกในการ
ประชุม Morning Talk 

- เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
ผูบริหารทุกระดับ มีทักษะ
และความพรอมในการ
ถายทอดขอมูลขาวสารดาน
คุณธรรมจริยธรรม และ
ประมวลจริยธรรมฯ พรอมท้ัง
เปนแบบอยางท่ีดีใหแก
พนักงานในสังกัด 

ตัวชี้วัด : รอยละของ
หนวยงานท่ีมีการสื่อสาร
ผาน Morning Talk 
 

คาเปาหมาย :  
รอยละ 85 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ทุกหนวยงานใน
สังกัดสวนกลาง 
และสวนภูมภิาค 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. จัดทำและเผยแพร
ประชาสัมพันธชุด
ความรูประมวล
จริยธรรมผานสื่อ 
Social Media  
ของ กปภ. 

- เพ่ือปลูกฝงคานิยมใน 
การเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 
ตามแนวทางประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของ กปภ. ท้ังในระดับ
คณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานอยาง
สม่ำเสมอท้ังป 

ตัวชี้วัด : จำนวน
ครั้งท่ีดำเนินการ
จัดทำและเผยแพร 
 

คาเปาหมาย :  
12 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนงานยอยท่ี 1 : การสงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม/การทำความดีท่ีเหมาะสมกับ 

     บริบทสังคมไทย 
เปาหมายท่ี 1.1 : ขาราชการ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียและผูบริการของกระทรวงมหาดไทย มีกิจกรรม  
                       การปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคณุธรรม จริยธรรม เพ่ิมข้ึน 
เปาหมายท่ี 1.2 : เครือขายทางสงัคมท่ีมีขีดความสามารถในการสงเสรมิคุณธรรมเพ่ิมข้ึน 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : ปลูกฝงองคความรูดาน CG คุณธรรมจรยิธรรม 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการขับเคลื่อน กปภ. สูองคกรคุณธรรมท่ีย่ังยืน 

9.1 การกำหนด
คุณธรรมเปาหมาย 
“ปญหาท่ีอยากแก” 
และ “ความดีท่ีอยาก
ทำ” 

- เพ่ือแสดงเจตนารมณของ
องคกร และสมาชิกของ
องคกร ท่ีมุงมั่นท่ีจะ
ดำเนินการสงเสริมและ
พัฒนาคุณธรรมในองคกร 
โดยการกำหนดคณุธรรม
เปาหมายท่ีสอดคลองกับ
คุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา และกตญั ู

ตัวชี้วัด : รอยละ
ของหนวยงานท่ีเขา
รวมกิจกรรม 
 

คาเปาหมาย :  
รอยละ 70 ของ
จำนวนหนวยงาน
ระดับสำนัก/ฝาย 
ในสังกัดสวนกลาง 

 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
- หนวยงาน 
ระดับสำนัก/ 
ฝายในสังกัด 
สวนกลาง 
(สำนักงานใหญ) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9.2 กิจกรรม
เสริมสราง “คุณธรรม
เปาหมาย” ระดับ
สำนัก/ฝาย 

- เพ่ือแสดงเจตนารมณของ
องคกร และสมาชิกของ
องคกร ท่ีมุงมั่นท่ีจะ
ดำเนินการสงเสริมและ
พัฒนาคุณธรรมในองคกร 
โดยการกำหนดคณุธรรม
เปาหมายท่ีสอดคลองกับ
คุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา และกตญั ู

ตัวชี้วัด : รอยละ
ของหนวยงานท่ีเขา
รวมกิจกรรม 
 

คาเปาหมาย :  
รอยละ 70 ของ
จำนวนหนวยงาน
ระดับสำนัก/ฝาย 
ในสังกัดสวนกลาง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
- หนวยงาน 
ระดับสำนัก/ 
ฝายในสังกัด 
สวนกลาง 
(สำนักงานใหญ) 

9.3 กิจกรรมคัดเลือก
และประกาศยกยอง
ทีมงาน “กลาดี” 
 

- เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจ
และเพ่ิมคุณคาชีวิตใหกับ
บุคลากร กปภ. 
- ประกาศยกยอง เชิดชู 
เกียรติแกทีมงานท่ีไดรบั
การคัดเลือก เพ่ือปลุก 
กระแสการสรางสังคม 
คนดี คนเกง คนกลาให
เกิดข้ึนภายในองคกร 
- เพ่ือขับเคลื่อนและ
เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร 
STRIVER 

ตัวชี้วัด : รอยละ
ของหนวยงานท่ี 
เขารวมกิจกรรม 
 

คาเปาหมาย :  
รอยละ 70 ของ
จำนวนหนวยงาน
ระดับสำนัก/ฝาย 
ในสังกัดสวนกลาง 

 
 

           ใช 
งบฝกอบรม 

- ผชก. (กปส.) 
- ผชบ. (กพอ. 
กบอ. กพท.) 
- หนวยงาน 
ระดับสำนัก/ 
ฝายในสังกัด 
สวนกลาง 
(สำนักงานใหญ) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. โครงการ  
“ทำดี มีผล  
คนยกยอง ประจำป 
2566” 

- เพ่ือยกยอง เชิดชู และมอบ
รางวัลแกบุคลากร กปภ. ท่ี
ประพฤติดี ปฏิบัติดี  
อันเปนประโยชนตอองคกร สังคม 
และประเทศชาติจนเปนท่ี
ประจักษ เพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีด ี

ตัวชี้วัด :  
จำนวนครั้งท่ีดำเนิน
โครงการ 
 

คาเปาหมาย :  
จำนวน 1 ครั้ง 
 

            100,000.- - ผชก. (กปส.) 
 

- เพ่ือประชาสัมพันธ 
การประกาศยกยองบุคลากร 
กปภ. ท่ีไดรับรางวัล และปลุก
กระแสการสรางสังคมแหง
ความดีอยางเปนรูปธรรมให
เกิดข้ึนในองคกร 

ตัวชี้วัด :  
จำนวนชองทางใน
การประชาสัมพันธ
การประกาศยกยอง 
 

คาเปาหมาย :  
จำนวนไมนอยกวา  
3 ชองทาง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
 

11. กปภ. รักษ
ชุมชน 
 
(มอบถังสำรองน้ำให
ชุมชนมีปญหาขาด
แคลนน้ำ เพ่ือ
นำไปใชในการ
อุปโภคบริโภค ตาม
กรอบเกณฑท่ี กปภ. 
กำหนด) 

- เพื่อพัฒนาชุมชนที่ กปภ. ได
รวมใชทรัพยากรของชุมชน 

ตัวชี้วัด :  
ระดับคะแนนความ 
พึงพอใจตอโครงการ 
 

คาเปาหมาย :  
ไมนอยกวา  
4 คะแนน 
 

            ใชงบทำการ - กปภ.ข. 1-10 
- กปภ.สาขา 
- ฝวศ. 
- ผชล. (สสล.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12. สงเสริมการเขา
รวมกิจกรรมวันสำคัญ
ทางศาสนา/กิจกรรม
สืบสาน ประเพณี
และวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของไทย และกจิกรรม
จิตอาสา ประจำป 
2567 

- เพ่ือปลูกฝงใหบุคลากรรัก
และเทิดทูนในสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย 
- เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากร
เสียสละเพ่ือประโยชน
สวนรวม 
- เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมและการอยูรวมกัน
ในสังคมอยางสันติสุขมีความ
สมานฉันท 

ตัวชี้วัด : จำนวน
คร้ังของการเขารวม
กิจกรรม 
 

คาเปาหมาย : 200 
คร้ัง (ทั้งองคกร) 
 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ทุกหนวยงานใน
สังกัดสวนกลาง 
และสวนภูมภิาค 

13. โครงการรณรงค “กปภ. องคกรไรความรุนแรง” 
13.1 บูรณาการ
ความรวมมือเพ่ือ
กำหนดแนวทาง 
ในการสงเสริม
สภาพแวดลอมที่ 
เปนมิตร ปลอดภัย  
เพ่ือปองกันการใช
ความรุนแรง 
ทุกรูปแบบ 

- เพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอม
ท่ีเปนมิตร ปลอดภัย และ
ปองกันการใชความรุนแรง
ทุกรูปแบบ 
 

ตัวชี้วัด : จำนวน
แนวทางการสงเสริม
สภาพแวดลอมท่ีเปน
มิตรเพ่ือปองกันการ
ใชความรุนแรงทุก
รูปแบบ 
 

คาเปาหมาย : 
จำนวนอยางนอย  
1 แนวทาง 
 

             - ผชก. (กปส.) 
- ผชอ. (กบก.) 
- ผชบ. (กอป.  
  กกส.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

13.2 จัดทำและ
เผยแพรประชาสัมพันธ 
สื่อรณรงค “องคกร
ไรความรุนแรง” 

- เพ่ือกระตุนใหบุคลากร 
กปภ. เล็งเห็นความสำคัญ
และมีสวนรวมในการเฝา
ระวัง ปองกัน และแกไข
ปญหาความรุนแรงใน
สังคมไทย 
- เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกร
และปลูกฝงใหบุคลากร กปภ. 
เคารพ ใหเกียรติ และยอมรับ
ในความแตกตาง สรางทัศนคติ
ท่ีดี ความเช่ือท่ีถูกตองเพ่ือ
ความเทาเทียมกัน และไมใช
ความรุนแรงตอตนเองและ
ผูอ่ืน 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง 
ท่ีดำเนินการจดัทำ 
และเผยแพร 
 

คาเปาหมาย :  
4 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
- ผชบ. (กพอ.) 
- ผชล. (กสอ.) 
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 ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปงบประมาณ 2567 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนงานยอยท่ี 2 : การพัฒนาระบบและการเสริมสรางขีดความสามารถของกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนและ   

      ผสงเสริมคณุธรรม 
แผนงานยอยท่ี 2.3 : พัฒนากลไกใหหนวยงานภาครัฐขับเคลื่อนการสงเสริมคณุธรรมตามหลักธรรมทาง 

        ศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
เปาหมายท่ี 2.1 : เครือขาย องคกรท่ีรวมกันทำกิจกรรมสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : ปลูกฝงองคความรูดาน CG คุณธรรมจรยิธรรม 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14. โครงการ “กปภ. วิถีพอเพียง” 

14.1 จัดทำรายการ 
เสียงตามสาย 
เพ่ือเผยแพรองค
ความรูหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- เพ่ือเผยแพรองคความรู
เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหบุลากร กปภ. 
นำไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 

ตัวชี้วัด : จำนวนครั้ง 
ท่ีออกอากาศ 
 

คาเปาหมาย :  
6 ครั้ง 

            ไมใช
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
- ผชล. (สสล.) 
 

14.2 จัดนิทรรศการ 
“ตลาดนัดพอเพียง
ดวยใจคุณธรรม”  
ในวันประปาวิวัฒน 

- เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมท่ี
พึงประสงคโดยนอมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวชี้วัด :  
จำนวนครั้งท่ีดำเนิน
กิจกรรม 
 

คาเปาหมาย :  
จำนวน 1 ครั้ง 

            ใชงบทำการ - ผชก. (กปส.) 
- ผชบ. (กบอ.  
  กพอ.)  
 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 14 โครงการ 
จำนวนงบประมาณท่ีใชดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 100,000 บาท 
  จากงบปกติของหนวยงาน ทุกโครงการ จำนวน 100,000 บาท 
  จากงบอ่ืนๆ รวมทุกโครงการ จำนวน ........-........ บาท 
         -------------------------------------- 
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เอกสารอางอิง 

 

รายการ QR CODE 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

 
 

2. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และท่ีแกไข 
    เพ่ิมเติมฉบับท่ี 8 พ.ศ. ๒๕53 

 
 

 

3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ 
    บานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 
 

 

4. พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 
 พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

 

 
 

5. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2580)  
 

 

6. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑๐ การปรับเปลี่ยน 
    คานิยม และวัฒนธรรม 

 
 

 

7. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิประเด็น ๑1 การพัฒนา 
    ศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ 
 
 

....... 

8. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑5 พลังทางสังคม  
 
 
 

9. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 21 ตอตานการทุจริต 
     และประพฤติมิชอบ 
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เอกสารอางอิง 

 

รายการ QR CODE 
10. แผนปฏิรูปประเทศ ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา  
      ทรัพยากรมนุษย 

 
 

 

11. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  
 

 

12. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ  

13. ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรม 
      ภาครัฐ (พ.ศ.2565 - 2570) 

 

14. แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ  
      ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570)  

 

15. แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมของกระทรวง  
      มหาดไทย ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 

  

 

 

 

 

  

 



 
 

 

 

 

 


