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ส่วนที่ 1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ.  
  

 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั่วทั้ง
องค์กร และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กรของ กปภ. โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. เน้นการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน และปรับกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ โดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ลดขั้นตอนการท างาน ประหยัดพลังงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือการวางแผน คาดการณ์ และสนับสนุนการตัดสินใจในด้านต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาธุรกิจทั้งสินค้าและบริการให้มีมูลค่าเพ่ิมสูงสุด 

2. เตรียมบุคลากรที่เหมาะสมให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับภารกิจ ค่านิยมและ
วัฒนธรรมขององค์กร รวมทั้งสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและเปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจน้ าประปาที่จะมีข้ึนในอนาคต 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม โดยมุ่งเน้น
ผลส าเร็จของงานตามตัวชี้วัด เชื่อมโยงการบริหารผลตอบแทนแบบจูงใจ รวมทั้งการจัดการสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

4. พัฒนาบุคลากร (Reskill & Upskill) ให้มีทักษะ ความรู้อย่างเหมาะสม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และขยายธุรกิจใหม่ที่จะเติบโตขึ้นในอนาคต รวมทั้งรองรับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับใช้ และให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาเพ่ือการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ของ กปภ. ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพ
ทั้งใจ กาย และความปลอดภัยของพนักงาน รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน และระหว่าง
พนักงานด้วยกัน เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีและส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 

6. ส่งเสริมและปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรของ กปภ. 
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ส่วนที่ 2 สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แผนงานการสร้างประสบการณ์ทีด่ี 
(Touch Points) ในระบบสรรหาเชิงรุก 
และระบบ Onboarding 

กปภ. วางแผนและรวบรวมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
ระบบสรรหา พร้อมทั้ งเสนอแนวทางเพื่อยกระดับ
ประสบการณ์ของพนักงานและผู้สมัครใหม่  โดยได้
ด าเนินการตามแผนในโครงการต่าง ๆ ดังนี ้
1. ปรับปรุงคู่มือพนักงานใหม่ภายใต้โครงการ PWA          

On boarding 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับหัวหน้างานใหม่ภายใต้

โครงการ On boarding for New Leader เมื่อวันที่ 
28–29 พฤศจิกายน 2567 มีผู้ เข้ าร่ วมรวม         
123 ราย 

3. จัดโครงการ PWA Open House เพื่อสร้างการรับรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรในพ้ืนท่ีเขต 9 และ 
เขต 4 เมื่อวันที่  19 ธันวาคม 2567 และ 23 
มกราคม 2568 

4. ด าเนินการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ก้าวสู่การเป็นนายจ้างที่ดีของ กปภ. 

5. ด าเนินโครงการระบบพี่เลี้ยง (PWA Mentoring System) 
โดยจัดท าและเผยแพร่คลิปแนะน าการคัดเลือกพี่เลี้ยง
การอบรมผู้บริหารใหม่ การปรับปรุงคู่มือพี่เลี้ยงและ
เนื้อหาในระบบ e-learning รวมถึงการจัดหาพี่เลี้ยงให้
พนักงานใหม่ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน  

6. เข้าร่วมกิจกรรม Job Fair ณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กรและดึงดูดบุคลากรที่ตรงตามความต้องการฃอง 
กปภ. 

3.0000 2.5420 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  7. ด าเนินการ Onboarding กลุ่มพนักงานใหม่ และ
ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน ปี 2568 ที่ผ่านการคัดเลือก 
ดังนี ้
1) Onboarding ผู้ผ่านการคัดเลือกการสอบข้อเขียน 

ในต าแหน่งพนักงานและลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน 
ณ ศูนย์สอบธรรมศาสตร ์(ศูนย์รังสิต) ระหว่างวันที่ 
6-8 พฤษภาคม 2568 เพื่อเข้าสู่กระบวนการ   
สรรหาในขั้นต่อไป 

2) Onboarding พนักงานใหม่ และลูกจ้างช่ัวคราวราย
เดือนที่ผ่ านการคัดเลือก จ านวน 259 คน          
รับรายงานตัวผ่านกิจกรรมตามโครงการดูแล
พนักงานใหม่ (PWA Onboarding) เมื่อวันที่ 3-4 
กรกฎาคม และ 29 กรกฎาคม 2568 และ           
มีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การต้อนรับโดยผู้บริหาร
ระดับสูง การพบปะพี่เลี้ยง เป็นต้น 

8. ด าเนินการ Onboarding พี่เลี้ยงของพนักงานใหม่           
โดยการอบรมตามโครงการระบบพี่ เลี้ยง กปภ.            
(PWA Mentoring System) เมื่อวันที่ 6-8 และ 25 
สิงหาคม 2568  

9. ด าเนินการส ารวจข้อมูลและลงพื้นท่ี ณ กปภ.ข.1-3 
และ กปภ.ข.8 เพื่อเก็บข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น พี่เลี้ยง
และพนักงานใหม่  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  นอกจากนี้  ได้สรุปผลการประเมินโครงการต่างๆ ที่
ด าเนินการในปี 2568 พร้อมจัดท ารายงานผลการด าเนิน
โครงการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. ความพึงพอใจของผู้ ตอบแบบสอบถามที่ มี ต่ อ

กระบวนการสอบ กปภ. ปี 2568 ประกอบด้วย          
การรายงานตัว 4.80 การสมัครสอบ 4.73 การสอบ
สัมภาษณ์ 4.85 และการสอบข้อเขียน 4.66  

2. ความพึงพอใจของคณะกรรมการที่มีต่อกระบวนการ
คัดเลือก (สัมภาษณ์) พนักงานใหม่ ประกอบด้ วย          
ความโปร่งใส 4.74 การมีส่วนร่วม 4.73 และ
กระบวนการสัมภาษณ์ 4.70 

3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อโครงการ PWA 
Open House ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด             
มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.75 จากค่าคะแนนเต็ม 5 
ประกอบด้วย ด้านข้อมูลและความรู้ 4.72 ด้านการ
อ านวยความสะดวก 4.75 ด้านระยะเวลา 4.67 และ
ด้านความเป็นมิตรของเจ้าหน้าที่ 4.78 

4. กิจกรรม Job Fair มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกินเปาูหมายคือ 
1,209 คน (เปูาหมาย คือ ≥ 800 คน) 

5. การออกบูธประชาสัมพันธ์ ณ สถานศึกษา จ านวน         
ผู้มาบูธเกินเปูาหมาย คือ 902 คน (เปูาหมาย คือ ≥ 
500 คน) 

6. ความพึงพอใจโครงการสรรหาเชิงรุกและโครงการ           
ดูแลพนักงานใหม่ของ กปภ. (PWA Onboarding)                
ผลส ารวจมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  7. ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อพนักงานใหม่
จากกระบวนการสรรหาคัดเลือก ภาพรวมของ
กระบวนการสรรหา 4.27 ภาพรวมของตัวพนักงาน
ใหม่ 4.43 และความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อ
กระบวนการสรรหาในด้านต่างๆ ได้แก่ ความรวดเร็ว 
3.91 ความโปร่งใส 4.36 และความสามารถ 4.38 

8. ผลการส ารวจระดับการเป็น Employer of choice 
เท่ากับ 4.77 

  

 

            

2 แผนงานการน าร่องการน ารูปแบบ 
การจ้างใหม่ ๆ มาปรับใช้ในองค์กร 

1.  หารือกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเกี่ยวกับ
การจ้างแรงงานอิสระแบบครั้งคราว (Gig Worker) 
ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามหนังสือ กปภ. ที่ มท 
55612/10651 ลว. 25 พฤศจิกายน 2567 

2.  จัดประชุมน าร่องการน ารูปแบบการจ้างใหม่ๆ 
มาปรับใช้ในองค์กร (Gig Economy) ส าหรับการจ้างงาน
กับสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ)  

3.  ประชุมหารือร่วมกับ ฝบท. และ กกส. เกี่ยวกับการน า
รูปแบบการจ้างแรงงานอิสระแบบครั้ งคราว 
(Gig Worker) มาปรับใช้กับ กปภ. เมื่อวันที่ 
13 มีนาคม 2568 เพื่อร่วมกันจัดท าหลักเกณฑ์ 
และแนวทางปฏิบัติในการน ารูปแบบการจ้างงาน
แบบใหม่มาปรับใช้ในองค์กร 

4.  น าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และรายละเอียด
ประกอบการจ้างงานอื่นๆ ของกองสื่อสารองค์กร 
(งานผลิตสื่อองค์กร) หารือ ฝอก. เกี่ยวกับแนวทาง
การด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

0.9250 0.0195 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ซึ่งได้รับค าแนะน าว่า ลักษณะงานจ้างที่มุ่งผลส าเร็จ
ของงานเป็นส าคัญ สามารถด าเนินการโดยใช้สัญญา
จ้างท าของ หรือใบสั่ งจ้าง ทั้ งนี้  หน่วยงานที่จะ
ด าเนินการขอใช้งบประมาณของโครงการฯ ควร
พิจารณาไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนกับงบประมาณประจ า
ที่หน่วยงานนั้นๆ ได้รับจัดสรรแล้ว ส าหรับการ
ด าเนินงานหรือการจ้างงานที่มีลักษณะเดียวกัน 
เนื่องจากเป็นการน ารอ่งการจา้งรูปแบบใหม่ หน่วยงาน
จึงยังไม่มีความมั่นใจในข้ันตอนการด าเนินงานว่าจะ
สามารถน าไปใช้ได้จริงในหน่วยงานตนเอง ทั้งในด้าน
ประสิทธิภาพการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ข้อจ ากัดใน
ด้านการบริหารและการบังคับบัญชาเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการปฏิบัติงาน จึงไม่มี
หน่วยงานใดประสงค์ขอน าร่องการจ้างรูปแบบใหม่นี้ 
จึงจะด าเนินการโอนคืนเงินงบประมาณคงเหลือ 
จ านวน 905,550 บาท ส าหรับงบประมาณส่วน        
ที่เหลือจะใช้ในการลงพื้นที่สื่อสารและเก็บข้อมูลเพื่อ
ประกอบการวิเคราะห์และปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงาน รวมทั้งจะสรุปผลการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อแจ้งให้งานก ากับการจ้างเหมาบริการ เพื่อให้จัดท า
คู่มือการจ้าง เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ น าไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการต่อไป 

5. สรุปรายละเอียดลักษณะงานที่ กปภ. สามารถจ้าง
แรงงานอิสระ (Gig Worker) ได้ เพื่อเป็นข้อมูลให้งาน
ก ากับการจ้างเหมาบริการ กองกิจการสัมพันธ์ ใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการก าหนดคู่มือหลักเกณฑ์และแนว
ทางการด าเนินการจ้างงานรูปแบบใหม่ที่เป็นมาตรฐาน 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 แผนงานการน าแนวทาง ESG มาใช้         
ในระบบทรัพยากรบุคคล 

 10.8950 10.4063              

1) โครงการการส่งเสรมิ สนับสนนุ 
เครื่องมือด้านความปลอดภัยและ
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยั       
ส่วนบุคคล 

1.  ทบทวนประเภทของเครื่องมือด้านความปลอดภัย
และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลตาม
ลักษณะงาน 

2.  ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องมือด้าน        
ความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคลแต่ละรายการให้เป็นมาตรฐานของ กปภ. 
(กมว.) 

3.  ส ารวจความจ าเป็นและความต้องการใช้เครื่องมือ
ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลจากหน่วยงานส่วนกลางและ
ภูมิภาค ตามบันทึก กอป. ที่ มท. 55613/820  
ลว. 8 พฤศจิกายน 2567 

4.  ผวก. อนุมัติจัดโครงการฯ  และเห็นชอบโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตามบันทึก กอป. ที่ มท 
55613-5/37 ลว. 24 มกราคม 2568  

5.  ผชง. อนุมัติต่อท้ายบันทึก กงท. ที่ มท 55812-
1/115 ลว. 29 มกราคม 2568 โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณท าการปี  2568 ให้แก่  กอป. และ           
กปภ.ข. 1-10 

6.  หน่วยงานด าเนินการจัดซื้อเครื่องมือด้านความ
ปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วน
บุคคลใหัพนักงานสวมใส่ขณะปฏิบัติงานเพื่อปูองกัน
อันตรายและลดความรุนแรงของอุบัติเหตุครบถ้วน           
ทั้ง กปภ.สนญ. กปภ.เขต และ กปภ.สาขาทุกแห่ง 

 

6.3950 6.3950 แผน             

ผล  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) โครงการฝึกซ้อมแผนการตอบโต้
ภาวะฉุกเฉิน 
 

1. จัดท าแบบประเมินความสอดคล้องตามกฎหมาย 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม             
ในการท างานและจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่            
ที่เกี่ยวข้องจ านวน 30 คน พร้อมทั้งทบทวนและ
ด าเนินการอบรมเกี่ยวกับการจัดการสารเคมีอันตราย
และการตอบโต้เหตุฉุกเฉินแก่หน่วยงานเปูาหมาย 
21 แห่ง โดยด าเนินการฝึกอบรมครบทั้งหมดแล้ว  

2.  ปรับปรุงแผน BCP ให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเฉพาะชุมชนรอบพื้นที่ กปภ.และได้มีการตอบโต้
สถานการณ์แผ่นดินไหวตามแผน ERP เมื่อเกิดเหตุ
จริงในวันที ่28 มีนาคม 2568 นอกจากนี้ จัดอบรม
หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เกี่ยวข้องกับกปภ. และ
การจัดกิจกรรม (Workshop) Develop Compliance 
Audit Checklist” เมื่อวันที ่21-22 เมษายน 2568  

3.  ร่วมกับ กบส. จัดฝึกอบรม หลักสูตร “ความปลอดภัย
ในการท างานเกี่ยวกับสารเคมีและการตอบโต้กรณี
เหตุฉุกเฉิน ประจ าปี 2568” และฝึกซ้อมแผน         
การตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน กรณีสารเคมีหกรั่วไหล 
ให้กับพนักงาน กคน. และผู้ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 30 
พฤษภาคม 2568 และกอป. จัดอบรมหลักสูตร          
การดับเพลิงขั้นต้น และการฝึกซ้อมดับเพลิงและ
ฝึกซ้อมอพยพหนี ไฟ ณ กปภ.ส านักงานใหญ่ 
ประจ าปี  2568 เมื่อวันที่  19 - 20 มิถุนายน 
2568 

 
 

1.0000 0.9974 แผน             

ผล             



9 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  4. จัดฝึกอบรมหลักสูตร “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ส าหรับพนักงาน 
และลูกจ้างเข้าท างานใหม่” ให้กับพนักงานและลูกจ้าง
ช่ัวคราวรายเดือนที่เข้าท างานใหม่ในสังกัด กปภ. 
สนญ. เมื่อวันที่  15 กรกฎาคม 2568 และฝึก
ปฏิบัติงานจริง เพื่อตรวจความปลอดภัย ณ สถานีผลิต
น้ าโพธาราม กปภ.สมุทรสาคร เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 
2568 รวมถึงศึกษาดูงานด้านความปลอดภัยฯ             
ณ การไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)           
เขื่ อนศรีนครินทร์  จ.กาญจนบุรี  เมื่ อวันที่  19 
สิงหาคม 2568  

               

 3) โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าระบบ
จัดการดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อม ในการท างานตาม
นโยบาย ESG เพื่อความยั่งยืน 

1 .  ประชุมร่ วมกับที่ปรึกษาโครงการจัดท าระบบ            
การจัดการด้านความปลอดภัยฯ และนักวิชาการ               
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย กปภ.ข.1-10 เพื่อ
รับฟังร่างมาตรฐานความปลอดภัยในการท างาน             
เมื่อวันที่ 21-22 พฤษภาคม 2568 และเข้าร่วม
กิจกรรมตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีผลิตน้ า
พร้อมฝึกการตรวจประเมินความสอดคล้องการปฏิบัติ
ตามกฎหมายความปลอดภั ยฯ เมื่ อวั นที่  23 
พฤษภาคม 2568 ณ สถานีผลิตน้ า กปภ.สาขา          
บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา    

2. ท่ีปรึกษาโครงการฯ ร่วมกับนักวิชาการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย กปภ.ข.1-10 และจัดอบรม
หลักสูตร “มาตรฐานความปลอดภัยในการท างาน
เกี่ยวกับสารเคมีอันตรายที่อับอากาศ และการประเมิน
ความเสี่ยงสุขภาพ” เมื่อวันที ่2-3 กรกฎาคม 2568 

 

2.0000 1.9800 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 4) โครงการตรวจวดัและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1.  ทบทวนทะเบียนความเสี่ ยงและก าหนดพื้นที่                  
การท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานและ
ค่าพารามิเตอร์แต่ละประเภทที่ด าเนินการตรวจวัด 
และประเมินผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  

2.  ขออนุมัติจัดโครงการและใช้งบประมาณตามบันทึก 
กอป. ที่ มท.5613-5/479 ลว. 7 พฤศจิกายน
2567  

3.  กงท. โอนงบประมาณให้กับ กอป. และ กปภ.ข. 1-10 
เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2567  

4.  ด าเนินการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการ
ท างานตามหลักเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก าหนด     
โดยด าเนินการ จ านวน 25 แห่ง ด าเนินการแล้วเสร็จ 

5.  น าส่งผลการตรวจวัดและวิเคราะห์ระดับความเข้มข้น
ของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศของสถานที่ท างาน
และสถานท่ีเก็บรักษาสารเคมีอันตราย (สอ. 3) และ
ผลการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะการท างาน
เกี่ยวกับความร้อน (แบบ รสส. 1) แสงสว่าง (แบบ 
รสส. 2) และเสียง (แบบ รสส. 3) ต่อกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.5000 0.4639 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5) โครงการจัดท าแผนสิทธิมนุษยชน
ระยะยาวของ กปภ. 

๑. หารือร่วมกับส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อน ามาปรับ
ใช้ให้มีความเหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการ
ของพนักงาน และไม่เพิ่มภาระงานให้ กปภ. 

๒. จัดท าร่างแผนสิทธิมนุษยชนระยะยาวของ กปภ. 
และน าเสนอที่ประชุมคณะท างานขับเคลื่อน
นโยบายสิทธิมนุษยชนของ กปภ. เพื่อพิจารณา 
เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2568  

๓. ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรให้ความรู้
ความเข้าใจเรื่องหลักพ้ืนฐานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2568 และสรุปรายงาน
ผลการฝึกอบรม 

๔. จัดประชุมขอความเห็นชอบแผนการขับเคลื่อน 
สิทธิมนุษยชน กปภ. ปี 2568 - 2570 ในเดือน 
กันยายน 2568 และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
เพื่อให้ กปภ.1-10 ทราบ 

1.0000 0.5700 แผน             

ผล             

  ๕. โอนงบประมาณให้ กกย. จ านวน 430,000 บาท 
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการส านักงานประปาสีเขียว โครงการให้ความรู้
บุคลากรสู่การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน และ
โครงการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามมาตรฐาน GR 

๖. ผวก. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานด้านสิทธิ
มนุษยชนของ กปภ. ประจ าปี 2568 และเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการด้านสิทธิมนุษยชน กปภ. ประจ าปี 
2569 - 2570 (แผนปฏิบัติการระยะยาว) เมื่อวันที ่
29 กันยายน 2568 และแจ้งเวียนแผนปฏิบัติการฯ 
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 แผนงานการพัฒนาผู้น าและบคุลากร 

1) การบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.) 

2) รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (e-Government Program for 
Chief Executive Officer: e-GCEO) 

3) วิทยาการจัดการส าหรับนักบรหิาร
ระดับสูง (วบส.) 

4) Leadership Succession Program 
(LSP) 

5) ผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
CEO) 

6) นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
(บงส.)  

7) นักบริหารยุทธศาสตร์การปูองกันและ
ปราบปราม การทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

ด าเนินการจัดอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 
- การสร้างผูน้ าที่มเีสน่ห์และทรงพลงั (Mastering The Art 

of Powerful Leadership : MPL) 
- การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้จัดการ กปภ.สาขา 
- การบ ารุงรักษาเครื่องจักรในระบบผลิต (ปั๊มน้ า - จ่าย

สารเคมี - VSD) 
- แนวทางการมุ่งสู่องค์กร ดิจิทัล DIGITAL TRANSFORMATION 

(DX) : The Path to Organizational Excellence และ
สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินงานด้าน
ดิจิทัลและสารสนเทศของ กปภ. 

- กฎการตัดสินใจ (Decision rule) เพื่อรองรับ ISO/IEC 
17025 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรพัฒนาประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายการเงินจากคลังส าหรับบุคลากรภาครัฐ 

76.9800 75.2300 แผน             

ผล             

 8) นักปกครองระดับสูง (นปส.) 
9) ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมสันติสุข 
10)  ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหาร

เศรษฐกิจสาธารณะ ส าหรับนักบริหาร
ระดับสูง (ปศส.) 

11)  ABG : Mini MBA business strategy 
and innovation ผ่านเกมจ าลองธุรกจิ 

12)  นักบริหารการงบประมาณระดับสูง 
(นงส.) 

13)  Safety Leadership ให้กับผู้บริหาร
ระดับสูง (Develop Safety 
Leadership for Management 
Level) 

 

- การวัดและประเมินผลลัพธ์ทางการเงินจากการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Return on  Investment : 
ROI in HRM-HRD) 

- การเพิ่มศักยภาพผู้บริหารในบริบทการบริหารจัดการ
น้ าประปาและน้ าเสียอย่างยั่งยืน (Unlocking Waterworks 
Potential: Strategic Planning for Sustainable Solutions) 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุครบวงจรด าเนินการอย่างไรไม่ให้
ถูกข้อทักท้วงข้อสังเกตจาก สตง. และถูกตรวจสอบและ
ไต่สวนคดีความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่หรือกระท า
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 14)  ผู้น าพลังอ านาจแห่งชาติ (พอช.) 
15)  People Transformation in Action 
16)  วิทยาการพัฒนาผู้น าระดับสูงอยา่ง

ยั่งยืน (วพส.) 
17)  การบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดีเพื่อ        

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับนกั
บริหารระดับสูง หลักสูตร กพร.1             
รุ่นที่ 10 

18)  การพัฒนาธุรกิจในยุคดิจิทัล                   
(ออกแบจากผลของ DDI) PIM 

19)  นักกฎหมายภาครัฐ 4.0 

- สนับสนุนการจัดหาและจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   
- การพัฒนานักบริหารกิจการประปา (นบป.)  
- การจัดท าแผน ออกแบบ และประมาณราคากลางงาน

ก่อสร้างของ กปภ. (มาตรฐานและข้อควรระวัง) 
- การออกแบบและประเมินประสิทธิภาพระบบผลิตไฟฟูา

จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar 
Rooftop Design & Efficiency Analysis) 

- H2O Communication เสริมพลังสื่อสารสร้างความ
ประทับใจ 

- โครงการยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับ
กิจการประปาในประเทศไทยและ สปป.ลาว  

- ทฤษฎีและการออกแบบ Cellular Beam โดยโปรแกรม 
SYS Cellular Beam Design 

- การติดตามหนี้ค้างช าระ 
- ปัจฉิมนิเทศ (Retirement Program) 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 แผนงานการวางระบบและแผนพัฒนาผู้น า
และบุคลากร 

 21.0000 15.3650              

1 )  โ ค ร งก า รพั ฒนาห ลั กสู ต ร ใ ห้ 
สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) 
ของผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
 

๑. ผวก. อนุมัติเมื่อวันที่ 15 ม.ค. 2568 ต่อท้ายบันทึก 
ฝกพ. ที่ มท 55612/7 ลว. 10 มกราคม 2568 ให้
ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) ของผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

๒. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและจัดท า
ราคากลางงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ด าเนินการ
จัดท าร่างขอบเขตของงานและจัดท าราคากลางเสนอ
อนุมัติ ผวก. ผ่าน ผอ.กจห. ตามบันทึกคณะกรรมการฯ 
ที ่มท 55612/40 ลว. 21 กุมภาพันธ ์2568 

๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ยื่นข้อเสนอด้าน
เทคนิคและข้อเสนอด้านราคาของงานจ้างที่ปรึกษาฯ
ตามหนังสือ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                
ที ่อว.7207/ศว. 172 ลว. 7 มีนาคม 2568 

4. จัดสัมมนาการประเมินสมรรถนะผู้บริหารช้ัน 10-12 
ด้วยวิธีการประเมินแบบศูนย์ประเมิน เมื่อวันที่ 
13 และ 16 พฤษภาคม 2568 ณ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) และสัมมนาการประเมิน
สมรรถนะผู้บริหารชั้น 10-12 ด้วยวิธีการประเมิน
แบบศูนย์ประเมิน ระหว่างวันที่ 12-13 มิถุนายน 
2568 ณ โรงแรมเอบีน่าส์ เฮ้าส์ กทม. 

 
 
 
 

3.0000 2.8889 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  5. ที่ปรึกษาโครงการฯ ด าเนินการสื่อสารการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการประเมินแบบศูนย์ประเมิน 
(Assessment Center) เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 
2568 ณ ห้องฝึกอบรมช้ัน 5 อาคารประปาวิวัฒน์ 
กปภ. ส านักงานใหญ่ และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

6.  ที่ปรึกษาโครงการฯ รายงานผลการด าเนินโครงการ 
ในการประชุมคณะกรรมการจัดการศูนย์ประเมิน 
สายอาชีพของ กปภ. ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 5 
สงิหาคม 2568  

7.  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ตรวจรับงานงวดที่ 3 
เมื่อวันที่  15 สิงหาคม 2568 และจะน าเสนอ            
ที่ประชุม ครส. ในเดือนกันยายน 2568 ต่อไป 

8.  ที่ปรึกษาโครงการฯ รายงานผลการด าเนินโครงการ    
ในการประชุม ครส. ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 8 
กันยายน 2568 

9. ที่ปรึกษาโครงการฯ ได้จัดส่งผลงานโครงการ ในงาน
งวดที ่4 (งวดสุดท้าย) เมื่อวันที ่18 กันยายน 2568 
ตามหนังสือ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ อว 
7207/ศว.789 ลว. 18 กันยายน 2568 

10.ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง        
ที่ปรึกษาโครงการฯ ครั้งที่ 4/2568 (งวดสุดท้าย) 
เมื ่อวันที่ 23 กันยายน 2568 พบว่าถูกต้อง
ครบถ้วนตามสัญญาทุกประการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) โครงการสร้างระบบเพื่อพัฒนา
ผู้เช่ียวชาญและวิทยากรของ กปภ. 

1. ผวก.  เห็นชอบ ต่อท้ายบันทึก กบอ.  ที่  มท. 
55611-1/48 ลว. 13 กุมภาพันธ์2568 
อนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงาน “โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อก าหนดแนวทางและมาตรฐาน       
การพัฒนาบุคคลในกลุ่มระบบงานหลัก ดิจิทัล และ
ผู้บริหาร” เป็น “โครงการสร้างระบบเพื่อพัฒนา
ผู้เ ช่ียวชาญและวิทยากรของ กปภ.” เนื่องจาก      
ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ วิ ท ย า ก ร เ ป็ น
องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาบุคลากรที่จะช่วย
ขั บ เ ค ลื่ อ นแ ละพัฒนากา รด า เ นิ น ง า นต า ม
กระบวนการหลักขององค์กร ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมในการจัดตั้งสถาบันประปาวิวัฒน์  

4.0000 3.3827 
แผน     

 
        

ผล             

  2. ทบทวนความต ้อ งการและความจ า เป ็น ใน        
การพัฒนาผู ้เ ชี ่ยวชาญ/วิทยากรแล้ว พบว่ามี        
ความจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะเฉพาะทาง
และการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการถ่ายทอดความรู้มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้เ ช่ียวชาญให้ตอบ
โจทย์สังคมและอุตสาหกรรมได้ดีขึ้น 

3. ก าหนดแนวทางการคัดเลือก กระบวนการคัดเลือก
ผู้ เ ช่ียวชาญ/วิทยากรแล้ว  โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและประสบการณ์  

4. กปภ.ได้ว่าจา้งทีป่รึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อด าเนินโครงการฯ ซึ่งลงนามสัญญา เมื่อวันที่ 28 
พฤษภาคม 2568 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. ด าเนินการสัมภาษณ์/ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
รวบรวมข้อมูลในการสร้างระบบเพื่อพัฒนาผู้เช่ียวชาญ
และวิทยากรของ กปภ. เมื่อวันที4่-6 มิถุนายน 2568 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีกลุ่มเปูาหมาย ดังนี ้
- กลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝุายหรือ

เทียบเท่าหรือผู้แทน 
- กลุ่มผู้อ านวยการกอง 
- กลุ่มเปูาหมายตามกระบวนการที่ส าคัญของ 

กปภ. และกลุ่มความรู้ที่ กปภ. มีความต้องการ
ในปัจจุบัน  

6.  ที่ปรึกษาจัดส่งงานงวดที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 
2568 โดยส่งผลการด าเนินงานข้อ 3.5 การสร้าง
ระบบเพื่อพัฒนาผู้เช่ียวชาญ 

9.  ด าเนินการจัดอบรม Expert to trainer เพื่อพัฒนา
ผู้เช่ียวชาญสู่บทบาทของการเป็นวิทยากรให้แก่ผู้เข้า
อบรมกลุ่มน าร่องของ กปภ. 60 คน เป็นระยะเวลา            
8 วัน ในรูปแบบ Online และ Onsite  

10. ก าหนดส่งงานงวดที่ 3 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2568            
โดยส่งผลการด าเนินงานข้อ 3.6 การพัฒนาวิทยากร 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3) โครงการวางแผนการพัฒนาบคุลากร 
ระยะยาว (Development Roadmap) 
 
 

กปภ. จ้างที่ปรึกษา (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ) โดย       
ลงนามในสัญญาเมื่อวันที ่27 มีนาคม 2568 ซึ่งที่ปรึกษา
ด าเนินการตามขอบเขตการจ้าง ดังนี ้
1. เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงระหว่าง

เดือนมีนาคมถึงเมษายน 2568  
2. ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อรับฟังความ

คิดเห็นด้านการพัฒนาบุคลากรจากผู้แทนผู้บริหารและ
พนักงานที่มีภารกิจด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล        
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 และรับฟังความคิดเห็น
ด้านการพัฒนาบุคลากรจากผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ
กอง เมื่อวันที ่22-23 พฤษภาคม 2568 

3. ที่ปรึกษาจัดส่ง Inception report งวดงานที่ 1 และ
ประชุมกรรมการตรวจรับพัสดุ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 
2568  

4. จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ระดับหัวหน้างาน 
ตามสายงานและกลุ่มอาชีพ จ านวน 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม
ปฏิบัติการ กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 
ระหว่างวันที่ 28-30 พฤษภาคม 2568 ทั้งนี้ มีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการฯ งวดงาน
ที่ 2 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 งวดงานที่ 3 
เมื่อวันที่  1 กันยายน 2568 และงวดงานที่  4                 
เมื่อวันที ่25 กันยายน 2568 เรียบร้อยแล้ว        

 
 
 
 
 

10.0000 7.1934 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  5. จัดท าคู่มือและแบบฟอรม์การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้
เพิ่มเติมภายใต้โครงการDevelopment Roadmap 
อย่างน้อย 3 รูปแบบ ได้แก่ Coaching and Mentoring, 
On-the-Job Training และ Project Assignment เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาข้ามสายงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ด าเนินการพัฒนาสื่อ e-learning จ านวน 15 หลักสูตร 
โดยอ้างอิงจาก Competency ที่ส าคัญของ กปภ. เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) ของ
พนักงาน (เป็นส่วนหนึ่งของโครงการจ้างที่ปรึกษา 
Development Roadmap    

               

 4) โครงการจัดท าแนวทางการวางแผน 
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจดัการ
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง 

1. ผวก. อนุมัติให้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการจัดท า
แนวทางการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการบริหาร
จัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง         
เมื่อวันที ่20 ธันวาคม 2567 

2. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรกึษาโครงการฯ 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพื่อพิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิค
และต่อรองราคากับที่ปรึกษา และสรุปผลการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ทั้งนี้ กจห. ได้ประกาศผล          
ผู้ได้รับการคัดเลือก เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2568 คือ 
สถาบันท่ีปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) โดยจัดท าสัญญาจ้าง เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 
2568 

3. ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะประกอบการด าเนิน
โครงการ เมื่อวันที ่13-27 พฤษภาคม 2568 

 
 

2.0000 1.9000 
แผน          

 
   

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  4. น าเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ศักยภาพของ กปภ. เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2568 
ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติให้น าความเห็นไปพิจารณา
แก้ไข 

5. กปภ. จัดท าสัญญาแก้ไขเลขที่ ฝกม. 48/2568 ลว. 5 
กันยายน 2568 เพื่อขยายระยะเวลาด าเนินงานในงวด
งานท่ี 3 ออกไปอีก 30 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญาแก้ไข (ครบก าหนดส่งมอบงานงวดที่ 3 ภายใน
วันที ่5 ตุลาคม 2568) 

6. ด าเนินการสื่อสารแนวทางการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูงแก่
ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล
ของ กปภ. จ านวน 212 คน เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 
2568 

7. จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง        
ที่ปรึกษาฯ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 
2568 เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามงวดงานที่ 3 
(งวดสุดท้าย) พบว่า ผลงานที่ปรึกษาส่งมอบครบถ้วน
ถูกต้องตาม TOR และ ฝกพ. ได้จัดท ารายงานผล          
การตรวจรับเสนอ กจห. เพื่อพิจารณาเบิกจ่ายเงินแก่           
ที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5) โครงการพัฒนาสื่อมลัติมเีดียใน
รูปแบบเทคโนโลยเีสมือนจริง (VR)  
เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของ
พนักงาน 

๑. ด าเนินโครงการพัฒนาสื่อมัลติมี เดียในรูปแบบ
เทคโนโลยีเสมือนจริง (VR) ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก ากับดูแลระบบสารสนเทศของ กปภ. 
(ITSC) เมื่อวันที ่22 พฤษภาคม 2568  

๒. กจห. ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR ) และก าหนดราคากลาง เมื่อวันที ่
16 มิถุนายน 2568 และคณะกรรมการฯ ได้ขอ
อนุมัติขอบเขตของงานจ้าง ส าหรับการประกวดราคา
จ้างเหมาโครงการฯ เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2568             
โดยด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างด้วยวิธีประกวดราคา  
(e-bidding) และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2568        
ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาฯ พิจารณาผลการประกวด
ราคาเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  3 กันยายน 2568  
เห็นควรยกเลิกโครงการประกวดราคาครั้งนี้ เนื่องจาก
ผู้เสนอประกวดราคามีคุณสมบัติไม่ตรงตามขอบเขต
ของงาน (TOR) ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) ครั้งที่ 2 เพื่อขอความเห็นชอบ        
สายงาน และแจ้ง กจห. ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างด้วย
วิธีประกวดราคา (e-bidding) ต่อไป ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถหาผู้รับจ้างได้ภายในเดือนธันวาคม 2568 
และด า เนิ นการโครงการต่ อ ให้ แล้ ว เสร็ จ ใน
ปีงบประมาณ 2569                      
 
 
 
 

2.0000 
(งบลงทุน) 

0 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

6 แผนงานการเสรมิสร้างความผูกพันและ
ประสบการณ์ที่ดีแก่พนักงาน 

 9.2360 8.8843              

 1) โครงการเสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงาน 
 
 
 
 

กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ  
- กปภ. ได้จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

รัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 47 จ านวน 15 ประเภท ได้แก่   
1) กรีฑา 2)แบดมินตัน 3) บาสเกตบอล 4) บิลเลียด-
สนุกเกอร์ 5) โบว์ลิ่ง 6) หมากกระดาน 7) ฟุตซอล  
8) กอล์ฟ 9) เปตอง 10) เซปักตะกร้อ 11) ยิงปืน 
12) เทเบิลเทนนิส 13) วอลเลย์บอล 14) จักรยาน 
15) อีสปอร์ต พร้อมทั้งการเป็นเจ้าภาพการแข่งขัน
กีฬากรีฑา และจัดให้มีทีมกองเชียร์ รวมถึงการจัดส่ง
พนักงานเข้าร่วมพิธีปิดการแข่งขัน และงานเลี้ยงฉลองชัย
การแข่งขันเมื่อวันที่ 17 - 28 กุมภาพันธ์ 2568 
โดยใช้บประมาณในการด าเนินงาน 5,654,885 บาท 

กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์  
-  กปภ. จัดกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ กปภ. ประจ าปี 

2568 เมื่อวันที่ 25-28 กุมภาพันธ์ 2568 โดย 
แบ่งทีมการแข่งขันเป็น 6 ทีม ประกอบด้วยกีฬา              
11 ประเภท ได้แก่ บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส 
วอลเลย์บอล ฟุตซอล ฟุตซอลวีไอพี เซปักตะกร้อ            
เปตอง แบดมินตัน หมากกระดาน กอล์ฟ และ          
อีสปอร์ต ณ สนามกีฬา 36 ปี กปภ. สนามกีฬา
อาคารประปาวิวัฒน์ สนามกีฬาเปตอง และสนาม
กอล์ฟ ทบ. ศูนย์พัฒนากีฬากองทัพบก การแข่งขันทีม
กองเชียร์และประกวดเต้น Shuffle Dance โดยใช้
งบประมาณในการด าเนินงาน 1,993,420 บาท 

8.0000 7.6483 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) โครงการจ้างท่ีปรึกษาการส ารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานต่อ กปภ. 

1.  ผวก. อนุมัติให้ด าเนินโครงการฯ ขอบเขตการจ้าง     
ที่ปรึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา     
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงและคณะกรรมการตรวจการจ้าง 
เมื่อวันที ่8 พฤศจิกายน 2567 

2.  คณะกรรมการจ้างที่ปรึกษาฯ ประชุมคัดเลือก          
ที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567 

3.  คณะกรรมการตรวจการจ้างฯ ได้มีการประชุมตรวจรับ
พัสดุ งวดงานที ่1 เมื่อวันที ่6 กุมภาพันธ ์2568  

4. กพอ. ได้โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้กับโครงการ 
Change Management เปลี่ยนผ่านโครงสร้างองค์กร
และระบบงานรองรับกระบวนการให้บริการลูกค้า 
ด้วยระบบดิจิทัล จ านวน 764,000 บาท ตามบันทึก 
ฝกพ. ที่ มท. 55612/36 ลว. 14 กุมภาพันธ์ 
2568 

5. ที่ปรึกษาโครงการฯ ส่งผลงานตามงวดงานที่  2         
เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 2568 และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ ได้ประชุมตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 
2568 โดยได้มีการเสนอแนะให้ที่ปรึกษาฯ ปรับปรุง
แก้ไขบางประการ ซึ่งที่ปรึกษาฯ ได้ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
คณะกรรมการฯ จึงได้รายงานผลให้ ผชอ. ทราบ และ
ด าเนินการเบิกจ่าย เมื่อวันที ่30 เมษายน 2568 

6. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้มีการตรวจรับงาน 
งวดงานที่ 3 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงานต่ อ  กปภ. ปี  2568 
เมื่อวันที ่16 กรกฎาคม 2568  

 
 

1.2360 
(2.0000) 

1.2360 
แผน 

            

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาฯ 
ได้มีการตรวจรับงาน งวดงานที่ 4 รายงานผลการ
ส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน
ต่อ กปภ. ปี 2568 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2568 
โดยมีข้อเสนอแนะให้ที่ปรึกษาปรับปรุ งแก้ไข         
บางประการ ซึ่งท่ีปรึกษาได้ด าเนินการปรับปรุงและ
จัดส่งให้คณะกรรมการฯ แล้วพบว่าถูกต้องครบถ้วน
ตามสัญญาทุกประการ 

8.  รายงานผลส ารวจฯ ให้ ผวก. ทราบ รวมทั้งรายงานผล
ให้ ครส. ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที ่          
8 กันยายน 2568 

               

7 แผนงานการสื่อสารและถ่ายทอด
ค่านิยม/วัฒนธรรมองค์กร ปี 2568 

1. ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้าง
ประสบการณ์ที่ ดี และความผู กพัน  ค่ านิ ยม 
วัฒนธรรมองค์กร และการจัดการเปลี่ยนแปลงของ
กปภ. ประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2567 และได้มีการสื่อสารแผนงานดังกล่าวให้
พนักงานรับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติทั่วท้ังองค์กร 

2.  กพอ. โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้หน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรม เช่น ฝบส. เพื่อจัด
กิจกรรม GRC Quiz Challenge ประจ าไตรมาส 
1/2568 โดยให้ตอบค าถามและมอบรางวัล 
ในช่วงเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ 2568 และ 
ฝพน. เพื่อจัดกิจกรรมสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร โดยสอดแทรกผ่านหลักสูตรอบรมต่างๆ 

 
 
 

1.0000 0.8800 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  3.  ด าเนินการสื่อสารและถ่ายทอดค่านิยมองค์กร        
“มุ่ง มั่น เพื่อปวงชน สู่ความยั่งยืน” และวัฒนธรรม
องค์กร “STRIVER” โดยสอดแทรกเนื้อหาในกิจกรรม 
Town Hall Meeting ณ กปภ.ข.1-10 ดังนี ้ 
- กปภ.ข.9 เมื่อวันท่ี 19 มนีาคม 2568   
- กปภ.ข.1 เมื่อวันท่ี 26 มนีาคม 2568   
- กปภ.ข.3 เมื่อวันท่ี 28 มนีาคม 2568 
- กปภ.ข.4 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2568 
- กปภ.ข. 2 เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2568  
- กปภ.ข.10 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 
- กปภ.ข.6 เมื่อวันท่ี 20 มถิุนายน 2568 
- กปภ.ข.8 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 

 - กปภ.ข.7 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2568 
 - กปภ.ข.5 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 

               

  4. สื่อสารแนวทางการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 
2568 ตามตัวช้ีวัด กปภ.LD-3 ในรูปแบบ Infographic 
ผ่านช่องทางการสื่อสารของ กปภ. 

5.  สื่อสารแนวทางการจัดกิจกรรม Morning talk 
ในรูปแแบบ Infographic Morning talk Guideline 
และในรูปแบบ VDO รวมถึงจัดท าคู่มือการเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กปภ. ในรูปแบบ  
E-Book  

 
 
 
 

  

 

            

 

 

            



26 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 แผนงาน Change Management 
เปลี่ยนผ่านโครงสรา้งองค์กรและ
ระบบงานรองรับกระบวนการให้บริการ
ลูกค้าด้วยระบบดิจิทัล 

1.  ผวก. เห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้างประสบการณ์ที่ดี
และความผูกพัน ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร และ          
การจัดการเปลี่ยนแปลงของ กปภ. ประจ าปี 2568         
เมื่อวันที ่14 พฤศจิกายน 2567  

2.  สื่อสารแผนปฏิบัติการสร้างประสบการณ์ที่ดีและ      
ความผูกพัน ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการ
เปลี่ยนแปลงของ กปภ. ประจ าปี 2568 ให้พนักงาน
รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ได้แก่แนวทาง
การด าเนินกิจกรรมตามแผนงานฯ ตามตัวช้ีวัด กปภ.
LD-3 ในรูปแบบ Infographic  แนวทางการจัดกิจกรรม 
Morning Talk ในรูปแบบ Infographic  Morning talk 
Guideline และในรูปแบบ VDO รวมทั้งสื่อสาร
วัฒนธรรมความเสี่ยงผ่านการจัดท า RM-IC News        
ไตรมาส 3-4/2568 และวัฒนธรรมด้านความยั่งยืน 
ผ่านทาง Facebook: PWA Sustainability 

1.7640 
(1.0000) 

1.6457 แผน             

ผล             

  3.  ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน 1,000,000 บาท 
และโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณจากโครงการจ้าง       
ที่ปรึกษาส ารวจความพึงพอใจและความผูกพัน         
ของพนักงานต่อ กปภ. ประจ าปี  2568 จ านวน 
764,000 บาท  

5.  น ามติความเห็นและข้อสังเกตของคณะท างานทบทวน
หลักเกณฑ์การปรับช้ัน กปภ.สาขา และพิจารณา
กลั่นกรองการปรับช้ัน กปภ.สาขา ในการประชุมครั้งที ่
1/2568 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568 มาหารือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด าเนินการรวบรวมผล
การด าเนินงานประจ าปี  2567 ราย กปภ.สาขา           
เพื่อน ามาวิเคราะห์และประมวลผลลัพธ์การปรับช้ัน 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กปภ.สาขา ประจ าปี 2568 และได้น าเสนอหลักเกณฑ์         
การปรับช้ัน กปภ.สาขา ที่ทบทวนแล้ว และรายงานผล           
การด าเนินงานของ กปภ.สาขา ที่ผ่านเกณฑ์การปรับช้ัน 
ปี 2568 ในการประชุมคณะท างานทบทวนหลักเกณฑ์ฯ 
ครั้งที ่2/2568 เมื่อวันที ่6 มิถุนายน 2568  

6. วางแผนก าหนดแนวทางและขอบเขตการด าเนินงาน
ทบทวนระบบงาน (Work System) กระบวนการท างาน 
และคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Instruction) ร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการร่วมกับข้อมูลด้าน
สถาปัตยกรรมองค์กรของ กปภ. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมมาตรฐานการท างานของ กปภ. ให้ดี
ยิ่งขึ้น รวมทั้งหารือร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
แลกเปลี่ยน ข้อมูลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครอบคลุม สะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติ
จริง เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
กระบวนการตา่งๆ ซึ่งจะได้มีการน าข้อมลูดงักลา่วไปใช้
ประกอบการพัฒนาแนวทางการควบคุมมาตรฐานการ
ท างาน ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกับบริบทขององค์กรและ
เช่ือมโยงอย่างเป็นระบบกับข้อมูลด้านสถาปัตยกรรม
องค์กร  

7. หารือร่วมกับ กพบ. เพื่อด าเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านที่ดิน ตามมติคณะท างานศึกษา
โค ร งส ร้ า งหน่ ว ย ง านด้ า นที่ ดิ น ขอ ง  กปภ . 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 
2568 ซึ่ง กพบ. พัฒนาระบบสารสนเทศแล้วเสร็จ 
และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทดสอบการส่งข้อมูลผ่าน
ระบบสารสนเทศด้านที่ดิน โดยจะมีการพิจารณา           
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในระบบสารสนเทศเป็น          
ผู้ก าหนดช่วงระยะเวลา และแนวทางให้หน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการน าเข้าข้อมูลที่ดินในระบบ
สารสนเทศที่ดินต่อไป 

8.  ศึกษาข้อมูลเชิงโครงสร้างองค์กร ขอบเขตความ
รับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานคู่ขนานไป
พร้อมกับการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านท่ีดินของ 
กปภ. เพื่อจัดท าร่างโครงสร้างด้านหน่วยงานที่ดินของ 
กปภ. ต่อไป ทั้งนี้ ร่างโครงสร้างฯ และผลการทดสอบ
ระบบสารสนเทศด้านที่ดินจะน าเสนอที่ประชุม
คณะท างานศึกษาโครงสร้างหน่วยงานด้านที่ดินของ 
กปภ. ครั้งที ่2/2568 เมื่อวันที ่26 มิถุนายน 2568 

9. ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานศึกษาโครงสร้าง
หน่วยงานด้านท่ีดินของ กปภ. ครั้งที่ 3/2568 เมื่อ
วันที ่30 กันยายน 2568 เพื่อพิจารณาร่างโครงสร้าง
และความรับผิดชอบของหน่วยงานด้านที่ดิน โดย
ประธานคณะท างานฯ มอบหมายให้ฝุายเลขาฯ น า
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของคณะท างานฯ และ
ผู้เข้าร่วมประชุม ไปปรับปรุงการก าหนดโครงสร้างและ
ภาระความรับผิดชอบ และน ามาพิจารณาในการ
ประชุมครั้งถัดไป 

10. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการภายใต้หัวข้อ “การทบทวน
กระบวนการท างานที่ส าคัญของ กปภ.” เมื่อวันที่ 27 
สิงหาคม 2568 และเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2568 
เพื่อให้คณะท างานย่อยออกแบบทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการท างานที่ส าคัญของ กปภ. และผู้เกี่ยวข้อง
มีความรู้ความเข้าใจสามารถวิเคราะห์ทบทวนปรับปรุง
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กระบวนการท างานที่ ส าคัญให้ สอดคล้องกั บ         
แผนวิสาหกิจ กปภ. ปี 2569-2573 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ กปภ. ได้อย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถบรรลุเปูาหมายขององค์กร          
ซึ่ง ผวก. ได้เห็นชอบผลการทบทวนกระบวนการท างาน
ที่ส าคัญของ กปภ. เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568  
โดยให้ปรับเปลี่ยนจาก 20 กระบวนการ เป็น 21 
กระบวนการ โดยแยกกระบวนการบรหิารความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกจากกระบวนการบริหาร
จัดการความยั่งยืน และก าหนดให้อยู่ในระบบงานหลัก 
และให้ปรับเปลี่ยนระบบงานของกระบวนการพัฒนา
ธุรกิจ จากระบบงานหลักเป็นระบบน าองค์กร และ
กระบวนการพัฒนาองค์กร จากระบบงานสนับสนุน 
เป็นระบบน าองค์กร และปรับช่ือกระบวนการ จาก
กระบวนการบริหารจัดการความยั่งยนืเป็นกระบวนการ
บริหารความยั่งยืน ทั้งนี้ ผลการทบทวนจะน าไปใช้
ก าหนดแผนการทบทวนกระบวนการท างานที่ส าคัญใน
ปี 2569 ต่อไป 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 แผนงานการปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
ประจ าปี 2568 เพื่อให้สะท้อน
ยุทธศาสตร์องค์กร และ feedback 
จากพนักงาน 

1. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุงคู่มือหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยศึกษาจากข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามความ 
พึงพอใจของพนักงานในประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และแบบสอบถามเรื่อง
การรับรู้/ความเข้าใจในระบบประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
ของ กปภ. รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากคู่เทียบ 

2.  ผวก. เห็นชอบ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 ต่อท้าย
บันทึก ฝกพ. ที่ มท 55612/22 ลว. 28 มกราคม 
2568 เรื่อง ขอความเห็นชอบแนวทางการก าหนด
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
(ตั้งแต่ ช้ัน 10 ลงมา) และปฏิทินการประเมินผล       
การปฏิบัติงาน ประจ าปี 2568 

3.0000 0.3320 แผน             

ผล             

  3. จัดการประเมินสมรรถนะผู้ บริหารช้ัน 10-12 
ด้วยวิธีการประเมินแบบศูนย์ประเมิน เมื่อวันท่ี 13 
และ 16 พฤษภาคม 2568 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์ (นิด้า) และจัดสัมมนาการประเมิน
สมรรถนะผู้บริหารช้ัน 10-12 ด้วยวิธีการประเมิน
แบบศูนย์ประเมิน เมื่อวันที่  12-13 มิถุนายน 
2568 ณ โรงแรมเอบีน่าส์เฮ้าส์ กทม.  

4. จัดท ารายงานภาพรวมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อรายงานคะแนนประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี และสรุปประเด็นปัญหา
และอุปสรรคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ตามบันทึก ฝกพ. ที่ มท 55612/331 
ลว. 19 กันยายน 2568 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.  ประชุมหารือร่วมกับ ฝบท. (กบค.) เพื่อพิจารณา
การแยกจ่ายขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ (เกิน 1 ขั้น) 
ตามกลุ่มพนักงาน เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2568   

6.  ด า เนินการปรับปรุงค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะท างาน
ปรับปรุงแนวทางการก าหนดตัวช้ีวัดการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน และการเช่ือมโยงผลการประเมิน
กับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
บันทึก ฝกพ. ที่ มท 55612/353 ลว. 29 กันยายน 
2568 

10 โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าผลส ารวจ
ความต้องการและความคาดหวัง        
ในค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานและลูกจ้าง 
กปภ. (ตามกลุ่มและส่วนบุคลากร) 

1. กปภ. ว่าจ้างสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ในราชการ (สปร.) เป็นที่ปรึกษา เพื่อด าเนินโครงการ
ดังกล่าว เพื่อปรับปรุงการจ่ายค่าตอบแทนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
และยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2568–2572 
ตลอดจนเช่ือมโยงกับแนวทางการก ากับดูแลที่ดี และ
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยที่ปรึกษาได้ลงนาม
ในสัญญา เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2568  

2. ที่ปรึกษาด าเนินการจัดท ากรอบการด าเนินโครงการ
และแผนการด าเนินงานจัดส่งให้  กปภ. พร้อมทั้ง
บรรยายสรุปให้แก่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ           
ในการจ้างฯ พิจารณา และด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก            
(In-depth Interview) และสัมภาษณกลุม (Focus 
Group) ผู้บริหาร พนักงานและตัวแทนกลุ่มบุคลากร
ต่างๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง, ผู้จัดการ กปภ. สาขา, 
ประธานชมรม ผจก.กปภ., ประธานสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ กปภ., พนักงานและลูกจ้าง กปภ.  

3.5000 0.5025 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ในรูปแบบออนไลน์ เมื่อวันท่ี 13 - 27 พฤษภาคม
2568 รวมทั้ง ศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินค่างานความคิดเห็น ความต้องการและความ
พึงพอใจในค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของพนักงานและลูกจ้าง กปภ. ที่ ได้รับจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และสัมภาษณ
กลุม (Focus Group) นอกจากนี้ได้จัดท าแบบสอบถาม 
“การประเมินค่างาน และความต้องการ ความคาดหวัง 
และความพึงพอใจในค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานและลูกจ้าง กปภ. ประจ าปี 
2568” และ กบค. ได้แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้าง กปภ. เข้าร่วมตอบแบบสอบถามฯ ดังกล่าว 
ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 5 - 25 มิถุนายน 2568  

3. จัดท าข้อมูลสรุปจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามฯ เบื้องต้น 
พบว่า มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งสิ้นประมาณ 
7,800 ราย และจัดส่งข้อมูลต าแหน่ง อัตราเงินเดือน 
จ านวนพนักงานและลูกจ้างทั้งหมด ก าลังการผลิต 
จ านวนโรงกรอง พื้นที่ให้บริการ ปริมาณน้ าสูญเสียและ
จ านวนผู้ใช้น้ าให้แก่ที่ปรึกษา เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์ข้อมูลการจัดท าการประเมินค่างานของ ผวก. 
ผู้บริหารและพนักงาน เมื่อวันที ่25 กรกฎาคม 2568 

               

  4. ที่ปรึกษาฯ ได้จัดส่งผลงานในงวดงานที่ 2 เมื่อวันท่ี 
18 สิงหาคม 2568 ประกอบด้วย รายงานผลการ
ด าเนินงาน รายงานฉบับสมบูรณ์ และบทสรุปผู้บริหาร 
อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถน าเสนอผลสรุปจาก
โครงการฯ ต่อคณะกรรมการชุดต่างๆ ของ กปภ. ตาม 
ขอบเขตของงานได้ ที่ปรึกษาฯ จะด าเนินการปรับปรุง
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน
เบิกจ่าย 

เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานในงวดงานที่ 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ และขอขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน
งวดที ่2 ในส่วนที่จะแก้ไขเพิ่มเติมให้สมบูรณ์พร้อมขอ
สงวนสิทธิ์งดค่าปรับจากการขยายระยะเวลาดังกล่าว 
และมีความจ าเป็นต้องขยายเวลาการส่งมอบงานงวดที ่
3 และระยะเวลาสิ้นสุดโครงการตามสัญญา พร้อมนี้ขอ
สงวนสิทธิ์ งดค่ าปรับจากการขยายเวลาในการ
ด าเนินงานด้วย 

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ขออนุมัติแก้ไขสัญญา
และขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการฯ เมื่อวันที ่19 
สิงหาคม 2568 และด าเนินการแจ้งช่ือวาระ เรื่อง 
สรุปผลโครงการจัดท าผลส ารวจความต้องการและ
ความคาดหวังในค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานและลูกจ้าง กปภ. (ตามกลุ่มและ
ส่วนบุคลากร) ต่อกองการประชุม เมื่อวันที่  21 
สิงหาคม 2568 เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะ
ผู้บริหารระดับสู ง (ครส.) ในการประชุมครั้ งที่ 
10/2568 เมื่อวันที่  8 กันยายน 2568 อย่างไร              
ก็ตาม ผวก. ให้เลื่อนไปน าเสนอ ในการประชุมครั้งที ่
11/2568 ประจ าเดือนตุลาคม 2568 

 
 
 

  รวม 131.3000 115.8073 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าปี 2568 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) จ านวนทั้งสิ้น 10 แผนงานหลัก                
(ประกอบด้วย 19 โครงการ) สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน จ านวน 8 แผนงาน และอยู่ระหว่างเร่งรัดให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน จ านวน 2 แผนงาน คือ แผนงานการวางระบบและ
แผนพัฒนาผู้น าและบุคลากร (โครงการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง (VR) เพ่ือการพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน) และแผนงานจ้างที่ปรึกษาจัดท าผลส ารวจ
ความต้องการและความคาดหวังในค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ ของพนักงานและลูกจ้าง กปภ. 

---------------------------------------------------------------------- 
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ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข 

  จากผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2568            
ผลการด าเนินงานในภาพรวมสามารถด าเนินการเป็นไปตามแผนคิดเป็นร้อยละ 80 และพบปัญหาอุปสรรค และ          
มีข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  ปัญหาอุปสรรค 

  จากการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ผ่านมา พบว่า การด าเนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่สามารถด าเนินการตามงวดงานที่ 3 ได้ คือ ผู้รับจ้างส่งมอบรายงานผลการติดตั้ง       
และส่งมอบระบบ รายงานผลการอบรม เอกสารคู่มือพัฒนาระบบ คู่มือการใช้งานระบบ E-Learning รายงานการจัดท า 
การเชื่อมโยงข้อมูลจากภายนอกใบรับประกัน รายงานการด าเนินงานของโครงการฉบับสมบูรณ์  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 

  เพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรค กปภ. ได้ด าเนินการถอดบทเรียน และเขียนขั้นตอนกระบวนการ รวมทั้ง 
รายละเอียดการด าเนินงานที่ต้องควบคุมในจุดวิกฤต (Control Point) เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินโครงการในลักษณะ
เดียวกันต่อไป  
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ส่วนที่ 3 รายงานผลสมัฤทธิ์และผลการวิเคราะห์การด าเนินงาน 

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จะสะท้อนผลลัพธ์ตัวชี้วัด            
ที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 

 

 กปภ. ได้ประเมินผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร ประจ าปี 2568 เช่น ผลิตภาพของบุคลากร 
(Human Productivity) เท่ากับ 3.59 ล้านบาท/คน ระดับความผูกพันของพนักงานต่อ กปภ. เท่ากับ 4.47 คะแนน 
ระดับความพึงพอใจของพนักงานต่อ กปภ. เท่ากับ 4.44 คะแนน และร้อยละพนักงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล
สมรรถนะความสามารถโดยรวม ร้อยละ 99.41 เป็นต้น 
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1. เน้นการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน และปรับกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ โดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ลดขั้นตอนการท างาน ประหยัดพลังงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือการวางแผน คาดการณ์ และสนับสนุนการตัดสินใจในด้านต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาธุรกิจทั้งสินค้าและบริการให้มีมูลค่าเพ่ิมสูงสุด 
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ในปี 2568 มีการวางแผนด้านอัตราก าลังทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีการน าข้อมูลจากการประเมิน

ผลลัพธ์ด้านอัตราก าลังมาวิเคราะห์และทบทวนแผนงาน และมีการก าหนดแผนงานที่ส าคัญ เช่น วางแผนก าหนด
ต าแหน่งงานใหม่ๆ และวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ผลลัพธ์ด้านอัตราก าลัง เช่น ผลิตภาพบุคลากร ปี 2568 เท่ากับ 3.59 และระดับความพึงพอใจด้าน
อัตราก าลังที่มีแนวโน้มสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
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   (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

นอกจากนี้ ได้ด าเนินการโครงการ PWA Onboarding  และพัฒนาระบบการสรรหาออนไลน์ PWA POR  
รวมทั้งมีโครงการเปิดบ้าน Open House เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้การด าเนินงานของ กปภ.  
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2. เตรียมบุคลากรที่เหมาะสมให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับภารกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรม
ขององค์กร รวมทั้งสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและเปิดโอกาสให้บุคลากร         
ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจน้ าประปาที่จะมีข้ึนในอนาคต 
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นอกจากนี้ กปภ. พัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนา โดยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Learning Ecosystem ลดการเรียนรู้ในห้องเรียน ปัจจุบันพนักงานใช้รูปแบบการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้
จากการศึกษาด้วยตนเอง คิดเป็น 35.71 %  และเพ่ิมการเรียนรู้ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ อีกประมาณ 65% เช่น การเรียนรู้
จากการถ่ายทอด สอนงาน การลงมือปฏิบัติการใช้เกมส์ การแข่งขัน มากขึ้น รวมทั้ง พัฒนาทักษะของกลุ่มหัวหน้างาน และ
ผู้บริหาร ให้มีทักษะในการสอนงาน เช่น หลักสูตร The Leader as Coach เป็นต้น    
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ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา กปภ. ประเมินประสิทธิผลการเรียนรู้แบ่งเป็น 5 ระดับ ตาม
แนวทางของ Kirkpatrick ตั้งแต่ระดับความพึงพอใจ ถึงการประเมิน ROI ซึ่งผลลัพธ์บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด    
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ในปี 2568 กปภ. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งและเลื่อนชั้นพนักงาน ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของพนักงานในกลุ่มต าแหน่งทางเทคนิค/วิชาชีพ (ชั้น 8 - ชั้น 9) ทุกสายงาน จัดท าขอบเขตหน้าที่ของ
ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ด าเนินโครงการศูนย์ประเมินสายอาชีพ (ผู้บริหารระดับสูง ชั้น 11-12) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการศูนย์ประเมินสายอาชีพของ กปภ และปรับโครงสร้างหน่วยงานรองรับงานด้านการประเมินสายอาชีพ 
โดยมีพนักงานที่ได้รับการเลื่อนชั้นให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น/ปรับคุณวุฒิ เปลี่ยนต าแหน่ง รวม 1,521 ราย รวมทั้ง ด าเนิน
โครงการทบทวนการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือจะน ามาใช้ในการพัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
เหมาะสมต่อไป 
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3. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ
ของงานตามตัวชี้วัด เชื่อมโยงการบริหารผลตอบแทนแบบจูงใจ รวมทั้งการจัดการสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของบุคลากร
อย่างเหมาะสม 

 
กปภ. เชื่อมโยงและน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลกับระบบงาน                

ที่ส าคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบประปา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพน้ า (โครงการจัดการน้ าสะอาด : WSP) การควบคุมน้ าสูญเสีย 
รวมถึง การบริหารความเสี่ยง การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร โดยเชื่อมโยงผลการประเมิน          
การปฏิบัติงานกับการพิจารณาผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  

ในปี 2568 มีการทบทวนสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและความท้าทายตาม          
แผนวิสาหกิจของ กปภ. สื่อสารสร้างการรับรู้เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน โดยความพึงพอใจต่อ              
การบริหารผลงานและการประเมินผลมีระดับคะแนนสูงขึ้น เท่ากับ 4.02 

 

ด้านผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ กปภ. ส ารวจความต้องการของบุคลากรด้านผลตอบแทนและ         
สิทธิประโยชน์ และน าความเห็นของบุคลากรแยกตามกลุ่มและส่วนบุคลากร มาออกแบบพัฒนาผลตอบแทนและ           
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สิทธิประโยชน์ รวมทั้งน าข้อมูลจากภายนอก ได้แก่ การส ารวจสภาวะการจ้างงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการของ กปภ. 
เทียบกับตลาดแรงงาน และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืน ซึ่งพบว่า ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินมีความเหมาะสม ร้อยละ 60 
โดยประมาณ เมื่อเทียบกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ราชการ และเอกชน โดย กปภ. ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ใน               
การพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ระดับความพึงพอใจของพนักงานเพ่ิมข้ึนอยู่ที่ 4.11   
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4. พัฒนาบุคลากร (Reskill & Upskill) ให้มีทักษะ ความรู้อย่างเหมาะสม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง            
และขยายธุรกิจใหม่ที่จะเติบโตขึ้นในอนาคต รวมทั้งรองรับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับใช้ และให้ความส าคัญกับ          
การพัฒนาเพ่ือการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ของ กปภ. ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับผลลัพธ์การสืบทอดต าแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง ในปี 2568 ส าหรับ Successor ชั้น 11-12   
มีผู้ผ่านหลักเกณฑ์และได้รับการพัฒนาแล้ว 62 คน และได้รับการแต่งตั้งทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 3 คน ชั้น 7-10               
ผ่านหลักเกณฑ์และได้รับการพัฒนาแล้ว 328 คน ได้รับการแต่งตั้งทางบริหาร 235 คน หลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
เพ่ือให้มีสมรรถนะเหมาะสมส าหรับการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น หลักสูตรภายใน เช่น หลักสูตรนักบริหารจัดการกิจการ
ประปา หลักสูตร Productive Supervisor หลักสูตรภายนอก เช่น ปรม.  LSP นงส. เป็นต้น 
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ผลลัพธ์ด้านการบริหารจัดการคนเก่ง กปภ. ได้ด าเนินการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง และใช้ประโยชน์
จากพนักงานกลุ่มดังกล่าว ได้แก่ การให้เข้าเป็นคณะท างานที่ส าคัญ 58.97% วิทยากรภายใน/ภายนอก 13.56% สนับสนุน
ให้มีการส่งผลงานประกวดรับรางวัลภายใน/ภายนอก 20.51% ได้รับการแต่งตั้งทางบริหาร 2.56% 

 

 
 
 
 
 
 
 



51 
 

5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพทั้งใจ 
กาย และความปลอดภัยของพนักงาน รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน และระหว่างพนักงาน
ด้วยกัน เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีและส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 

 
 

กปภ. ด าเนินการศึกษาและจัดท าระบบการจัดการด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน         
ตามนโยบาย ESG เพ่ือความยั่งยืน เพ่ือยกระดับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ กปภ. ได้ก าหนด
วัฒนธรรมความปลอดภัย “ปฏิบัติตามกฎ ลดอุบัติภัย ร่วมกันใส่ใจ ปลอดภัยเม่ือท างาน” ในปี 2568 กปภ. ผ่านเกณฑ์
และได้รับรางวัล Zero Accident ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค กปภ.ข. 1-10 มีการประเมินและเปรียบเทียบผลลัพธ์
ตามตัวชี้วัดด้านความปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ และด าเนินการวินิจฉัย การเกิดอุบัติเหตุทุกครั้ง เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข 
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ า  
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นอกจากนี้ ก าหนดแผนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมสุขภาพจิต Mental Health  เช่น การประเมิน
ความเครียดด้วยตนเอง ตามแบบประเมิน ST-20 อบรมสร้างสุขวัยท างานในสถานประกอบการ จัดพ้ืนที่นั่งพักผ่อน/
จัดกิจกรรมให้พนักงานได้ร่วมสนุกเพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียด เป็นต้น 
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กปภ. จัดท าแผนเสริมสร้างความผูกพันและความพึงพอใจ โดยน าข้อมูลจากผลส ารวจความผูกพัน           
Pain Point / Exit Interview / ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล มาพิจารณา
ทบทวนแผนงานเป็นประจ าทุกปี ผลส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันโดยรวม ความพึงพอใจอยู่ในระดับ 4.44  
และความผูกพันอยู่ในระดับ 4.47 สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด  

 

6. ส่งเสริมและปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กรของ กปภ. 

กปภ.จัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยก าหนดแผนงาน บทบาทหน้าที่              
ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร STRIVER               
โดยคณะกรรมการของ กปภ. ให้การสนับสนุนในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย ผลลัพธ์จากการด าเนินการ 
ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจและการน าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรไปปฏิบัติภาพรวม อยู่ที่ระดับ 4.40 และ        
มีการประเมินแยกตามพฤติกรรมแต่ละตัว ผลลัพธ์สูงกว่าระดับเป้าหมายที่ก าหนด    

 



54 
 

 

 นอกจากนี้ ผวก. ได้สื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน์ การถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมตาม
วัฒนธรรม STRIVER ผ่านกิจกรรม Town Hall Meeting  “STRIVER สไตล์ บาย พี่หมง” รวมถึงผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมสัมมนาในโครงการ “การปรับแนวคิดผ่านโครงสร้างองค์กรสู่วัฒนธรรมการท างานแบบดิจิทัล” 
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ส าหรับผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงการมีพฤติกรรมสอดคล้องตามวัฒนธรรมองค์กร STRIVER เช่น Synergy วัดจาก
จ านวนกระบวนการที่มีการบูรณาการร่วมกัน จ านวน 12 กระบวนการ Transparency วัดจากคะแนน ITA ร้อยละ 97.45 
และ Relation วัดจากระดับความผูกพันของลูกค้าต่อ กปภ. อยู่ที่ระดับ 4.336 เป็นต้น 

 

------------------------------------- 


