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1
แผนบริหารอัตราก าลังและเพิ่มผลิต

ภาพบคุลากร (Productivity)
108 1.70

แผน

ผล P

1.32 -1.1 โครงการพัฒนาระบบสรรหา

เชิงรุกและขยายระบบ On-board 

ใหค้รอบคลุมต าแหนง่ทางบริหาร 

เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีใหแ้ก่

บคุลากรทกุกลุ่ม

 - ร้อยละของบคุลากรสามารถสรรหา

ได้ตามที่ต้องการในเวลาที่ก าหนดไว ้

 - ผลการส ารวจโครงการ 

On-boarding ของ กปภ.

 - อัตราลาออก < ร้อยละ 1.50

ฝบท. 

(กทบ.)

2.00

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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1. วางแผนและรวบรวมข้อเสนอเพื่อปรับปรุงระบบสรรหา รวมทั้งจัดท าแผนสรรหาเชิงรุก

และแผน Onboarding ของ กปภ. แล้วเสร็จ

2. ด าเนนิกิจกรรมตามแผนสรรหาเชิงรุกและ โครงการ On-boarding แล้วดังนี้

     - กิจกรรม Job Fair เพื่อส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรและดึงดูดบคุลากรตรงตามความ

ต้องการ  รวมทั้งส้ิน 4 สถาบนั ดังนี้

       1) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วนัที่ 19-20 ม.ค. 2569 

       2) มหาวทิยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนอื วนัที่ 25 ก.พ. 2569 

       3) มหาวทิยาลัยศิลปากร (วทิยาเขตพระราชวงัสนามจันทร์) ในวนัที่ 5 มี.ค. 2569  

       4) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ วนัที่ 16 มี.ค. 2569

     - จัดอบรมเชิงปฏบิติัการส าหรับหวัหนา้งานใหม่ภายใต้โครงการ Onboarding for 

New Leader ประจ าปงีบประมาณ 2569 หลักสูตร “ก้าวแรกสู่การเปน็ผู้น ารุ่นใหม่ กปภ.

 New Generation” วนัที่ 27ต.ค. 2568 (รุ่นที่ 1) และวนัที่ 28 ต.ค. 2568 (รุ่นที่ 2) ซ่ึง

ปจัจุบนัได้ด าเนนิการเสร็จส้ินแล้ว มีผู้เข้ารับการอบรมฯ ทั้งส้ิน 102 ราย

     - จัดโครงการ PWA Open House เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกีย่วกับองค์กร

ในพื้นที่เขต 3 ร่วมกับวทิยาลัยเทคนคิเพชรบรีุ และเขต 6 ร่วมกับมหาวทิยาลัยขอนแก่น 

ซ่ึงด าเนนิการแล้วเสร็จเมือ่วนัที่ 23 ม.ค. 2569 และ 19 ก.พ. 2569 ตามล าดับ

    - ได้ด าเนนิโครงการระบบพี่เล้ียง (PWA Mentoring System) ผ่านโครงการฝึกอบรม

สัมมนาเชิงปฏบิติัการส าหรับพี่เล้ียงพนกังานและลูกจ้างชัว่คราวรายเดือนใหม่ หลักสูตร 

“พี่เล้ียงพันธุ์ใหม่ เข้าใจคน ส่ือสารเปน็ สร้างแรงบนัดาลใจ (To be good mentor)” 

ในวนัที่ 27-28 ม.ค. 2569 แล้วเสร็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

1



เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

1.1 โครงการพัฒนาระบบสรรหา

เชิงรุกและขยายระบบ On-board 

ใหค้รอบคลุมต าแหนง่ทางบริหาร 

เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีใหแ้ก่

บคุลากรทกุกลุ่ม (ต่อ)

3. กปภ. ด าเนนิการจ้างเหมาช่วงงานหรือบริการคนพิการ ตามพระราชบญัญัติส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวติคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 35 จ านวน 3 อัตรา ในต าแหนง่

พนกังานธรุการ ประกอบด้วย สังกัด กองกิจการสัมพันธ ์ฝบท. สังกัด กปภ.สาขา

พระนครศรีอยุธยา (พ) กปภ.ข.2 สังกัด กปภ.สาขาสมุทรสาคร กปภ.ข.3  เร่ิมปฏบิติังาน

ต้ังแต่วนัที่ 1 พ.ค. 2569

4. โครงการยกระดับการสรรหาเชิงรุกโดยกระจายอ านาจการเปดิสอบระดับเขต พร้อม

พัฒนาทกัษะและเสริมความร่วมมือระหวา่งส่วนกลางและเขต ได้ด าเนนิการขออนมุัติให ้

กปภ.ข.1-10 เปน็ผู้ด าเนนิการสรรหาลูกจ้างชัว่คราวรายเดือน ตามบนัทกึ กทบ. ที่ มท 

55613-1/2116 ลงวนัที่ 6 พ.ย. 2568 ซ่ึงผู้วา่การได้อนมุัติเมือ่วนัที่ 13 พ.ย. 2568 ทั้งนี ้

ได้มีการด าเนนิการเปดิรับสมัครลูกจ้างชัว่คราวรายเดือนแล้วในหลายเขต ได้แก่ กปภ.ข.2 

กปภ.ข.3 กปภ.ข.4 กปภ.ข.6 กปภ.ข.8 และ กปภ.ข.10 โดยลูกจ้างชัว่คราวรายเดือนเร่ิม

ปฏบิติังานต้ังแต่วนัที่ 1 เมษายน 2569 เปน็ต้นไป

5) ด าเนนิการออกพื้นที่เพื่อติดตามผลโครงการ ดังนี ้

    -โครงการ Onboarding for New Leader  ประจ าปงีบประมาณ 2569 หลักสูตร 

“ก้าวแรกสู่การเปน็ผู้น ารุ่นใหม่ กปภ. New Generation” รุ่นที่ 1 และ รุ่นที่ 2 ในพื้นที่ 

กปภ.ข.1 กปภ.ข.2 กปภ.ข.3 กปภ.ข.9 และ กปภ.ข.10 

   -โครงการสรรหาเชิงรุกและโครงการดูแลพนกังานใหม่ (PWA On-boarding) ในพื้นที่ 

กปภ.ข.1 กปภ.ข.2 กปภ.ข.3 กปภ.ข.6 กปภ.ข.9 และ กปภ.ข.10 
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

1.2 โครงการวเิคราะหแ์ละจัดท า

มาตรฐานภาระงานของหนว่ยงาน

 - ร้อยละความส าเร็จในการ

ด าเนนิการตามแผนงาน

 - มีรูปแบบใหม่ๆ ในการจ้างงาน = 1 

รูปแบบ

 - ผลิตภาพของบคุลากร (Human 

Productivity) > 3.60 ล้านบาท/คน

ฝกพ. 

(กผท.)

1. รผบ. เหน็ชอบ เมือ่วนัที่ 31 ต.ค. 2568 ตามบนัทกึ กผท. ที่ มท 55612-1/394 ลงวนัที่

 30 ต.ค. 2568 ทบทวนโครงการและกิจกรรมจากเดิมแผนงานติดตามผลการบริหาร

อัตราก าลังรูปแบบใหม่ ปรับเปน็ โครงการวเิคราะหแ์ละจัดท ามาตรฐานภาระงานของ

หนว่ยงาน

2. จัดท ารายละเอียดโครงการ และบนัทกึเพื่อเตรียมขออนมุัติ ผวก. ในหลักการด าเนนิ

โครงการ

3. จัดประชุมเร่ิมงาน (Kick-off Meeting) เมือ่วนัที่ 18 ก.พ. 2569 โดยมีผู้เข้าร่วม

ประมาณ 100 คน ทั้งทาง Onsite และ Online

4. รวบรวมข้อมูลภาระงานของหนว่ยงานต่างๆ ที่มีการแจ้งขอทบทวนปรับปรุงภาระงาน/

กรอบอัตราก าลังระหวา่งป ีเพื่อเปน็ข้อมูลเบื้องต้นส าหรับประกอบการวเิคราะหภ์าระงาน

ในภาพรวม

5. จัดประชุมส่ือสารสร้างความเข้าใจ และถ่ายทอดองค์ความรู้ ใหแ้ก่หนว่ยงานส าหรับการ

ด าเนนิโครงการวเิคราะหแ์ละจัดท ามาตรฐานภาระงานของหนว่ยงาน เมือ่วนัที่ 6 มี.ค. 

2569 ใหแ้ก่หนว่ยงานสังกัดส านกังานใหญ่

6. จัดประชุมเชิงปฏบิติัการ เมือ่วนัที่ 13 และ 27 มี.ค. 2569 เพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจ 

ใหแ้ก่ หวัหนา้งานในสังกัด กปภ.ข.1-10 และหวัหนา้งาน สังกัดส านกังานใหญ่ ตามล าดับ

7. หนว่ยงานได้จัดส่งแบบประเมินภาระงานในเบื้องต้น เพื่อใหง้านแผนอัตราก าลัง

ด าเนนิการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล ก่อนจัดส่งใหท้มีวทิยากร

น าไปวเิคราะหแ์ละจัดท ามาตรฐานภาระงานต่อไป

1.00 0.01 -

3



เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

1.3 โครงการเกษียณอายุก่อน

ก าหนด (Early Retirement)

 -  ร้อยละความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานตามแผนโครงการ

เกษียณอายุก่อนก าหนด 

(Early Retirement) 

 - Productivity Ratio ป ี2569 > 

3.60 ล้านบาท

ฝบท. 

(กบค. 

และ กทบ.)

ฝกพ. 

(กผท.)

1. แต่งต้ังคณะกรรมการโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) ตามค าส่ัง

 กปภ. ที่ 1371/2567 ลงวนัที่ 12 ธ.ค. 2567 โดยมีอ านาจหนา้ที่ในการก าหนดหลักเกณฑ์

 ผู้มีคุณสมบติัเข้าร่วมโครงการฯ รวมถึงแนวทางการด าเนนิงานตามโครงการฯ เพื่อใหก้าร

ด าเนนิโครงการเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลสูงสุด 

2. คณะกรรมการโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) 

ในการประชุมคร้ังที่ 3/2568 เมือ่วนัที่ 26 ธ.ค. 2568 มีมติเหน็ชอบหลักเกณฑ์โครงการ

เกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) และใหน้ าเสนอคณะผู้บริหารระดับสูง 

(ครส.) คณะอนกุรรมการทรัพยากรบคุคล 

การจัดการความรู้และนวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั และคณะกรรมการ กปภ. เพื่อ

พิจารณาต่อไป 

3. คณะผู้บริหารระดับสูง กปภ. ในการประชุมคร้ังที่ 1/2569 เมือ่วนัที่ 14 ม.ค. 2569 มีมติ

เหน็ชอบการด าเนนิการโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) ประจ าป ี

2569 และใหน้ าเสนอคณะอนกุรรมการทรัพยากรบคุคล การจัดการความรู้และนวตักรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทลั และคณะกรรมการ กปภ. เพื่อพิจารณาต่อไป      

4. คณะอนกุรรมการทรัพยากรบคุคล การจัดการความรู้และนวตักรรม และเทคโนโลยี

ดิจิทลั ในการประชุมคร้ังที่ 2/2569 เมือ่วนัที่ 3 ก.พ. 2569 

มีมติเหน็ชอบการด าเนนิการโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) 

ประจ าป ี2569 และใหน้ าเสนอคณะกรรมการ กปภ. เพื่อพิจารณาต่อไป  

5. คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมคร้ังที่ 2/2569 เมือ่วนัที่ 25 ก.พ. 2569 มีมติ

เหน็ชอบการด าเนนิการโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) ประจ าป ี

2569

102.00 0.00 -
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เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

1.3 โครงการเกษียณอายุก่อน

ก าหนด (Early Retirement) (ต่อ)

6. ด าเนนิการจัดประชุมคณะท างานโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดฯ เมือ่วนัที่ 2 มี.ค. 

2569 เพื่อเตรียมการพิจารณาส าหรับคัดเลือกผู้สมัครเข้าโครงการฯ

7. ก าหนดใหพ้นกังานแจ้งความประสงค์สมัครเข้าร่วมโครงการฯ ต้ังแต่วนัที่ 1-30 เม.ย. 

2569

8. กทบ. ตรวจสอบคุณสมบติัของพนกังานที่สมัครเข้าร่วมโครงการฯ โดย กบค. กอป. และ

 ฝกพ. ร่วมพิจารณาข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการตามหลักเกณฑ์ ระหวา่งวนัที่ 1-31 พ.ค. 2569

9. กทบ. น าเสนอรายชือ่พนกังานที่สมัครเข้าร่วมโครงการฯ ที่มีคุณสมบติัตามหลักเกณฑ์

เข้าที่ประชุมคณะท างานโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดฯ พิจารณา ในการประชุมคร้ังที่ 

2/2569 เมือ่วนัที่ 26 พ.ค. 2569

10. กบค. รายงานผลผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการฯ เพื่อใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ

โครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดฯ คร้ังที่ 1/2569 พิจารณา ในวนัที่ 19 มิ.ย. 2569

5



เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

1.4 โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

ทรัพยากรบคุคลของ กปภ. 

(ระยะ 5 ป)ี

 - ร้อยละความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานตามโครงการตามแผน 

 - Productivity Ratio ≥ 3.60 ล้าน

บาทต่อคน

 - ระดับความผูกพันของพนกังาน ≥ 

4.30

 - ระดับความพึงพอใจของพนกังาน ≥

 4.25

ฝกพ. 

(กผท.)

1.รผบ. เหน็ชอบ เมือ่วนัที่ 31 ต.ค. 2568 ต่อทา้ยบนัทกึ กผท. ที่ มท. 55612-1/394 ลง

วนัที่ 30 ต.ค. 2568 ทบทวนโครงการและกิจกรรมภายใต้โครงการตามแผนปฏบิติัการ

ประจ าปงีบประมาณ 2569 

2. ด าเนนิการจัดอบรมเชิงปฏบิติัการ หลักสูตร "การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์

ทรัพยากรบคุคลระยะยาว" คร้ังที่ 1-2 เพื่อทบทวนองค์ประกอบที่ส าคัญของแผน

ยุทธศาสตร์ และก าหนดแผนงาน ตัวชีว้ดัความส าเร็จที่ส าคัญแต่ละแผนงานใหส้อดคล้อง

เชือ่มโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร รวมถึงหลักเกณฑ์ Enablers (ด้านการบริหารทนุมนษุย)์ 

เมือ่วนัที่ 16-17 มี.ค. 2569 ณ หอ้งประชุม ชัน้ 2 อาคารประปาววิฒัน ์กปภ. สนญ.

3. ด าเนนิการจัดสัมมนาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบคุคลระยะยาว คร้ังที่ 3 เมือ่

วนัที่ 23 เม.ย. 2569 เพื่อสรุปผลการวเิคราะหป์จัจัยภายนอกและปจัจัยภายนอกที่

เกีย่วข้อง และน าเสนอร่างยุทธศาสตร์ กลยุทธแ์ละแผนงานโครงการที่ส าคัญ โดยมี

ผู้บริหารและพนกังานในสังกัด ฝกพ. เข้าร่วมประชุมสัมมนา

4. ด าเนนิการจัดสัมมนาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบคุคลระยะยาว คร้ังที่ 4

เมือ่วนัที่ 15 และ 27 พ.ค. 2569 เพื่อพิจารณาและทบทวนร่างยุทธศาสตร์ กลยุทธแ์ละ

แผนงานโครงการที่ส าคัญ โดยมีผู้บริหารและพนกังานในสังกัด ฝกพ. เข้าร่วมประชุมสัมมนา

5. ด าเนนิการจัดสัมมนาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบคุคลระยะยาว คร้ังที่ 5 และ 

คร้ังที่ 6 ในวนัที่ 18 และ 29 มิ.ย. 2569 เพื่อสรุปผลการปรับปรุงข้อมูลและจัดท าร่าง

ยุทธศาสตร์ กลยุทธแ์ละแผนงานโครงการที่ส าคัญ โดยมีผู้บริหารและพนกังานในสังกัด 

ฝกพ. เข้าร่วมประชุมสัมมนา

3.00 0.37 -
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เอกสารแนบ
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

2
แผนงานการน าแนวทาง ESG มาใช้

ในระบบทรัพยากรบคุคล
9.50 0.99

แผน

ผล P

0.00 -2.1 โครงการส่งเสริม สนบัสนนุ 

เคร่ืองมือด้านความปลอดภยั  และ

อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัส่วน

บคุคล

 - ร้อยละความส าเร็จการด าเนนิการ

ตามแผนงานจัดสรรเคร่ืองมือด้าน

ความปลอดภยัและอุปกรณ์คุ้มครอง

ความปลอดภยัส่วนบคุคล

ฝบท.

(กอป.)

1. ทบทวนกรอบรายการเคร่ืองมือด้านความปลอดภยัและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยั

ส่วนบคุคล

2. ทบทวนกรอบรายการและประเภทของเคร่ืองมือ/อุปกรณ์คุ้มครอง

ความปลอดภยัส่วนบคุคลตามลักษณะงานแล้ว ไม่มีรายการเพิ่มเติม 

จึงใช้คุณลักษณะตามมาตรฐานกองมาตรฐานวศิวกรรมฉบบัเดิม

3. จัดท ามีบนัทกึกองอาชีวอนามัยและความปลอดภยั (กอป.) ที่ มท 55713-5/568 ลว. 25

 ธ.ค. 2568 เร่ือง ขอความอนเุคราะหส์ ารวจข้อมูลความต้องการใช้เคร่ืองมือด้านความ

ปลอดภยัและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัส่วนบคุคล ประจ าปงีบประมาณ 2569 โดย

ขอให ้กปภ.ข.1-10 ส ารวจจ านวนพนกังานและลูกจ้างในสังกัด กปภ.ข. และ กปภ.สาขา 

พร้อมส ารวจความต้องการเคร่ืองมือด้านความปลอดภยัและอุปกรณ์ความปลอดภยัส่วน

บคุคล และรวบรวมข้อมูลผลการส ารวจเสร็จส้ิน

4. รผบ. อนมุัติต่อทา้ยบนัทกึ กอป. ที่ มท 55613-5/98 ลว. 24 ก.พ. 2569 อนมุัติจัดสรร

งบประมาณ และให ้ฝวง. โอนเปล่ียนแปลงงบประมาณค่าใช้จ่ายบญัชีวสัดุถาวรและบญัชี

วสัดุส้ินเปลืองทั่วไป ให ้กอป. และ กปภ.ข.1-10 ด าเนนิการจัดซ้ือ

5. ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่ง กอป. และ กปภ.ข.1-10 ด าเนนิการจัดซ้ือตามงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร เมือ่ด าเนนิการจัดซ้ือเรียบร้อยแล้ว หนว่ยงานจะด าเนนิการสรุปผลต่อไป

7.50
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ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

1. ผวก. อนมุัติการจ้างที่ปรึกษา โดยวธิเีฉพาะเจาะจง เมือ่วนัที่ 8 ต.ค. 2568 ต่อทา้ย

บนัทกึที่ มท 55613-5/446 ลงวนัที่ 26 ก.ย. 2568 วงเงินงบประมาณ 2,000,000 บาท

2. ค าส่ัง กปภ. ที่ 1099/2568 ลงวนัที่ 7 พ.ย. 2568 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนนิงานจ้างที่ปรึกษา โดยวธิเีฉพาะเจาะจง ส าหรับการจ้าง

ที่ปรึกษาจัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานตามนโยบาย ESG เพื่อความยัง่ยืน

3. คณะกรรมการด าเนนิการจ้างที่ปรึกษาฯ มีหนงัสือที่ มท 55613-5/491 

ลงวนัที่ 11 พ.ย.  2568 เชิญสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั ยืน่

ข้อเสนองานจ้างฯ

4. คณะกรรมการด าเนนิการจ้างที่ปรึกษาฯ ได้มีการประชุม เมือ่วนัที่ 27 พ.ย. 2568 

ร่วมกันพิจารณาข้อเสนอด้านคุณภาพและข้อเสนอด้านราคา

5. กจห. ประกาศผลผู้ชนะ และด าเนนิการลงนามในสัญญาจ้าง เมือ่วนัที่ 16 ม.ค. 2569

6. ที่ปรึกษาส่งแผนการด าเนนิงาน (Work Plan) เมือ่วนัที่ 27 ม.ค. 2569

7. ที่ปรึกษาน าเสนอและส่งผลงานประจ างวดงานที่ 1 โดยมีผลงานคือ รายงานฉบบัต้น 

Inception Report และ Work Plan โดยคณะกรรมการได้ประชุมตรวจรับงาน เมือ่วนัที่ 

3 ก.พ. 2569

8. คณะที่ปรึกษาฯ จัดประชุมรับฟังร่างมาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ร่วมกับเจ้าหนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดับเทคนคิ

และระดับวชิาชีพ สังกัด กปภ.ข.1-10 และ กปภ.สาขา

ในสังกัด เมือ่วนัที่ 20 ก.พ. 2568 ณ กปภ.ส านกังานใหญ่ และระบบ Online เพิ่มเติม อีก 

2 มาตรฐาน คือ

    1) มาตรฐานการท างานบนที่สูงและงานขุด

    2) มาตรฐานการท างานกับปั้นจั่น

9. ที่ปรึกษา จัดอบรมหลักสูตร การดูแลสุขภาพจิตและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิต (คร้ังที่ 

1) ใหก้ับพนกังานในสังกัด กปภ.ข.1 ณ หอ้งประชุม กปภ.ข.1 ในวนัที่ 11 มี.ค. 2569

0.992.2 โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท า

มาตรฐานด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

ในการท างานตามนโยบาย ESG เพื่อ

ความยัง่ยืน

 - จ านวนกิจกรรมอย่างนอ้ย  5 

กิจกรรมต่อปี

- ร้อยละความส าเร็จของแผนงาน

โครงการตามแนวคิด ESG ความ

ปลอดภยั

ในการท างานประจ าป ี > ร้อยละ 95

ฝบท.

(กอป.)

2.00 -
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

2.2 โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท า

มาตรฐานด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

ในการท างานตามนโยบาย ESG เพื่อ

ความยัง่ยืน (ต่อ)

10. ที่ปรึกษา ร่วมกับ กอป. และนกัวชิาการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั กปภ.ข.1-10

 จัดกิจกรรมตรวจสอบความปลอดภยั (Safety Audit) ณ สถานผีลิตน้ า กปภ.สาขาพัทยา 

(พ) ในวนัที่ 16 มี.ค. 2569

11. ที่ปรึกษาจัดประชุมรับฟังความคิดเหน็จากบคุลากรของ กปภ. ที่มีส่วนร่วมในการ

ด าเนนิการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยัของ กปภ. เพื่อประกอบการจัดท าแผน

แม่บทด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระยะ 5 ป ีพ.ศ.

 2570-2574 ณ หอ้งฝึกอบรมกองพัฒนาทรัพยากรบคุคล ชัน้ 5 อาคารประปาววิฒัน ์

กปภ.สนญ. ในวนัที่ 17 มี.ค. 2569

12. ที่ปรึกษาจัดอบรมหลักสูตร "มาตรฐานความปลอดภยัในการท างานบนที่สูงและงาน

ขุด" และ "มาตรฐานการท างานกับปั้นจั่น" ใหก้ับผู่ที่เกีย่วข้อง ณ หอ้งประชุม อาคาร 2 ชัน้

 2 หอ้ง 2204-2206 กปภ.สนญ. ในวนัที่ 18 มี.ค. 2569

13. ที่ปรึกษาจัดอมรมหลักสูตร การดูแลสุขภาพจิตและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิต คร้ังที่ 

2 ใหก้ับพนกังานในสังกัดส่วนกลาง ณ หอ้งฝึกอบรมกองพัฒนาทรัพยากรบคุคล ชัน้ 5 

อาคารประปาววิฒัน ์กปภ.สนญ. ในวนัที่ 25 มี.ค. 2569

14. ที่ปรึกษาจัดฝึกอบรมหลักสูตร "แกนน าสุขภาพจิต การดูแลสุขภาพแบบเพื่อนช่วย

เพื่อน" ในระบบการดูแลสุขภาพจิตด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทลั ต่อ-เติม-ใจ ใหก้ับผู้บริหาร

 พนกังานสังกัดส่วนกลางและส่วนภมูิภาค ณ โรงแรมเซนทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอน

เวนชัน่เซ็นเตอร์ แจ้งวฒันะ ในวนัที่ 26-27 มี.ค. 2569

15. ที่ปรึกษาฯ น าเสนอและส่งผลงานประจ างวดงานที่ 2 โดยมีผลงานคือ 

     1. รายงานความก้าวหนา้ตามงวดงานที่ 2

     2. มาตรฐานการท างานบนที่สูงและงานขุด

     3. มาตรฐานการท างานกับปั้นจั่น

     4. รายงานสรุปผลการประเมินความสอดคล้องกฎหมายด้านความปลอดภยัฯ

โดยคณะกรรมการได้ประชุมตรวจรับงาน ในวนัที่ 24 เม.ย. 2569 เรียบร้อยแล้ว

16. ที่ปรึกษาจัดประชุมรับฟังความคิดเหน็และวสัิยทศันก์ารด าเนนิการด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภยัของ กปภ. จากผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ในวนัที่ 14 พ.ค. 2569
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

3
แผนงานยกระดับสมรรถนะผู้บริหาร

และบคุลากร
96.50 62.84

3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ

บคุลากร

59.69 แผน -

ผล P

 - ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามแผน 

 - ร้อยละของหลักสูตรที่น ารูปแบบ 

e-learning และ live streaming มา

ใช้ต่อหลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 15)

- ผลการประเมิน ROI อย่างนอ้ย 5 

หลักสูตร

 - ร้อยละของพนกังานที่มีผลการ

ประเมินสมรรถนะความสามารถด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลัสูงกวา่ระดับความ

คาดหวงัมากกวา่หรือเทา่กับร้อยละ 6

- ร้อยละของพนกังานผลิตที่มีผลการ

ประเมินสมรรถนะความสามารถสูง

กวา่ระดับความคาดหวงั มากกวา่หรือ

เทา่กับร้อยละ 6

- ร้อยละของพนกังานบริการที่มีผล

การประเมินสมรรถนะความสามารถ

สูงกวา่ระดับความคาดหวงั มากกวา่

หรือเทา่กับร้อยละ 6

- ผลิตภาพของบคุลากร (Human 

Productivity) 3.60 ล้านบาท/คน

ฝพน.

(กพท. 

และ 

กฝภ.1-3)

70.001. คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมือ่วนัที่ 21 ต.ค. 2568 มีมติเหน็ชอบก าหนดมาตรการ

เร่งรัดการเบกิจ่าย ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ของหนว่ยงานรัฐไม่นอ้ย

กวา่ร้อยละ 60 ของวงเงินอบรมฯ (Front Load)  โดยใหพ้ิจารณาด าเนนิการในเมือง

ทอ่งเที่ยวจังหวดัรอง ด าเนนิการภายในเดือน ต.ค. 2568 - ม.ค. 2569 และส านกังาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (สคร.) 

ได้น ามาตรการดังกล่าวเปน็ตัวชีว้ดัการเบกิจ่ายฯ ป ี2569 ของ กปภ. เพิ่มเติม 

ค่าน้ าหนกั เทา่กับ 2

2. แจ้งให ้กปภ.เขต 1-10 พิจารณาเสนอโครงการในรูปแบบของการฝึกอบรม สัมมนา

บคุลากรในสังกัด ภายใต้วงเงินงบประมาณ กปภ.เขตละไม่เกิน 400,000 บาท ให ้ฝพน. 

รวบรวมและพิจารณาน าเสนอขออนมุัติจัดสรรงบประมาณให ้กปภ. เขต ด าเนนิการ โดย

สามารถเสนอได้มากกวา่ 1 โครงการ และใหพ้ิจารณาด าเนนิโครงการในเมืองทอ่งเที่ยว

ภายในประเทศโดยเฉพาะจังหวดัทอ่งเที่ยวรองเปน็อันดับแรก

3. งบประมาณแผนพัฒนาผู้น าและบคุลากรป ี2569 รวม 70 ล้านบาท ประกอบด้วย 4 

หมวด ได้แก่ งบประมาณพัฒนาคณะกรรมการ กปภ. งบประมาณพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

 งบประมาณฝึกอบรมภายในประเทศ และงบประมาณทนุการศึกษาส าหรับพนกังาน ซ่ึง

พิจารณาแล้ว ควรค านวณ Front Load  เฉพาะงบประมาณฝึกอบรมในประเทศ จ านวน

เงิน 56.43 ล้านบาท เนือ่งจากงบประมาณในส่วนอืน่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการ

ด าเนนิการตามเง่ือนไขข้อก าหนดการฝึกอบรมแบบ Front Load ที่มุง่เนน้การจัดอบรม

ในเมืองทอ่งเที่ยวจังหวดัรอง ดังนัน้ ฐานค านวณที่เหมาะสมและเปน็ไปตามเง่ือนไขของ 

สคร. คือ 56.43 ล้านบาท ท าใหคิ้ดค านวณตัวชีว้ดั Front Load ร้อยละ 60 เทา่กับ 

33.458 ล้านบาท
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ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ

บคุลากร (ต่อ)

4. กปภ. ด าเนนิการจัดฝึกอบรม การประชุม และสัมมนา เพื่อพัฒนาบคุลากรของ

หนว่ยงาน ต้ังแต่เดือน ต.ค. 2568 ถึงวนัที่ 31 ม.ค. 2569 โดยใช้งบประมาณตาม

แผนพัฒนาผู้น าและบคุลากรป ี2569 รวม 70 ล้านบาท ซ่ึงสามารถด าเนนิการได้ตามแผน

ที่ก าหนด โดยด าเนนิการเบกิค่าใช้จ่ายส าหรับการฝึกอบรม การประชุม และสัมมนา

ภายในประเทศ (Front Load) รวมเปน็เงินทั้งส้ิน 56.8203 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 

81.17 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ซ่ึงบรรลุเปา้หมายตัวชีว้ดัระดับองค์กรของ กปภ.

5. กปภ. ด าเนนิการจัดฝึกอบรมหลังช่วง Front Load ต้ังแต่ 1 ก.พ. - 30 มิ.ย. 2569 รวม

เปน็เงิน 2.8668 ล้านบาท

6.โครงการพัฒนาผู้บริหารและบคุลากรของ กปภ. ด าเนนิการตามมาตรการ Front Load 

โดยสามารถเบกิจ่ายงบฝึกอบรมฯ ได้เกินเปา้หมาย (มากกวา่ 80%) และจัดอบรมรวม 239

 คร้ัง ครอบคลุมผู้เข้าร่วมกวา่ 10,000 คน เนน้พัฒนาผู้น า เทคโนโลยีดิจิทลั (AI/Data) 

และทกัษะตามสายงานครอบคลุมผู้น า เทคโนโลยีดิจิทลั และทกัษะตามสายงาน ดังนี้

ระยะส้ัน (2569–2570): เนน้ Digital & Core Skill

- Generative AI for Smart Work & Productivity

- Effective Use of Digital and AI Tools

- Microsoft Excel Macro and VBA / Power BI Advanced

- DevOps CI/CD

- AI เพื่อการบริหารองค์กรยุคใหม่
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ

บคุลากร (ต่อ)

ระยะกลาง (2571–2572): เนน้ Leadership & Business

- Executive AI x STRIVER Program

- Digital CEO

- การบริหารผลงานและการเปล่ียนแปลง (Performance & Change)

- การท าแผนธรุกิจและการตลาดเชิงรุก

- Business Innovation Incubation Program

ระยะยาว (2573): เนน้ Sustainability & Organization Excellence

- การบริหารความเส่ียงและความต่อเนือ่งทางธรุกิจ (BCM)

- การพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยืน (Sustainability & ESG)

- Data-Driven Organization

- Customer Experience & Customer Journey Management

- Happy Workplace Leadership

ภาพรวม: หลักสูตรถูกออกแบบใหต่้อเนือ่งจาก “ทกัษะดิจิทลั → ภาวะผู้น าและธรุกิจ 

→ ความยัง่ยืน” เพื่อรองรับเปา้หมายองค์กรในทกุระยะ

(ความก้าวหนา้ 94.84%)
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เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

แผน

ผล P

0.493.3 โครงการก าหนดแนวทางและ

มาตรฐานการพัฒนาส าหรับพนกังาน

 กปภ.สาขา

 - ระดับความส าเร็จในแผนงาน

โครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการเพื่อ

ก าหนดแนวทางและมาตรฐานการ

พัฒนาบคุคล

 - แนวทางและมาตรฐานการพัฒนา

บคุคลระบบงาน มากกวา่ 1 รูปแบบ

ฝพน.

(กบอ.)

1. ผวก. เหน็ชอบปรับแผนเปน็ โครงการก าหนดแนวทางและมาตรฐาน

การพัฒนาส าหรับพนกังาน กปภ.สาขา เมือ่วนัที่ 26 พ.ย. 2568 

2. หารือการด าเนนิงานร่วมกับทมีวทิยากร

3.ด าเนนิการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการเพื่อก าหนดกรอบและออกแบบ S-OJT และ

 Micro-Learning  ส าหรับพนกังานใหม่ของ กปภ.สาขา 

   01 - การผลิตน้ าประปาและควบคุมคุณภาพน้ า 18-20 ม.ีค. 2569

   02 - การจ่ายน้ าประปาและควบคุมน้ าสูญเสีย 6-8 พ.ค. 2569

   03 - การจัดเก็บรายได้ 10-12 มิ.ย. 2569

   04 - การบริการลูกค้าและอ านวยการ 8-10 ก.ค. 2569

(ความก้าวหนา้ 60%)

1.00

3.2 โครงการปจัฉิมนเิทศ 

(Retirement Program)

-

 - ระดับความส าเร็จในการจัด

โครงการปจัฉิมนเิทศ (Retirement 

Program)

ฝพน.

(กพท.)

1.  โครงการทศันศึกษา 2569 อยูร่ะหวา่งการจัดตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการ 

เพื่อขอเหน็ชอบในหลักการจัดโครงการทศันศึกษา ปงีบประมาณ 2569 / เสนอขอเเต่งต้ัง

คณะกรรมการ 3 ชุด ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ เพื่อด าเนนิการ

ในโครงการ / จัดท าแบบส ารวจและรวบรวมความต้องการของผู้เกษียณ ในการเข้าร่วม

โครงการ และคณะกรรมการร่างขอบเขตของงานฯ จัดท าขอบเขตของงาน (TOR) และส่ง

ใหก้องจัดหาด าเนนิการในส่วนที่เกีย่วข้อง 

2. การมอบของที่ระลึกส าหรับผู้เกษียณอายุงาน ป ี2569 จะด าเนนิการได้เมือ่มีค าส่ัง 

กปภ. เร่ืองใหพ้นกังานออกจากงานมีอายุครบหกสิบปบีริบรูณ์  ซ่ึงจะด าเนนิการระหวา่ง

เดือน ส.ค.-ก.ย. 2569

3. พิธปีจัฉิมนเิทศส าหรับพนกังานเกษียณอายุงาน ป ี2569 จะด าเนนิการใน

ไตรมาส 4 ต่อไป

4. โครงการทศันศึกษา 2569 ชะลอการด าเนนิโครงการฯ ตาม มติ ครม. 

เมือ่วนัที่ 10 ม.ีค. 2569 งดการเดินทางไปศึกษาดูงาน และอบรมในต่างประเทศ โดยใหม้า

ด าเนนิการในประเทศแทน

ฝพน . อยูร่ะหวา่งการหารือในการเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการ

(ความก้าวหนา้ 50%) --> ชะลอโครงการไวก้่อนตามมติ ครม.

15.00 0.00 -
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เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

7.00 2.073.4 โครงการศึกษาความเปน็ไปได้

และแนวทางในการจัดต้ังสถาบนั

ประปาววิฒัน์

 - ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามแผน

 - รายงานผลการศึกษาความเปน็ไปได้

และแนวทางในการจัดต้ังสถาบนั

ประปาววิฒัน์

ฝพน.

(กบอ.)

1. ผวก. อนมุัติในหลักการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ เมือ่วนัที่ 26 พ.ย. 2568 โดยวธิี

เฉพาะเจาะจง

2. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน งานจ้างที่ปรึกษาฯ จัดท า TOR รวมทั้งจัดท า

ราคากลาง และเสนอขออนมุัติ ผวก. ผ่าน ผอ.กจห. เรียบร้อยแล้ว

3. กจห. ด าเนนิการแจ้งที่ปรึกษาโครงการฯ เข้ามาเซ็นสัญญาจ้าง แล้ว

4. ที่ปรึกษาโครงการส่งงานงวดที่ 1 ในวนัที่ 3 เม.ย 2569 เรียบร้อยแล้ว

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการฯ ได้มีการประชุม คณะกรรมการฯ ตรวจรับงวด

งานที่ 1 ในวนัที่ 10 เม.ย. 2569 

6. ที่ปรึกษาโครงการได้ด าเนนิการรับฟังความคิดเหน็ตามขอบเขตงานข้อ 3.4 เรียบร้อย

แล้ว โดยได้ด าเนนิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารระดับสูงของการ

ประปาส่วนภมูิภาค จ านวนทั้งส้ิน 17 ทา่น ซ่ึงมากกวา่จ านวนขัน้ต่ าที่ก าหนดไวใ้น TOR 

รวมถึงได้ด าเนนิการสัมภาษณ์ผู้แทนหนว่ยงานภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามจ านวน

และขอบเขตที่ก าหนด เพื่อน าข้อมูลด้านทศิทางการด าเนนิงาน ความต้องการ ความ

คาดหวงั ประเด็นปญัหา อุปสรรค และโอกาสในการจัดต้ังสถาบนัประปาววิฒัน ์มา

วเิคราะหแ์ละใช้เปน็ข้อมูลประกอบการจัดท าผลการศึกษาและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ต่อไป

7.ที่ปรึกษามีก าหนดส่งมอบงานงวดที่ 2 ในวนัที่ 17 มิ.ย. 2569 ซ่ึงครอบคลุมผลการศึกษา

ตามขอบเขตงานที่ก าหนดในงวดดังกล่าว และเพื่อพิจารณาตรวจรับผลการด าเนนิงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ก าหนดประชุมพิจารณาตรวจรับงานงวดที่ 2 ในวนัที่ 26 

มิ.ย. 2569

(ความก้าวหนา้ 60%)

-
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เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
เ่ป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
็จ

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

3.5 โครงการปรับปรุงระบบ

ประเมินผลการปฏบิติังาน 

Competency เชือ่มโยงกับ

การจัดการความก้าวหนา้ใน

สายอาชีพ ประจ าป ี2569

 - ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

 - ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบ PMS

 ในการส ารวจประจ าป ี= 3.95

- พนกังานมีผลการประเมินสมรรถนะ

ความสามารถสูงกวา่ระดับ

ความคาดหวงั

ฝกพ.

(กปบ.)

- น าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น แผนวสิาหกิจ กปภ. มติที่ประชุมคณะท างานฯ และคณะ

ผู้บริหารระดับสูง (ครส.) รายงานภาพรวมการประเมินผลการปฏบิติังาน และการศึกษาคู่

เทยีบ เปน็ต้น มาใช้ในการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏบิติังาน และการประเมิน

สมรรถนะ

- จัดฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการหลักสูตร " การวเิคราะหคุ์ณลักษณะและพฤติกรรมตาม

ค่านยิมของ กปภ. เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏบิติังานประจ าป"ี จ านวน 2 รุ่น ดังนี ้

รุ่นที่ 1 เมือ่วนัที่ 10 ก.พ. 2569 และรุ่นที่ 2 เมือ่วนัที่ 11 ก.พ. 2569 โดยมีวตัถุประสงค์

เพื่อปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏบิติังานประจ าปอีย่างต่อเนือ่งและสอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏบิติังาน และการจัดการ Core 

Business Enabler ของรัฐวสิาหกิจ ตามบนัทกึ กปบ. ที่ มท 55612-2/26 ลงวนัที่ 23 

ม.ค. 2569

- จัดการประชุมซักซ้อมแนวทางการประเมินสมรรถนะและการจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล

 ประจ าป ี2569 ใหก้ับพี่เล้ียงสายงานเทคโนโลยีดิจิทลั 

ทั้งส่วนกลางและส่วนภมูิภาค เมือ่วนัที่ 13 ก.พ. 2569 ผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ (Webex

 Meeting) ตามบนัทกึ งปม.8/2569 ลงวนัที่ 28 ม.ค. 2569

 -  กปบ. ประชุมร่วมกับ ฝยพ. (กพธ.) เมือ่วนัที่ 27 เม.ย. 2569 เพื่อก าหนดตัวชีว้ดั

การตลาดใหก้ับหนว่ยงานส่วนภมูิภาค ซ่ึงการก าหนดตัวชีว้ดัดังกล่าวเปน็ไปตามมติ ครส. 

ในการประชุมคร้ังที่ 2/2569 เมือ่วนัที่ 11 ก.พ. 2569

-  จัดการประชุมคณะท างานแนวทางการก าหนดชีว้ดั การประเมินผลการปฏบิติังาน และ

การเชือ่มโยงผลการประเมินกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เมือ่วนัที่ 4 มิ.ย. 

2569 โดยที่ประชุมมีมติเหน็ชอบการน าการประเมิน Competency ที่ส่งเสริมพฤติกรรม

การปฏบิติังานตามค่านยิมและวฒันธรรมองค์กรของ กปภ. มาใช้ในป ี2569 และแนวทาง

การก าหนดตัวชีว้ดักลุ่มที่ 1 (PA) เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏบิติังานของผู้บริหารและ

1.50 0.59 -
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เอกสารแนบ

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569

ไม
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็นไ
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ย

เป
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เป
้าห
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

3.6 โครงการประเมินผู้สืบทอด

ต าแหนง่ทางการบริหารเชือ่มโยงกับ

การจัดการความก้าวหนา้ในสาย

อาชีพ ประจ าป ี2569

 - ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

 - ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบ PMS

 ในการส ารวจประจ าป ี= 3.95

- พนกังานมีผลการประเมินสมรรถนะ

ความสามารถสูงกวา่ระดับความ

คาดหวงั

ฝกพ.(กปบ.) 2.00 0.00- ผวก.อนมุัติ/เหน็ชอบ  เมือ่วนัที่ 16 ก.พ. 2569 ต่อทา้ยบนัทกึ กปบ. 

ที่ มท 55612-2/43 ลงวนัที่ 5 ก.พ. 2569 เร่ือง ขออนมุัติใหด้ าเนนิการจ้างที่ปรึกษา

โครงการประเมินสมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการบริหาร ชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมิน

แบบศูนย์ประเมิน (Assessment Center) 

โดยวธิเีฉพาะเจาะจง

 - ผชง. อนมุัติเมือ่วนัที่ 19 ก.พ. 2569 ต่อทา้ยบนัทกึ กงท. ที่ มท 55812-1/198 

ลงวนัที่ 19 ก.พ. 2569 เร่ือง ขออนมุัติโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณท าการป ี2569

- กปภ. มีค าส่ังที่ 283/2569 ลงวนัที่ 24 ก.พ. 2569 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่าง

ขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ

- จัดท าบนัทกึคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางงานจ้างที่

ปรึกษาฯ ที่ มท 55612/139 ลงวนัที่ 2 มี.ค. 2569 เร่ือง ขอบเขตของงานและราคากลาง

งานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ให ้กจห. เพื่อน าเรียน ผวก. อนมุัติ

- กปภ. มีค าส่ังที่ 333/2569 ลงวนัที่ 13 มี.ค. 2569 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนนิงานจ้างที่ปรึกษาโดยวธิเีฉพาะเจาะจง ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมิน

สมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการบริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน 

(Assessment Center) โดยวธิเีฉพาะเจาะจง

 - จัดท าหนงัสือภายนอก ที่ มท 55612-2/82 ลงวนัที่ 18 มี.ค. 2569 เร่ือง ขอเชิญยืน่

ข้อเสนองานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ

- สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้ยืน่ข้อเสนอด้านคุณภาพและข้อเสนอด้านราคาของ

งานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ตามหนงัสือ สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ที่ อว.7207/ศว.310 ลงวนัที่ 26 มี.ค. 2569

 - สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้ยืน่หนงัสือขอยืนยันปรับลดราคางานจ้าง

ที่ปรึกษาโครงการฯ ตามหนงัสือ สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ อว.7207/ศว.331  

ลงวนัที่ 1 เม.ย. 2569

-จัดท าบนัทกึคณะกรรมการด าเนนิงานจ้างที่ปรึกษาโดยวธิเีฉพาะเจาะจง ส าหรับการจ้าง

ที่ปรึกษาฯ ที่ มท 55612-2/105 ลงวนัที่ 7 เม.ย. 2569 เร่ือง สรุปผลการด าเนนิงานจ้าง

โครงการฯ
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

3.6 โครงการประเมินผู้สืบทอด

ต าแหนง่ทางการบริหารเชือ่มโยงกับ

การจัดการความก้าวหนา้ในสาย

อาชีพ ประจ าป ี2569 (ต่อ)

- กปภ. มีค าส่ังที่ 507/2569 ลงวนัที่ 22 เม.ย. 2569 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมินสมรรถนะผู้สืบทอด

ต าแหนง่ทางการบริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน (Assessment 

Center) โดยวธิเีฉพาะเจาะจง

- กปภ. ได้ท าสัญญาวา่จ้าง สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เปน็ที่ปรึกษาโครงการฯ ลง

วนัที่ 15 พ.ค. 2569

- จัดท าบนัทกึ กปบ. ที่ มท 55612-2/131 ลงวนัที่ 18 พ.ค. 2569 เร่ือง ขออนมุัติจัด

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ "การประเมินสมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการบริหาร

ชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน (Assessment Center) ประจ าป ี2569"

- รผบ. อนมุัติ/เหน็ชอบ เมือ่วนัที่ 21 พ.ค. 2569 ต่อทา้ยบนัทกึ กปบ. ที่ มท 

55612-2/131 ลงวนัที่ 18 พ.ค. 2569 เร่ือง ขออนมุัติจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ 

"การประเมินสมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการบริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบ

ศูนย์ประเมิน (Assessment Center) ประจ าป ี2569"

- กปบ. ต่อทา้ยบนัทกึ กปบ. ที่ มท 55612-2/131 ลงวนัที่ 18 พ.ค. 2569 เร่ือง ขออนมุัติ

จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ "การประเมินสมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการ

บริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน (Assessment Center) ประจ าป ี

2569" แจ้งผู้เข้ารับการฝึกอบรม

- จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในการจ้างที่ปรึกษาฯ โครงการประเมินสมรรถนะ

ผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการบริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน 

(Assessment Center) คร้ังที่ 1/2569  เมือ่วนัที่ 5 ม.ิย. 2569 

ณ หอ้งฝึกอบรมชัน้ 5 อาคารประปาววิฒัน ์ส านกังานใหญ่ กปภ.

- จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ "การประเมินสมรรถนะผู้สืบทอดต าแหนง่ทางการ

บริหารชัน้ 11 ด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน (Assessment Center) ประจ าป ี

2569" ช่วงที่ 1 วนัที่ 8 มิ.ย. 2569 เวลา 13.30-16.30 น. 

ในรูปแบบออนไลน ์ผ่านส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (Webex Meeting)

- จัดท าบนัทกึ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในการจ้างที่ปรึกษาฯ ที่ มท 55610/81 ลงวนัที่

 10 มิ.ย. 2569 เร่ือง รายงานผลการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ งวดงานที่

 1

- ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการเตรียมจัดโครงการฯ ช่วงที่ 2 ในวนัที่ 25 มิ.ย. 2569

ณ สถาบนับณัฑิตพัฒบริหารศาสตร์
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

4
แผนงานเสริมสร้างความผูกพันและ

ความพึงพอใจของพนกังาน
10.50 9.07

แผน

ผล P

8.49 -4.1 โครงการเสริมสร้างความผูกพัน

ของพนกังาน

 - ระดับความผูกพันของพนกังาน ≥ 

4.30 คะแนน 

 - ระดับความพึงพอใจของพนกังาน ≥

 4.25 คะแนน

ฝบท.

(กกส.)

1. กปภ. จัดการแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ ์กปภ. ป ี69  เมือ่วนัที่ 24-27 ก.พ. 2569  โดย

จัดการแข่งขันกีฬาทั้งหมด 11 ประเภท ได้แก่ บาสเกตบอล เทเบลิเทนนสิ  วอลเลย์บอล 

ฟุตซอล ฟุตซอล VIP เซปกั - ตะกร้อ เปตอง แบดมินตัน หมากกระดาน กอล์ฟ อ-ีสปอร์ต 

และมีการประกวดทมีกองเชียร์และขบวนพาดเหรดในพิธเีปดิการแข่งขัน ใช้งบประมาณ 

จ านวน 1,999,480 บาท  

2. กปภ. จัดส่งนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารัฐวสิาหกิจ คร้ังที่ 48 (พ.ศ.2569) จ านวน 

16 ประเภท ได้แก่  กรีฑา แบดมินตัน บาสเกตบอล บลิเลียด-สนุก้เกอร์ โบวล่ิ์ง บริดจ์ 

หมากกระดาน ฟุตซอล  กอล์ฟ เปตอง ตะกร้อ ยิงปนื  เทเบลิเทนนสิวอลเลย์บอล 

จักรยาน และอีสปอร์ต พร้อมเปน็เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาหมากกระดานและจักรยาน 

รวมถึงจัดส่งทมีกองเชียร์เข้าร่วมเชียร์นกักีฬา ในระหวา่งวนัที่ 4-20 มี.ค. 2569 ทั้งนี ้ใช้

งบประมาณในกิจกรรมดังกล่าว จ านวน 6,491,720 บาท

8.50
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

4.2 โครงการจ้างที่ปรึกษาส ารวจ

ความพึงพอใจและความผูกพันของ

พนกังานต่อ กปภ.

 - ระดับความผูกพันของพนกังาน ≥ 

4.30 คะแนน

 - ระดับความพึงพอใจของพนกังาน ≥

 4.25 คะแนน

ฝกพ.

(กพอ.)

2.00 0.58 -1. ผวก. อนมุัติใหด้ าเนนิโครงการฯ ขอบเขตการจ้างที่ปรึกษาและแต่งต้ังคณะกรรมการ

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิเีฉพาะเจาะจง  เมือ่วนัที่ 28 พ.ย. 2568

2. ด าเนนิการะประชุมคณะกรรมการฯ จ้างที่ปรึกษาฯ เพื่อพิจารณาข้อเสนอด้านทคนคิ

และด้านราคา เสร็จส้ินแล้ว เมือ่วนัที่ 19 ม.ค. 2569

3. ด าเนนิการเซ็นสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ เมือ่วนัที่ 2 ก.พ. 2569 วงเงิน 1,160,000 บาท 

จ านวน 4 งวดงาน

4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ด าเนนิการตรวจรับงานงวดงานที่ 1 แผนการด าเนนิงาน  

เมือ่วนัที่ 23 ก.พ. 2569 โดยคณะกรรมการมีการปรับแก้ไขเนือ้หางวดงานที่ 1 บางส่วน

และ ที่ปรึกษาได้ด าเนนิการแก้ไขแล้วเสร็จ

ทั้งนี ้ได้ตรวจรับงานงวดที่ 1 พร้อมเบกิจ่ายเงิน จ านวน 232,000 บาท แล้ว 

5. ก าหนดกลุ่มเปา้หมาย/พื้นที่ส ารวจ ก าหนดประเด็นและออกแบบวธิกีารส ารวจ รวมทั้ง

ออกแบบและจัดท าแบบสอบถาม โดยด าเนนิการทดสอบค าถาม ก่อนน ามาใหพ้นกังาน

ตอบแบบสอบถามจริง (Pre-test)

6. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ด าเนนิการตรวจรับงานงวดงานที่ 2 ประกอบด้วย 

รายงานเบื้องต้น ในการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนกังานต่อ กปภ. ป ี

2569 แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เมือ่วนัที่ 30 เม.ย. 2569 โดยคณะกรรมการมีการ

ปรับแก้รายงานฯ แล้วเสร็จ ทั้งนี ้ได้มีการตรวจรับงานงวดที่ 2 พร้อมเบกิจ่ายเงินจ านวน 

348,000 บาทแล้ว

7. ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจของพนกังาน ผ่านแบบสอบถามออนไลน ์ระหวา่งวนัที่ 

7 พ.ค. - 7 มิ.ย. 2569  โดยสรุปผลการร่วมตอบแบบสอบถามฯ เบื้องต้น พบวา่มีพนกังาน

ร่วมตอบ 8,488 คน จากจ านวนพนกังาน 9,048 คน (ข้อมูลจ านวนพนกังาน ณ วนัที่ 30 

เม.ย. 69) คิดเปน็ร้อยละ 93.81 ซ่ึงเปน็ไปตามขอบเขตการจ้าง ที่ก าหนดไวว้า่ต้องมีผู้ตอบ

แบบสอบถามไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60

8. ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการด าเนนิการส ารวจเชิงคุณภาพ ในส่วนของการสัมภาษณ์กลุ่ม

พนกังาน (Focus Group) การสัมภาษณ์การคงอยู ่(Stay Interview) และ การสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้บริหารระดับสูง (Indepth Interview) เพื่อน าผลการส ารวจเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพมาวเิคราะหข์้อมูลและสรุปผลต่อไป
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

5 แผนงานปรับปรุงสวสัดิการของ

พนกังานใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของกลุ่มบคุลากร

100.00 95.97

95.97 แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

กปภ.ข.1 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขาบางคล้า อยูร่ะหวา่งท าสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง 

โดยเปน็บา้นพัก ขนาด 4 ครอบครัว  กปภ.สาขาปราจีนและกปภ.สาขาวฒันานคร ขณะนี้

อยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นพัก และบา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2-4 ครอบครัว

4.45 * กปภ.สาขา

วฒันานคร 

อยู่ระหวา่งการ

ก่อสร้าง

กปภ.ข.2 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.ข.2 กปภ.สาขาปกัธงชัย และกปภ.สาขาทา่เรือ 

ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นพัก และบา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 4-12 ครอบครัว

12.53 * กปภ.สาขา

ปกัธงชัย 

อยูร่ะหวา่งการ

ก่อสร้าง

กปภ.ข.3 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขาเลาขวญั กปภ.สาขาอ้อมนอ้ยและ กปภ.สาขา

สมุทรสาคร ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2-4 ครอบครัว

5.89

-5.1 โครงการบริหารจัดการบา้นพัก

ของ กปภ.

 - ระดับความผูกพันของพนกังาน ≥ 

4.30 คะแนน

 - ระดับความพึงพอใจของพนกังาน ≥

 4.25 คะแนน

ฝบท.

(กกส.)

1. ผวก. อนมุัติ/เหน็ชอบ ต่อทา้ยหนงัสือ กกส. ที่ มท 55613-4/947 ลงวนัที่ 

7 พ.ย. 2568 อนมุัติใหย้กเลิกโครงการก่อสร้างบา้นพักของ กปภ. 

ตามแผนปฏบิติัการป ี2569 เดิม  และอนมุัติในหลักการการขอรับจัดสรรงบประมาณ

โครงการใหม่ จ านวน 20 รายการเนือ่งจากเปล่ียนแปลงรายการในสาระส าคัญในรูปแบบ

บา้นส าเร็จรูป และอนมุัติโครงการก่อสร้างบา้นพักเพิ่มเติมป ี2569 จ านวน 10 รายการ 

รวม 34 รายการ งบประมาณ 95 ล้านบาท 

2. กองงบประมาณลงทนุจัดสรรและโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณโครงการบริหารจัดการ

บา้นพักของ กปภ. กรณีการก่อสร้างบา้นพักใหม่ จ านวน 34 รายการ งบลงทนุ จ านวน 95

 ล้านบาท ใหแ้ก่ กปภ.ข.1-10 และ กฝภ.1 และ กฝภ.3 แล้ว กรณีซ่อมแซมปรับปรุงงบท า

การ จ านวน  0.966 ล้านบาท ใหแ้ก่ กปภ.ข. 10 แล้ว

3. ขณะนี ้หนว่ยงานส่วนภมูิภาค อยูร่ะหวา่งด าเนนิงานการ ดังนี้

100.00
(งบลงทุน 95 ลบ.

งบท าการ 5 ลบ.)
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

กปภ.ข.6 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.ข.6 กปภ.สาขาขอนแก่น และ กปภ.สาขาชัยภมูิ 

ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการท าสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 6 ครอบครัว

กปภ.ข.4 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.ข.4 กปภ.สาขาเกาะพะงัน และกปภ.สาขาเกาะสมุย

 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นพัก ผอ.กปภ.ข.4 และบา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 16

 ครอบครัว

กฝภ.3 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งจัดซ้ือจัดจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2 ครอบครัว 4.33

กปภ.ข.8 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขามุกดาหาร กปภ.สาขาศีขรภมูิ และ กปภ. 

สาขาละหานทราย ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 4 

ครอบครัว

12.62

กปภ.ข.5 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขาพังลา อยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง กปภ.สาขาพังลา

 บา้น ผจก. และ กปภ.สาขานราธวิาส ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งก่อสร้าง  โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์

ขนาด 2-4 ครอบครัว

8.82

กปภ.ข.7 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ. สาขาอุดรธาน ีและ กปภ.สาขาสกลนคร  ขณะนีอ้ยู่

ระหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2-6 ครอบครัว

8.70

กปภ.ข.9 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขาแม่แตง กปภ.สาขาแม่ริม และ กปภ.สาขา

เชียงใหม่  ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2-4 ครอบครัว

7.78

กปภ.ข.10 สถานที่ก่อสร้าง ได้แก่ กปภ.สาขาพิษณุโลก กปภ.สาขาพิจิตร และ กปภ.สาขา

ศรีสัชนาลัย ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง โดยเปน็บา้น ผจก.กปภ.สาขาพิษณุโลก และ

บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 4 ครอบครัว

6.93

กฝภ.1 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งหาผู้รับจ้าง  โดยเปน็บา้นนอ็คดาวน ์ขนาด 2 ครอบครัว 4.08

5.1 โครงการบริหารจัดการบา้นพัก

ของ กปภ. (ต่อ)

12.88

6.00
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

6
แผนงานเสริมสร้างค่านยิมและ

วฒันธรรมองค์กร
6.00 2.09

แผน

ผล P

6.1 โครงการส่ือสารและถ่ายทอด

ค่านยิม/วฒันธรรมองค์กร ป ี2569

 - ร้อยละของจ านวนบคุลากร กปภ. 

ที่มีพฤติกรรมตามค่านยิมที่องค์กร

คาดหวงั ร้อยละ 85           

 - ระดับการมีพฤติกรรมตามค่านยิม

และวฒันธรรมองค์กรของบคุลากร

โดยรวม ค่าเฉล่ีย ≥ 4.25

ฝกพ.

(กพอ.)

3.00 0.44 -1. ผู้วา่การใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิติัการสร้างประสบการณ์ที่ดีและความผูกพัน ค่านยิม

 วฒันธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง ประจ าป ี2569 เมือ่วนัที่ 5 พ.ย. 2568

 ต่อทา้ยบนัทกึ ฝกพ. ที่ มท 55612/409 ลงวนัที่ 5 พ.ย. 2568 และ ฝกพ. แจ้งเวยีน

แผนปฏบิติัการสร้างประสบการณ์ที่ดีฯ ผ่านระบบหนงัสือเวยีน (E-Doc) เมือ่วนัที่ 10 พ.ย.

 2568 และประชาสัมพันธผ่์านส่ือต่างๆ เช่น Facebook กองส่ือสารองค์กร LINE OA 

และรายการเสียงตามสาย กปภ. เพื่อใหห้นว่ยงานต่างๆ รับทราบและด าเนนิโครงการ/

กิจกรรมในส่วนที่เกีย่วข้อง รวมทั้งจะได้มีการก ากับและติดตามผลใหเ้ปน็ไปตามแผนงานที่

ก าหนด

2. ด าเนนิโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏบิติัการด้านเสริมสร้างค่านยิมและวฒันธรรม

องค์กรของ กปภ. ประจ าป ี2569 ซ่ึงได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏบิติัการ

ทรัพยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ 2569 : แผนงานส่ือสารและถ่ายทอดค่านยิม/

วฒันธรรมองค์กร จ านวน 3,000,000 บาท และแผนงานข้างต้นได้บรรจุอยูใ่นแผนปฏบิติั

การ ประจ าปงีบประมาณ 2569 ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ โดยผู้วา่การได้อนมุัติใหด้ าเนนิ

โครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ รวมทั้งจัดสรรงบประมาณใหแ้ก่ กพอ. และหนว่ยงานที่

เกีย่วข้องแล้ว เมือ่วนัที่ 6 ม.ค. 2569 ต่อทา้ยบนัทกึ กพอ. ที่ มท 55612-3/402 ลว. 30 

ธ.ค. 2568 

3. ด าเนนิกิจกรรมการมอบรางวลัหนว่ยงานต้นแบบ “STRIVER” ผู้มีความมุง่มัน่ ไม่ทอ้ถอย

 ในวนัจัดกิจกรรมสถาปนา กปภ. เมือ่วนัที่ 27 ก.พ. 2569 ใช้งบประมาณไปทั้งหมด 

14,017 บาท และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งด าเนนิการส่ือสารและถ่ายทอดค่านยิมและวฒันธรรม

องค์กร ซ่ึงจะเร่ิมด าเนนิการส่ือสารผ่านกิจกรรม Townhall meeting ประจ าป ี2569 

และกิจกรรมอืน่ๆ ต่อไป

4. ด าเนนิการจัดแนวทางการส่ือสาร Morning Talk Guideline ไตรมาส 3/2569 ผ่าน

ทางเวบ็ไซต์ ฝกพ.  Facebook : PWA HR Highlights และช่องทางการส่ือสารภายในของ

 กปภ. เมือ่วนัที่ 23 ม.ีค. 2569
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

6.1 โครงการส่ือสารและถ่ายทอด

ค่านยิม/วฒันธรรมองค์กร ป ี2569 

(ต่อ)

5. ส่ือสารผ่านการออกบธู ค่านยิมและวฒันธรรมองค์กร ร่วมกับ กปภ.ข. และ กปภ.สาขา 

ในกิจกรรม Town Hall Meeting ประจ าป ี2569 ณ กปภ.ข.5 เมือ่วนัที่ 2 เม.ย. 2569, 

กปภ.8 ณ สถานผีลิตน้ าหว้ยจรเข้มาก กปภ.สาขาบรีุรัมย์ เมือ่วนัที่ 28 เม.ย. 2569 , 

กปภ.ข.3 ณ กปภ.สาขาสมุทรสาคร (ชัน้พิเศษ) เมือ่วนัที่ 8 พ.ค. 2569 , กปภ.ข.2 ณ 

สถานผีลิตน้ าบา้นทา่ชัย กปภ.สาขานครนายก เมือ่วนัที่ 9 มิ.ย. 2569 และ กปภ.ข.1 ณ 

กปภ.สาขาระยอง เมือ่วนัที่ 12 ม.ิย. 2569

6. จัดกิจกรรมถอดรหสั STRIVER ออนไลนไ์ขปริศนาค าตอบ ผู้มีความมุง่มัน่ ไม่ทอ้ถอย สู่

องค์กรที่ยัง่ยืน ผ่านทางเวบ็ไซต์ภายในของ กปภ. ในเดือน มิ.ย. 2569
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

แผน

ผล P

1.65 -6.2 โครงการ Change 

Management เปล่ียนผ่าน

โครงสร้างองค์กรและระบบงาน

รองรับกระบวนการใหม่

 - ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานตามแผน Change 

Management       

 - จ านวนกระบวนงานที่บรูณาการ

ร่วมกัน (Scrum Team) = 2 

กระบวนการ

 - ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร 

ฝกพ.

(กพอ.)

1. ผู้วา่การใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิติัการสร้างประสบการณ์ที่ดีและความผูกพัน ค่านยิม

 วฒันธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง ประจ าป ี2569 เมือ่วนัที่ 5 พ.ย. 2568

 ต่อทา้ยบนัทกึ ฝกพ. ที่ มท 55612/409 ลงวนัที่ 5 พ.ย. 2568 และ ฝกพ. แจ้งเวยีน

แผนปฏบิติัการสร้างประสบการณ์ที่ดีฯ ผ่านระบบหนงัสือเวยีน (E-Doc) เมือ่วนัที่ 10 พ.ย.

 2568 และประชาสัมพันธผ่์านส่ือต่างๆ เช่น Facebook กองส่ือสารองค์กร LINE OA 

และรายการเสียงตามสาย กปภ. เพื่อใหห้นว่ยงานต่างๆ รับทราบและด าเนนิโครงการ/

กิจกรรมในส่วนที่เกีย่วข้อง รวมทั้งจะได้มีการก ากับและติดตามผลใหเ้ปน็ไปตามแผนงานที่

ก าหนด

2. ด าเนนิโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏบิติัการเพื่อการจัดการการเปล่ียนแปลงของ กปภ.

 ประจ าป ี2569 ได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏบิติัการทรัพยากรบคุคล ประจ าปี

งบประมาณ 2569 : แผนงาน Change Management เปล่ียนผ่านโครงสร้างองค์กรและ

ระบบงานรองรับกระบวนการใหบ้ริการลูกค้าด้วยระบบดิจิทลั จ านวน 3,000,000 บาท 

และแผนงานข้างต้นได้บรรจุอยูใ่นแผนปฏบิติัการ ประจ าปงีบประมาณ 2569 ที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ 

3. ผู้วา่การอนมุัติก าหนดการจัดกิจกรรม Town Hall Meeting ประจ าป ี2569 ณ 

กปภ.ข.1-10 ระหวา่งไตรมาส 3-4/2569 พร้อมทั้งโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ ให ้

กปภ.ข. เขตละ 150,000 บาท (รวมจ านวนเงิน 1,500,000 บาท) แล้วเสร็จ

4. ด าเนนิการจัดกิจกรรม Town Hall Meeting ประจ าป ี2569 ณ กปภ.ข. 5 เมือ่วนัที่ 2 

เม.ย. 2569, กปภ.8 ณ สถานผีลิตน้ าหว้ยจรเข้มาก กปภ.สาขาบรีุรัมย์ เมือ่วนัที่ 28 เม.ย. 

2569 , กปภ.ข.3 ณ กปภ.สาขาสมุทรสาคร (ชัน้พิเศษ) เมือ่วนัที่ 8 พ.ค. 2569 , กปภ.ข.2

 ณ สถานผีลิตน้ าบา้นทา่ชัย กปภ.สาขานครนายก เมือ่วนัที่ 9 มิ.ย. 2569 และ กปภ.ข.1 ณ

 กปภ.สาขาระยอง เมือ่วนัที่ 12 มิ.ย. 2569

3.00
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 - ความเสีย่ง/

ปัญหา/อุปสรรค

 - แนวทางแก้ไข
ตามแผน เบิกจ่ายจริง

ปี 2568 ปี 2569
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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารทรพัยากรบคุคลของ กปภ. ประจ าปงีบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที ่3/2569 (1 ตลุาคม - 30 มถุินายน 2569)

ล า

ดับที่
ชือ่แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด/เป้าหมาย ปี 2569

ผู้รับ

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน

/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

6.2 โครงการ Change 

Management เปล่ียนผ่าน

โครงสร้างองค์กรและระบบงาน

รองรับกระบวนการใหม่ (ต่อ)

5. ผู้วา่การได้เหน็ชอบและอนมุัติ ใหด้ าเนนิการจ้างที่ปรึกษาขับเคล่ือนค่านยิมและ

วฒันธรรมองค์กร “STRIVER” สู่ผลลัพธข์อง กปภ. ป ี2569  เมือ่วนัที่ 5 ก.พ. 2569 

ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการทบทวนการปรับปรุงรูปแบบจากการจ้างที่ปรึกษาเปน็การอบรมเชิง

ปฏบิติัการเพื่อความเหมาะสมและคล่องตัวในการด าเนนิการต่อไป

6. ด าเนนิการหารือร่วมกับ กคภ. เพื่อทบทวนการด าเนนิโครงการสัมมนาออกแบบและ

ปรับปรุงกระบวนการท างานที่ส าคัญของ กปภ. เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างาน ซ่ึงถูก

ก าหนดอยูใ่นแผนปฏบิติัการของ กคภ. และ กพอ. โดยได้วางแผนจัดสัมมนาเพื่อออกแบบ

และปรับปรุงกระบวนการท างานที่ส าคัญของ กปภ. และจัดท า Work Instruction : WI 

ในช่วงเดือน พ.ค. - ม.ิย. 2569 ซ่ึง กพอ. ได้ด าเนนิการโอนงบประมาณจ านวน 150,000 

บาท ใหแ้ก่ กคภ. เพื่อใหม้ีงบประมาณเพียงพอในการด าเนนิกิจกรรมดังกล่าว ทั้งนี ้การ

โอนงบประมาณในส่วนนีจ้ะไม่กระทบต่อการด าเนนิงานในกิจกรรมอืน่ๆ ของ กพอ.  ทั้งนี ้

ได้ด าเนนิการจัดอบรมเชิงปฏบิติัการ การสร้างมาตรฐานกระบวนการท างานภายใน กปภ. 

ช่วงที่ 1 เมือ่วนัที่ 19- 20 พ.ค. 2569 ช่วงที่ 2 วนัที่ 18-19 มิ.ย. 2569 และช่วงที่ 3 วนัที่ 

25-26 มิ.ย. 2569

330.50 172.66รวม
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