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การประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จําแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1) การปฏิบัติหนาที ่
2) การใชงบประมาณ 
3) การใชอํานาจ 
4) การใชทรัพยสินของราชการ 
5) การแกไขปญหาการทุจริต 

6) คุณภาพการดําเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
9) การเปดเผยขอมูล 
10) การปองกันการทุจริต 

หนวยงานถูกกําหนดใหประเมินตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการ
เพ่ือปองกันการทุจริต ขอ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป และ O35          
การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

ที่มา : คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
                            ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน  

1. การทุจริต 
 ทุจริตในภาครัฐ หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตตอหนาที”่ หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตําแหนงหรือหนาที่ หรือปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามีตําแหนงหรือหนาท่ีนั้น หรือใชอํานาจใน
ตําแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระทําการอันเปน
ความผิดตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุงหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของ
แผนดิน 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบงเปน 3 ดาน (Function Based) 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
 
2. สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให         
การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทํา
การหรือไมกระทําการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ 
 ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง 
 - ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดิน รถ เปนตน 
 - ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมมีคิดราคา หรือคิดราคาต่ํา 

 
3. การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม 
 การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม ถือเปนการทุจริตคอรัปชั่นประเภท
หนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอํานาจใน
ตําแหนงที่ไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้ง
คุณธรรมในการปฎิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระและความเปนกลาง สงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะ และทําใหผลประโยชนหลักขององคกรหรือหนวยงานตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไป
อาจจะอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงนิ คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ดวย 

“ผลประโยชนสวนบุคคล” (Private Interests) หมายถึง ผลตอบแทนที่บุคคลไดรับโดยเห็นวามีคุณคา  
ที่จะตอบสนองความตองการของตนเอง หรือของกลุมที่ตนเองเก่ียวของ เชน ครอบครัว เครือญาติ พวกพอง     
เปนตน ซึ่งผลประโยชนเปนสิ่งจูงใจใหคนเรามีพฤติกรรมตางๆ เพ่ือสนองตอความตองการทั้งหลาย 
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ผลประโยชนสวนตนหรือบุคคลมี 2 ประเภท ประกอบดวย 
  1. ผลประโยชนสวนตนหรือบคุคลท่ีเกี่ยวกับเงิน (Pecuniary) 

   ผลประโยชนประเภทนี้ไมไดเกี่ยวกับการไดมาซึ่งเงินทองเทานั้น แตยังเก่ียวกับการเพิ่มพูนประโยชน
หรือปกปองการสูญเสียของสิ่งที่มีอยูแลว เชน ที่ดิน หุน ตําแหนงท่ีรับงานจากหนวยงาน รวมถึงการไดมาซึ่ง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมไดอยูในรูปตัวเงิน เชน สัมปทาน สวนลด ของขวัญ หรือของท่ีแสดงน้ําใจไมตรีอ่ืนๆ 

 2. ผลประโยชนที่ไมเกี่ยวกับตัวเงิน (Non-pecuniary) ผลประโยชนประเภทนี้ เกิดจากความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ครอบครัว หรือกิจกรรมทางสังคม วัฒนธรรมอื่นๆเชน สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิ มักอยูในรูป
ความลําเอียง/อคต/ิเลือกที่รักมักที่ชัง และมีขอสังเกตวาแมแตความเชื่อ/ความคิดเห็นสวนตัวก็จัดอยูในประเภทนี ้

 

  “ผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนสาธารณะ” (Public Interest) หมายถึง สิ่งใดก็ตามท่ีให
ประโยชนสุขแกกลุมบุคคลในสังคม ผลประโยชนสาธารณะยังหมายถึง หลักประโยชนตอมวลสมาชิกในสังคมและ
ประเทศชาต ิ 

ดังนั้น ความหมายของ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวมหรือ
ผลประโยชนทับซอน” (Conflict of interests) คือ การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทําการใดๆ ตามอํานาจหนาที่เพ่ือ
ผลประโยชนของสวนรวม แตกลับเขาไปมีสวนไดสวนเสียกับกิจกรรมหรือการดําเนินการที่เอ้ือผลประโยชนใหกับ
ตนเองหรือพวกพอง ทําใหการใชอํานาจหนาที่เปนไปโดยไมสุจริตกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนของสวนรวม   
ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบไมจํากัดวาจะอยูเฉพาะในรูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ   
ที่ไมใชรูปตัวเงินหรือทรัพยสิน 
   

นอกจากคําวา “การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” แลวประเทศ
ไทยยังใชถอยคําอื่นๆ ที่มีความหมายเชนเดียวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมอีก เชน  

 ผลประโยชนทับซอน 
 ผลประโยชนขัดกัน 
 ผลประโยชนขัดแยง 
 การขัดกันแหงผลประโยชน 
 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 การขัดกันแหงผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสาธารณะ 

ซึ่งถอยคําเหลานี้ ถือเปนรูปแบบหนึ่งของการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเปนการกระทําที่ขัดตอ
หลักคุณธรรม จริยธรรม และตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. รวมถึงหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี(Good Governance) 
 

องคประกอบท่ีทําใหเกิดการขัดกนัระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 1. ผลประโยชนสวนบุคคลหรือสวนตน ผลประโยชนนี้อาจเปนตัวเงินทรัพยสิน หรือผลประโยชนใน

รูปแบบอื่นๆ ที่ทําใหผูไดรับเกิดความพึงพอใจ องคประกอบสวนนี้โดยตัวมันเองแลวไมเสียหายอะไร เพราะใครๆ ก็
แสวงหาผลประโยชนในสวนตนกันทั้งนั้น แตปญหาจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อผลประโยชนนี้ไปขัดแยงกับผลประโยชนของ
สวนรวม 
  2. ผลประโยชนที่ขัดกัน เม่ือผลประโยชนที่ขัดแยงกันไปแทรกแซงการตัดสินใจ หรือการใชวิจารณญาณ
ในทางใดทางหนึ่ง เพ่ือผลประโยชนของตนเอง 

3. การปฏิบัติหนาที่ การปฎิบัติหนาที่โดยใชสถานะ และขอบเขตอํานาจที่ของเจาหนาที่ของรัฐ โดยขาด
หลักจริยธรรมพ้ืนฐานในวิชาชีพตน ทั้งนี้เพราะอํานาจหนาที่ที่มีอยูเกิดจากการมีตําแหนง หรือการเปนเจาหนาที่
ของรัฐตามกฏหมาย 
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ปจจัยที่ทําใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม 
 1. การตอบแทนบุญคุณ   2. รายรับไมสมดุลยกับรายจาย 
 3. การเอาตัวรอด ลดการเผชิญหนา  4. การบังคบัใชกฎหมายยังไมเขมแข็งพอ 
 5. ฝายตรวจสอบยังขาดประสิทธิภาพ 6. ไมสามารถแยกแยะระหวางเรื่องงานกับเรื่องสวนตัว 

 

รูปแบบของการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม สามารถเกิดข้ึนไดหลายรูปแบบทั้ง

ผลประโยชนท่ีเปนทรัพยสินหรือไมเปนทรัพยสิน โดยอาจแบงไดเปน 9 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) การรับผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปนทรัพยสิน 
ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกันนี้ 
และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐในการดําเนินการตาม
อํานาจหนาที่  

2. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) การที่เจาหนาท่ีของรัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอํานาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเปน
เจาของบริษัทที่ทําสัญญาเอง หรือเปนของเครอืญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนทั้ง
ผูซื้อและผูขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงหนาที่หรือหลังเกษียณ (Post-employment) การที่
เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนที่ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือ
บริษัทที่มีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดํารงตําแหนงในหนวยงาน
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทและตนเอง 

4. การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) การใชสถานภาพตําแหนงหนาที่
การงานเขาไปเปนที่ปรึกษา กรรมการ หุนสวน หรือเปนเจาของกิจการภาคเอกชน เพ่ือสรางความนาเชื่อถือ      
จะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณางานจากหนวยงานรัฐที่ตนสังกัดอยู นอกจากนี้ยังรวมถึงการใชเวลา เครื่องมือ 
วัสดุอุปกรณของรัฐ ในการทํางานพิเศษภายนอกที่ไมใชงานที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานของรัฐ 

5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาท่ีของรัฐใชประโยชนจากการ
ที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนําขอมูลนั้นไปหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property 
for private advantage) การที่เจาหนาท่ีของรัฐนําเอาทรัพยสินของหนวยงาน ซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของ
ทางราชการเทานั้น ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรอืพวกพอง หรือการใชใหผูใตบังคบับัญชาไปทํางานสวนตัว 

7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling)    
การที่ผูดํารงตําแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือ
การใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 

8. การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) รูปแบบนี้อาจ
เรียกวา “ระบบอุปถัมภพิเศษ” เนื่องจากเปนกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอํานาจหนาที่ ทําให
หนวยงานที่ตนปฏิบัติงานอยูเขาทําสัญญากับบริษัทของพ่ีนอง/เครือญาติ/พวกพอง 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (Influence) 
การที่เจาหนาที่รัฐใชตําแหนงหนาที่ในฐานะผูบริหาร เขาแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ใหปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบดวยระเบียบและขอกฎหมาย หรือใหฝาฝนจริยธรรม เพื่อเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  

ที่มา : คูมือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวมของ กปภ. 
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กฎหมายที่เกีย่วของ 
 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาที่รัฐ พ.ศ. 2544  
โดยที่ที่ผานมาคณะรัฐมนตรีไดเคยมีมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติในการใหของขวัญและ       

รับของขวัญของเจาหนาที่ของรัฐไวหลายครั้ง เพ่ือเปนการเสริมสรางคานิยมใหเกิดการประหยัด มิใหมี             
การเบียดเบียนขาราชการโดยไมจําเปนและสรางทัศนคติท่ีไมถูกตอง เนื่องจากมีการแขงขันกันใหของขวัญใน    
ราคาแพง ทั้งยังเปนชองทางใหเกิดการประพฤติมิชอบอื่นๆ ในวงราชการอีกดวย และในการกําหนดจรรยาบรรณ
ของเจาหนาท่ีของรัฐประเภทตางๆ ก็มีการกําหนดเรื่องทํานองเดียวกัน ประกอบกับคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติได ประกาศกําหนดหลักเกณฑและจํานวนที่เจาหนาที่ของรัฐจะรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาได ฉะนั้น จึงสมควรรวบรวมมาตรการเหลานั้นและกําหนดเปนหลักเกณฑ         
การปฏิบัติของเจาหนาที่ของรัฐในการใหของขวัญและรับของขวัญไวเปนการถาวร มีมาตรฐานอยางเดียวกัน และมี
ความชัดเจนเพ่ือเสริมมาตรการของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติใหเปนผลอยางจริงจัง 
ทั้งนี้ เฉพาะในสวนที่คณะคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติไมไดกําหนดไว 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (8) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 
นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี จึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้ 

ขอ 3 ในระเบียบนี ้
“ของขวัญ”  หมายความวา เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี และให

หมายความรวมถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหเปนรางวัล ใหโดยเสนหาหรือเพื่อการสงเคราะห หรือให
เปนสินน้ําใจ การใหสิทธิพิเศษซึง่มิใชเปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ
ใหสิทธิพิเศษในการไดรับบริการหรือความบันเทิงตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทางหรือทองเที่ยว คาที่พัก 
คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชําระเงินให
ลวงหนา หรือการคืนเงินใหในภายหลัง 

“ปกติประเพณีนิยม” หมายความวา เทศกาลหรือวันสําคัญซึ่งอาจมีการใหของขวัญกัน และใหหมายความ
รวมถึงโอกาสในการแสดงความยินดี การแสดงความขอบคุณ การตอนรับ การแสดงความเสียใจ หรือการให    
ความชวยเหลือตามมารยาทที่ถือปฏิบัติกันในสังคมดวย 

“หนวยงานของรัฐ” หมายความวา สวนราชการหรือหนวยงานท่ีอยูในกํากับดูแลของรัฐทุกระดับทั้งใน
ราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการสวนทองถ่ิน และรัฐวิสาหกิจ 

“เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา ขาราชการ พนักงานและลูกจางของหนวยงานของรัฐ 
“ผูบังคับบัญชา” ใหหมายความรวมถึง ผูซึ่งปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่แบงเปนการภายในของ

หนวยงานของรัฐ และผูซึ่งดํารงตําแหนงในระดับที่สูงกวาและไดรับมอบหมายใหมีอํานาจบังคับบัญชาหรือกํากับ
ดูแลดวย 

“บุคคลในครอบครัว” หมายความวา คูสมรส บุตร บิดา มารดา พ่ีนองรวมบิดามารดาหรือรวมบิดาหรือ
มารดาเดียวกัน 

ขอ 4 ระเบียบนี้ไมใชบังคับกับกรณีการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดของเจาหนาท่ีของรัฐซึ่งอยูภายใต
บังคับกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ขอ 5 เจาหนาที่ของรัฐจะใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผูบังคับบัญชา
นอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการใหของขวัญแกกันมิได การใหของขวัญตามปกติประเพณีนิยมตาม
วรรคหนึ่ง เจาหนาที่ของรัฐจะใหของขวัญที่มีราคาหรือมูลคาเกินจํานวนที่คณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติกําหนดไว สําหรับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐตาม
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตมิได เจาหนาที่ของรัฐจะทํา
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การเรี่ยไรเงินหรือทรัพยสินอื่นใดหรือใชเงินสวัสดิการใดๆ เพื่อมอบใหหรือจัดหาของขวัญใหผูบังคับบัญชาหรือ
บุคคลในครอบครัวของผูบังคบับัญชาไมวากรณใีดๆ มิได 

ขอ 6  ผูบังคับบัญชาจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากเจาหนาท่ี
ของรัฐซึ่งเปนผูอยูในบังคับบัญชามิได เวนแตเปนการรับของขวัญตามขอ 5 

ขอ 7 เจาหนาที่ของรัฐจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากผูที่
เก่ียวของในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐมิได ถามิใชเปนการรับของขวัญตามกรณีท่ีกําหนดไวในขอ 8 

ผูเกี่ยวของในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐตามวรรคหนึ่ง ไดแก ผูมาติดตองานหรือผูซึ่งไดรับ
ประโยชนจากการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐในลักษณะดังตอไปนี ้

 (1)  ผูซึ่งมีคําขอใหหนวยงานของรัฐดําเนินการอยางหนึ่งอยางใด เชน การขอใบรับรอง           
การขอใหออกคําสั่งทางปกครอง หรือการรองเรียน เปนตน 
  (2)  ผูซึ่งประกอบธุรกิจหรือมีสวนไดเสียในธุรกิจที่ทํากับหนวยงานของรัฐ เชน การจัดซื้อจัดจาง 
หรือการไดรับสัมปทาน เปนตน 

 (3)  ผูซึ่งกําลังดําเนินกิจกรรมใดๆ ที่มีหนวยงานของรัฐเปนผูควบคุมหรือกํากับดูแล เชน        
การประกอบกิจการโรงงาน หรือธุรกิจหลักทรัพย เปนตน 

 (4)  ผูซึ่งอาจไดรับประโยชนหรือผลกระทบจากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาหนาที่ของรัฐ 

ขอ 8  เจาหนาท่ีของรัฐจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากผูที่
เก่ียวของในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐไดเฉพาะกรณีการรับของขวัญที่ใหตามปกติประเพณีนิยม และ
ของขวัญนั้นมีราคาหรือมูลคาไมเกินจํานวนที่คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติกําหนดไว 
สําหรับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ขอ 9  ในกรณีที่บุคคลในครอบครัวของเจาหนาที่ของรัฐรับของขวัญแลว เจาหนาที่ของรัฐทราบใน
ภายหลังวาเปนการรับของขวัญโดยฝาฝนระเบียบนี้ ใหเจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ กําหนดไวสําหรับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา
ของเจาหนาที่ของรัฐที่มีราคาหรือมูลคาเกินกวาที่กําหนดไวตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต 

ขอ 10 ในกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐผูใดจงใจปฏิบัติเก่ียวกับการใหของขวัญหรือรับของขวัญโดยฝาฝน
ระเบียบนี้ ใหดําเนินการดังตอไปนี ้

(1)  ในกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐเปนขาราชการการเมือง ใหถือวา เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นประพฤติ
ปฏิบัติ ไมเปนไปตามคุณธรรมและจริยธรรม และใหดําเนินการตามระเบียบที่นายกรัฐมนตรีกําหนดโดย          
ความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีวาดวยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการการเมือง 

(2)  ในกรณีที่เจาหนาท่ีของรัฐเปนขาราชการประเภทอื่นนอกจาก (1) หรือพนักงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือพนักงานของรัฐวิสาหกิจใหถือวาเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นเปนผูกระทําความผิดทางวินัย และ
ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่ดําเนินการใหมีการลงโทษทางวินัยเจาหนาที่ของรัฐผูนั้น 

ขอ 11 ใหสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีมีหนาท่ีสอดสอง และใหคําแนะนําในการปฏิบัติตาม   
ระเบียบนี้แกหนวยงานของรัฐ ในกรณีที่มีผูรองเรียนตอสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีวาเจาหนาท่ีของรัฐผูใด
ปฏิบัติในการใหของขวัญหรือรับของขวัญฝาฝนระเบียบนี้ ใหสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีแจงไปยัง
ผูบังคบับัญชาของเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นเพ่ือดําเนินการตามระเบียบนี้ 

ขอ 12 เพื่อประโยชนในการเสริมสรางใหเกิดทัศนคติในการประหยัดแกประชาชนทั่วไป ในการแสดง   
ความยินดี การแสดงความปรารถนาดี การแสดงการตอนรับ หรือการแสดงความเสียใจในโอกาสตางๆ ตามปกติ
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ประเพณีนิยม ใหเจาหนาที่ของรัฐพยายามใชวิธีการแสดงออกโดยใชบัตรอวยพร การลงนามในสมุดอวยพร หรือใช
บัตรแสดงความเสียใจ แทนการใหของขวัญ 

ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่เสริมสรางคานิยมการแสดงความยินดี การแสดงความปรารถนาดี การแสดง    
การตอนรับ หรือการแสดงความเสียใจ ดวยการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง แนะนําหรือกําหนดมาตรการจูงใจท่ีจะ
พัฒนาทัศนคติ จิตสํานึก และพฤติกรรมของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปในแนวทางประหยัด 

 
2. พระราชบัญญตัิประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561                     

หมวด 6 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 
มาตรา 126 นอกจากเจาพนักงานของรัฐที่รัฐธรรมนูญกําหนดไวเปนการเฉพาะแลวหามมิใหกรรมการ      

ผูดํารงตําแหนงในองคกรอิสระ และเจาพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช.ประกาศกําหนด ดําเนินกิจการ
ดังตอไปนี้ 
  (1) เปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูนั้น
ปฏิบัติหนาที่ในฐานะที่เปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมในการกํากับ ดูแลควบคุม 
ตรวจสอบหรือดําเนินคด ี
  (2) เปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีเขาเปนคูสัญญากับหนวยงานของรัฐที่เจา
พนักงานของรัฐผูนั้นปฏิบัติหนาที่ในฐานะที่เปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมในการ
กํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดไมเกิน
จํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
  (3) รับสัมปทานหรือคงถือไวซึ่งสมัปทานจากรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือ
ราชการสวนทองถ่ิน หรือเขาเปนคูสัญญากับรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวน
ทองถิ่น อันมีลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอน หรือเปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทที่รับสัมปทาน
หรือเขาเปนคูสัญญาในลักษณะดังกลาว ในฐานะท่ีเปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
การกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดไม
เกินจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
  (4) เขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจางในธุรกิจของ
เอกชนซึ่งอยูภายใตการกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูนั้นสังกัดอยู
หรือปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนเจาพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนของธุรกิจของเอกชนนั้นอาจขัด
หรือแยงตอประโยชนสวนรวม หรือประโยชนทางราชการ หรือกระทบตอความมีอิสระในการปฏิบัติหนาที่ของเจา
พนักงานของรัฐผูนั้น 
  ใหนําความในวรรคหนึ่ง มาใชบังคับกับคูสมรสของเจาพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่งดวยโดยให
ถือวาการดําเนินกิจการของคูสมรสเปนการดําเนินกิจการของเจาพนักงานของรัฐ เวนแตเปนกรณีที่คูสมรสนั้น
ดําเนินการอยูกอนที่เจาพนักงานของรัฐจะเขาดํารงตําแหนง คูสมรสตามวรรคสองใหหมายความรวมถึง  ผูซึ่งอยูกิน
กันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรสดวยท้ังนี้ ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

เจาพนักงานของรัฐที่มีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ตองดําเนินการไมใหมีลักษณะดังกลาวภายใน
สามสิบวันนับแตวันที่เขาดํารงตําแหนง 

มาตรา 127 หามมิใหกรรมการ ผูดํารงตําแหนงในองคกรอิสระ ผูดํารงตําแหนงระดับสูง และผูดํารง
ตําแหนงทางการเมืองที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด ดําเนินการใดตามมาตรา 126 (4) ภายในสองปนับแตวันท่ี
พนจากตําแหนง 
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มาตรา 128 หามมิใหเจาพนักงานของรัฐผูใดรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดจาก
ผูใด นอกเหนือจากทรัพยสินหรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับที่ออกโดยอาศัยอํานาจตาม
บทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑและจํานวนที่
คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

ความในวรรคหนึ่งมิใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากบุพการี ผูสืบสันดานหรือญาติที่
ใหตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป 

บทบัญญัติในวรรคหนึ่งใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดของผูซึ่งพนจากการเปนเจา
พนักงานของรัฐมาแลวยังไมถึงสองปดวยโดยอนุโลม 

มาตรา 129 การกระทําอันเปนการฝาฝนบทบัญญัติในหมวดนี้ใหถือวาเปนการกระทําความผิดตอตําแหนง
หนาที่ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรม 

มาตรา 176 “ผูใดใหขอใหหรือรับวาจะใหทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแกเจาพนักงานของรัฐเจาหนาที่
ของรัฐตางประเทศหรือเจาหนาที่ขององคการระหวางประเทศเพื่อจูงใจใหกระทําการไมกระทําการหรือประวิงการ
กระทําอันมิชอบดวยหนาที่ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหาปหรือปรับไมเกินหนึ่งแสนบาทหรือทั้งจําทั้งปรับ 

ในกรณีที่ผูกระทําความผิดตามวรรคหนึ่งเปนบุคคลที่มีความเก่ียวของกับนิติบุคคลใดและกระทําไปเพ่ือ
ประโยชนของนิติบุคคลนั้นโดยนิติบุคคลดังกลาวไมมีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ือปองกันมิใหมีการ
กระทําความผิดนั้นนิติบุคคลนั้นมีความผิดตามมาตรานี้และตองระวางโทษปรับตั้งแตหนึ่งเทาแตไมเกินสองเทาของ
คาเสียหายที่เกิดขึ้นหรือประโยชนที่ไดรับ 

นิติบุคคลตามวรรคสองใหหมายความถึงนิติบุคคลที่ตั้งข้ึนตามกฎหมายไทยและนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตาม
กฎหมายตางประเทศที่ประกอบธุรกิจในประเทศไทย 

บุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับนิติบุคคลตามวรรคสองใหหมายความถึงผูแทนของนิติบุคคลลูกจางตัวแทน
บริษัทในเครือหรือบุคคลใดซึ่งกระทําการเพ่ือหรือในนามของนิติบุคคลนั้นไมวาจะมีหนาที่และอํานาจในการนั้น
หรือไมก็ตาม 
 
3. พระราชบัญญตัิมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาที่     
ของรัฐ  ซึ่งจะตองประกอบดวย  
 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 (2) ซื่อสัตยสุจริต  มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที ่
 (3) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 
 (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวและมีจิตสาธารณะ 
 (5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 (6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
 (7) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
 มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ใหใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรมของหนวยงาน
ของรัฐที่จะกําหนดเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่ของรัฐ เก่ียวกับสภาพคุณงามความดีที่เจาหนาที่
ของรัฐตองยึดถือสําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจน
การดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความชั่ว 
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4. ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือ 
    ประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 

ขอ 5 หามมิใหเจาพนักงานของรัฐผูใดรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดอันอาจคํานวณเปนเงินได
นอกเหนือจากการรับทรัพยสินหรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตาม
บทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา ที่กําหนดไวในประกาศนี ้
 ขอ 6 เจาพนักงานของรัฐจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาได ดังตอไปนี ้

(1) ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดจากผูใดซึ่งมิใชญาติ ท่ีมีราคาหรือ
มูลคาในการรับจากแตละบุคคล แตละโอกาสไมเกินสามพันบาท  

(2) ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินได ที่การใหนั้นเปนการใหในลักษณะ
ใหกับบุคคลท่ัวไป  

ขอ 7 การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑ หรือมีราคา
หรือมีมูลคามากกวาที่กําหนดไวในขอ 6 ซึ่งเจาพนักงานของรัฐไดรับมาโดยมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองรับไวเพ่ือ
รักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล เจาพนักงานของรัฐผูนั้นตองแจงรายละเอียดขอเท็จจริง
เก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดนั้นตอหัวหนาสวนราชการ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือ
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานอ่ืนของรัฐ สถาบัน หรือองคกรที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัด ภายในสามสิบวันนับแต
วันที่ไดรับสิ่งนั้นไว เพ่ือใหวินิจฉัยวามีเหตุผลความจําเปน ความเหมาะสม และสมควรที่จะใหเจาพนักงานของรัฐ    
ผูนั้นรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นไวเปนสิทธิของตนหรือไม 

ในกรณีท่ีหัวหนาสวนราชการ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยงานอ่ืนของรัฐ 
สถาบัน หรือองคกรท่ีเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัด มีคําสั่งวาไมสมควรรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืใดดังกลาว ก็ให
คืนทรัพยสินหรือประโยชนนั้นแกผูใหโดยทันที ในกรณีที่ไมสามารถคืนใหได ใหเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสงมอบ
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดดังกลาวใหเปนสิทธิของหนวยงานที่เจาพนักงานของรัฐผูนั้นสังกัดโดยเร็ว 

เม่ือไดดําเนินการตามความในวรรคสองแลว ใหถือวาเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นไมเคยไดรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนดังกลาว 

ในกรณีที่เจาพนักงานของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่ง เปนผูดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ
ระดับกระทรวงหรือเทียบเทา หรือเปนกรรมการหรือผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือกรรมการหรือผูบริหาร
สูงสุดของหนวยงานอื่นของรัฐ ใหแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดนั้นตอผูมี
อํานาจแตงตั้งถอดถอน สวนผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการในองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือ   
ผูดํารงตําแหนงที่ไมมีผูบังคับบัญชาที่มีอํานาจถอดถอนใหแจงตอคณะกรรมการ ป.ป.ช. ทั้งนี้ เพื่อดําเนินการตาม
ความในวรรคหนึ่งและวรรคสอง 

การรายงานตามขอนี้ ใหรายงานตามแบบแนบทายประกาศฉบับนี้ 
ขอ 8 หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดของเจาพนักงานของรัฐ 

ตามประกาศฉบับนี้ใหใชบังคับแกผูซึ่งพนจากการเปนเจาพนักงานของรัฐมาแลวไมถึงสองปดวย 
ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการบังคับใชหรือการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหคณะกรรมการ ป.ป.ช. มีอํานาจ

ตีความและวินิจฉัยชี้ขาด คําวินิจฉัยของคณะกรรมการ ป.ป.ช. ใหเปนที่สุด 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจากเปนกระบวนการ/โครงการ ที่สํานักงาน 
ป.ป.ท. ใชในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566 และเปนกระบวนการ
ทํางานที่สําคัญ เนื่องจากเปนกระบวนการเริ่มตนของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร เพื่อกอใหเกิดการ
พัฒนาดานการใหบริการแกประชาชน ถือเปนภารกิจหลักสนับสนุนองคกรในดานการใหบริการแกผูใชน้ําของ 
กปภ. โดยคํานึงถึงความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบ
ปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจาง 
 
รายละเอียดของงานในแตละกระบวนการทํางานยอย 

ชื่อกระบวนการทํางานยอย รายละเอียดของงาน 

1. การขึ้นทะเบียนผูรับจาง 1. กําหนดหลักเกณฑ 
2. พิจารณาเอกสารและประกาศผูมีคุณสมบัติ 
3. ประเมินผลการทํางาน 

2. การจัดทําและประกาศ
แผนจัดซื้อจัดจาง 

1. จัดทําแผนจัดซื้อจัดจางประจําปและแผนระหวางป 
2. ประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและเผยแพรในระบบ
เครอืขายสารสนเทศของ กปภ. 
3. การจัดทํารายงานเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อจัดจางประจําปและแผนระหวางป 

3 .  การจัดทํ าคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุหรือแบบรูป
รายการและรายงานขอซื้อขอ
จาง 

1. จัดทํา TOR/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง 
2. จัดทําราคากลาง 
3. เปดเผยราคากลาง 
4. กําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

4. การจัดซื้อจัดจาง 
 

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามวิธีดังนี้ 
1.ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

1.1 ประกวดราคาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
- จัดทํารางประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส/ TOR/ราคากลาง 
- เผยแพรรางประกาศฯ TOR/ราคากลาง เพ่ือรับฟงความคิดเห็น 
- เผยแพรประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
- ผูเสนอราคาเขาเสนอราคาผานระบบ e-GP 
- พิจารณาผล และประกาศผลผูชนะการเสนอราคา 

1.2 ตลาดอิเล็กทรอนิกส (E-market) 
- จัดทําประกาศเผยแพรในระบบ e-GP/เว็บไซตของหนวยงาน 
- ผูประกอบการเขาเสนอราคาผานระบบ e-GP 
- พิจารณาผลจากผูที่เสนอราคาต่ําสุด และประกาศผลผูชนะการเสนอราคา 

5. การทําสัญญา/ขอตกลง 1. ตรวจสอบงบประมาณและความพรอมของโครงการกอการกอหนี้ผูกพัน 
2. จัดทําใบสั่งซื้อ/ใบสั่งจาง/จัดทําสัญญา/ลงนามสัญญา 
3. จัดสงสําเนาสัญญาใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผูเก่ียวของ 

6. การบริหารสัญญา 1. ควบคุมการดําเนินงานตามสัญญา 
2. สงมอบงานและตรวจรับงาน 
3. เบิกจายเงิน 
4. คืนหลักประกันสัญญา 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรง 

เกณฑ 
การประเมิน 

การประเมินโอกาส (L)  การประเมินผลกระทบ (I) 

5 เกิดการทุจริตมากกวา 6 ราย/ป พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) 
และมีผลกระทบตอองคกรดานการเงนิและภาพลักษณ 
 

4 เกิดการทุจริต 5-6 ราย/ป พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) 
และมีผลกระทบตอองคกรดานการเงนิ 
 

3 เกิดการทุจริต 3-4 ราย/ป พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) 
และไมมีผลกระทบตอองคกร 
 

2 เกิดการทุจริต 1-2 ราย/ป พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ใหออก) 
และไมมีผลกระทบตอองคกร 
 

1 ไมเคยเกิดการทุจริต พนักงานไมถูกลงโทษหรือถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
(ภาคทัณฑ/ตัดเงินเดือน/ลดข้ันเงินเดือน) และไมมี
ผลกระทบตอองคกร 
 

 

หมายเหตุ : เกณฑดานโอกาส ประเมินการเกิดทุจริตเฉพาะกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
 
มาตรการ/กิจกรรมการควบคุม 

1. ปฏิบัติตามคูมือกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ฉบับปรับปรุง (ป 2565)  
2. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของการประปาสวนภูมิภาค ประจําป 2563 
4. ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานการประปาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2563 
5. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรมออนไลน ปรพจําป 2566 
6. นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชันของการประปาสวนภูมิภาค 
7. ประกาศการประปาสวนภูมิภาค เรื่อง เจตจํานงการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสตาม

หลักธรรมาภิบาล ป 2566 
8. ประกาศการประปาสวนภูมิภาค เรื่อง นโยบายตอตานการรับหรือใหสินบน เพ่ือปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  
9. ประกาศการประปาสวนภูมิภาค เรื่อง การให การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใด (No Gift Policy) 
10. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
11. แผนและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปงบประมาณ 2566 
12. คูมือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม การประปาสวน

ภูมิภาค  
13. บันทึกซักซอมการรายงาน และการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน ประจําปงบประมาณ 2566 
14. เผยแพรสื่อประชาสัมพันธดานการปองกันการทุจริต ประจําป 2566 ไดแก  
 - ชุดความรู จุ…จุ...อยาทํา ! โดยจัดทํากรณีศึกษา/ตัวอยางพฤติกรรมที่เคยถูกลงโทษ ใหผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจาง กปภ. รับทราบผาน Application Line และ Facebook ของ กปภ. 



  - ใหความรูดานการปองกันการทุจริต
และการประชุม อบรม สัมมนาตางๆ

- ชุดความรูการเฝาระวังการทุจริต
- ชุดความรูการตอตาน
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 

12 

ดานการปองกันการทุจริตผานสื่อ Animation หรือ Motion Graphic 
และการประชุม อบรม สัมมนาตางๆ 

ชุดความรูการเฝาระวังการทุจริต ผานจุลสารสีสันขาว 
ชุดความรูการตอตาน/ปองกันการทุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

Motion Graphic ผานเว็บไซต 

ปองกันการทุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ผานวารสารน้ํา 
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การระบเุหตุการณความเสี่ยง และประเมินระดับของความเสี่ยงการทุจริต 
 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตจากกระบวนการทํางานยอย 
ในการปฏิบัติงานของกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

กระบวนยอย : การจัดทําคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการและรายงานขอซื้อขอจาง 

1 จัดทํา TOR/
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจาง 

เ จ า ห น า ที่ แ ก ไ ข
ข อ กํ า ห น ด  คุ ณ 
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ/ขอบเขตงาน
จาง (TOR) ใหตรง
กับคุณลักษณะของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่
เสนองาน 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- แ ต ง ตั้ ง คณ ะ กร ร ม ก า รห รื อ
ผูรับผิดชอบทุกครั้ง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560โดยแตงตั้งจากเจาหนาที่
หรือผูที่มีความรูความสามารถใน
เรื่ องที่ จั ดหาพัสดุหรื อแบบรูป
รายการงานกอสรางนั้นๆ 
- ตรวจสอบขอกําหนดขอบเขตของ
งาน TOR ใหมีลักษณะโปรงใส      
มีการแขงขันอยางเปนธรรม ไมมี
การเอ้ือประโยชนแกผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

2 จัดทําราคากลาง 
 

มีการตั้งราคากลาง
เพื่อจัดซื้อที่ดินโดย
นําขอมูลการจัดซื้อ
ที่ ดินที่ ซื้ อขายจริ ง
เพี ย งราย เดี ย วมา
กําหนดราคากลางที่
สูงกวาการราคาพื้นที่
ใกลเคียง 

2 4 2 x 4 
(ปานกลาง) 

- กํากับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูมีหนาที่
รับผิดชอบในการกําหนดราคากลาง 
ดําเนินการกําหนดราคากลางให
เปน ไปตามระเบี ยบกระทรวง     
การคลังวาดวยการจัดซื้อ จัดจาง 
พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑการ
จัดทําราคากลางของ กปภ.  
- ให เจ าหน าที่ พั สดุ  สอบทาน     
การจัดทําราคากลางให เปนไป 
ต ามร ะ เ บี ยบ ฯ  หนั ง สื อ เ วี ย น 
กรมบัญชีกลาง, หลักเกณฑการ
จัดทําราคากลางของ กปภ. 
- กําหนดผูรับผิดชอบสอบทาน วาผู
ที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัด
จางหรือการอนุมัติ เปนผูมีสวนได
ส วน เสี ย กับผู ยื่ น ขอ เสนอหรื อ
คูสัญญาที่ทําการจัดซื้อ จัดจาง 
หรือไม 

 

 

 



14 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

กระบวนยอย: การจัดซื้อจัดจาง 

3 วิธปีระกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(E-bidding) 
ขั้นตอน :  
พิจารณาผล และ
ป ร ะ ก า ศ ผ ล ผู
ช นะกา ร เ สน อ
ราคา 

เ จ า ห น า ที่ ผู รั บ 
ผิดชอบ หรือคณะ 
กรรมการพิจารณา
ผลประกวด ราคา
ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ ไ ม
เปนไปตามระเบียบ
หรือมีพฤติการณเอ้ือ
ประโยชนใหผูเสนอ
ราคาบางราย  

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- ผูบังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับ 
ดูแลการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน
ผูใตบังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหนาที่
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางใหเปนไป
ดวยความเรียบรอย กรณีปลอย
ปละละเลยถือเปนความผิดทางวินยั 
 

4 มีการประกาศผลการ
คัดเลือกผูชนะการ
เสนอราคาลาชาโดย
ไ ม มี เ ห ตุ ผ ล อั น
สมควร 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- กํากับดูแลใหมีการประกาศผลผู
ชนะ ใหมีความรวดเร็วหลังจาก
ไดรับอนุมัติสั่งซื้อ สั่งจางแลว 

 

5 วิธปีระกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(E-market) 
ขั้นตอน:  
จัดทํ าประกาศ
เผยแพรในระบบ 
e-GP /เว็บไซต
ของหน วย งาน
และปดประกาศ
ที่หนวยงาน  

จั ด ทํ า ป ร ะ ก า ศ 
ประกวดราคาและ
เอกสาร ไม เปนไป
ต า ม ตั ว อ ย า ง ที่
กําหนด โดยกําหนด
ขอความหรือเงื่อนไข
ที่มีลักษณะเปนการ
กีดกัน ไมเปดโอกาส
ใหมีการแขงขันราคา
อยางเปนธรรม เชน
กํ าหนดคุณสมบั ติ 
ผู เ ส น อ ร า ค า ต อ ง 
มีบุคลากรเครื่องมือ 
เครื่องจักร กําหนด
เ งื่ อ น ไ ข ห า ก ไ ม ดู
สถานที่กอสรางตาม
วัน เวลา ที่ กําหนด
ไมมี สิทธิ เข า เสนอ
ราคา กําหนดมูลคา
ผ ล ง า น ก อ ส ร า ง
มากกวารอยละ 50 
ของวงเงินที่จะจาง 
 
 
 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- กํ า ชั บ ใ ห ป ฏิ บั ติ ต า ม คู มื อ
กระบวนการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสดุ  ฉบับปรับปรุ ง 
ประจําป 2565 อยางเครงครัด 
- ซักซอม  ขั้ นตอน  วิ ธี ก าร  ให
พนักงานผูรับผิดชอบมีความเขาใจ
และดําเนินการประกาศฯ ในระบบ 
e-GP และในเว็บไซตของ กปภ. ให
ถูกตองครบถวน 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

กระบวนการยอย : การจัดซื้อจัดจาง 

6 วิธีคัดเลือก 
ขั้นตอน : 
คั ด เ ลื อ ก ผู ยื่ น
ขอเสนอที่ถูกตอง 
ค ร บ ถ ว น แ ล ะ
ราคาต่ําสุด หรือ
ค ะ แ น น สู ง สุ ด
แลวแตกรณี ตาม
เกณฑที่กําหนด
ไวในหนังสือเชิญ
ชวนและประกาศ
ผ ล ผู ช น ะ ก า ร
เสนอราคา 

ใช วิ ธี การคัด เลือก 
ผูชนะการเสนอราคา
ที่ไมเหมาะสม เชน 
ไมไดใชวิธีคัดเลือก
แบบที่เปดโอกาสให
มีการแขงขัน และ
ราคาผูชนะการเสนอ
ราคาสู งกว าราคา
ตลาด 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- ผูบังคับบัญชา กํากับ ติดตาม 
ควบคุม ดูแลการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานผูใตบังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติ
หนาที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางให
เลือกวิธีการจัดซื้อ จัดจาง ตาม
ระเบียบที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
 

7 เจาหนาที่ของหนวย 
งานจัดซื้อจัดจางรับ
ของกํานัล เชนรับ
ข อ ง ข วั ญ ห รื อ รั บ
เลี้ ย งอาหารราคา
แพงจากผู เข ารวม
เ ส น อ ร า ค า ห รื อ
ตัวแทน 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพื่อ
มิใหบุคลากรของ กปภ. รับสินบน 
ตามแนวทางปฏิบัติทายประกาศ 
กปภ.เรื่องนโยบายตอตานการรับ
หรือใหสินบน เพื่อปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 
2564 อยางเครงครัด 

กระบวนยอย : การทําสัญญา/ขอตกลง 

8 ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณและ
ความพรอมของ
โ ค ร ง ก า ร ก อ น
การกอหนี้ผูกพัน 

จัดทําประมาณการ
ราคาและขออนุมัติ
ในหลักการจางเหมา
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก 
พรอมแนบเอกสารที่
เ ก่ียวของประกอบ 
การพิจารณา โดยใช
ชื่อและเอกสารของผู
รับจางเพียงรายเดียว
เปนระยะเวลา 2 ป
โดยที่ไมมีการจัดจาง
ตามความเปนจริง 

3 4 3 x 4 
(สูง) 

- กํ า กั บ  ดู แ ล  ใ ห เ จ า ห น า ที่ 
ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทํา
ประมาณราคา ดําเนินการตามคูมือ
กระบวนการจายน้ําประปาและ
ติ ด ตั้ ง ว า ง ท อ  ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง 
ประจําป  2565 อยางเครงครัด
ร ว ม ถึ ง ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  
ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ 
ระเบียบฯ 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

9 การลงนามใน
สัญญา 

มีการแก ไขเปลี่ยน 
แปลงสาระสํ าคัญ
ของ สเปคของสินคา
หรือแก ไขขอบเขต
ของงานภายหลังการ
ล ง น า ม ใ น สั ญ ญ า 
ซื้อหรือจางไปแลว 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตอง
ให ผู มี อํ านาจอนุ มัติ สั่ ง ซื้ อหรือ 
สั่งจางแลวแตกรณี อนุมัติการแกไข
สัญญาหรือขอตกลง และใหผูวา
การเปนผูลงนามในสัญญา หรือ
ขอตกลงที่ไดแกไขกอนดําเนินการ
ดังกลาว 

- กําชับใหการแกไขสัญญาจาง
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบฯ 

กระบวนยอย : การบริหารสัญญา 

10 ควบคุมการ
ดําเนินงานตาม
สัญญา 

มีการแก ไขสัญญา
งานกอสราง และนํา
เงินส วนต า งมาว า 
จ า ง ผู รั บ จ า ง ใ ห
ทํ า งานอื่น  ซึ่ ง เปน
งานที่ไมเก่ียวของกับ
สัญญาโครงการ 

2 1 2 x 1 
(ต่ํา) 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
- กํ า ชั บ ใ ห ป ฏิ บั ติ ต า ม คู มื อ
กระบวนการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสดุ  ฉบับปรับปรุ ง 
ประจําป 2565 อยางเครงครัด 

11 การสงมอบงาน
และตรวจรับงาน 

งานที่ ส งมอบดอย
คุ ณ ภ า พ ก ว า ที่
กําหนดไว ในสเปค
หรือไมครบถวน หรือ
ลาชากวาที่กําหนดไว
ใ น สั ญ ญ า แ ต
เจ าหนาที่ตรวจรับ
และอนุ มั ติ ให เบิ ก
จายเงินได 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
ตรวจรับใหเปนไปตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะหรือรางขอบเขต 
ของงานที่ กําหนดไวตามสัญญา 
พรอมทั้งรายงานผลการตรวจรับให
หัวหนาหนวยงานทราบ 
- คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
ตรวจสอบงานที่ ไม เปนไปตาม
สัญญาและแจงใหผูรับจาง/ผูขาย 
แกไขให ถูกตอง อยางสม่ําเสมอ 
กอนอนุมัติเบิกจาย 

12  เ จ า ห น า ที่ เ รี ย ก 
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น 
ในระหวางการตรวจ
รั บ ง านตรวจสอบ
เอกส า ร หลั ก ฐ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาในการเสนอ
ขออนุมัติ โครงการ
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ที่เก่ียวของ 
 

1 1 1 x 1 
(ต่ํา) 

- ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม เพื่อ
มิใหบุคลากรของ กปภ. รับสินบน 
ตามแนวทางปฏิบัติทายประกาศ 
กปภ.เรื่องนโยบายตอตานการรับ
หรือใหสินบน เพื่อปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 
2564 อยางเครงครัด 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

13 การสงมอบงาน
และตรวจรับงาน 
(ตอ) 

ผูควบคุมงานตรวจ
รั บ ง าน ทั้ ง ที่ ไ ม ไ ด 
มีการดําเนินการจริง 

2 4 2 x 4 
(ปานกลาง) 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
- ผูบังคับบัญชากําชับใหปฏิบัติตาม
คูมือกระบวนการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารงานพัสดุ ฉบับปรับปรุง 
ประจําป 2565 อยางเครงครัด 

14 เบิกจายเงิน
  

ผูอนุมัติลงนามใหมี
ก า ร เ บิ ก จ า ย เ งิ น
ค า จ า ง ทั้ ง ที่ ไ ม ไ ด 
มี ก า รจั ด จ า ง ต าม
ความเปนจริง และ
นําเงินดังกลาวไปใช
จายในลักษณะของ
ผลประโยชนแอบ
แฝงที่ ไ ม ชอบด ว ย
กฎหมายจริง 

2 4 2 x 4 
(ปานกลาง) 

- ผูบังคับบัญชากํากับดูแล สอบ
ทาน และควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามคูมือกระบวนบัญชี การเงิน 
งบประมาณ และทรัพยสินอยาง
เครงครัด 
 

15  จัดทํ า เอกสาร รูป
ถ า ย ห น า ง า น 
ป ระกอบ การ เบิ ก
จาย เงินค าจ า งอัน
เปนเท็จ 

3 4 3 x 4 
(สูง) 

- ผูบังคับบัญชา กํากับดูแล ใหมี
การปฏิบัติตามบันทึก ผูวาการ ที่ 
มท. 57000/2439 ลงวันที่ 1 ส.ค. 
2545 เรื่องรายละเอียดและรูปภาพ
ประกอบการรายงานผลการตรวจ
รับงานแตละครั้ง/แตละงวด โดย
ผูรับจางงานกอสรางขอเบิกเงินคา
งานจาก กปภ .  ตอ งมี รู ปภาพ
ประกอบการขอเบิกเงินคาจางเหมา
แตละครั้ง/แตละงวด 
- ผูบังคับบัญชากํากับดูแล สอบ
ทาน และควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามคูมือกระบวนบัญชี การเงิน 
งบประมาณ และทรัพยสินอยาง
เครงครัด 

 

 

 

 

 

 



Risk Profile 

 

 

 

 

 

 

    

หมายเหตุ : 

 ระดับสูงมาก (16-25 

 ระดับสูง (10-15 คะแนน

 ระดับปานกลาง (4

 ระดับต่ํา (1-3 คะแนน
 ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถรับได
 ลําดับที่ของประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
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Risk Profile กระบวนการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ 2566

25 คะแนน) 
คะแนน)      
4-9 คะแนน) 

คะแนน) 
ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถรับได(Risk Boundary) 

ที่ของประเด็นความเสีย่งการทุจริต (อางอิงจากหนา 11-15) 

2566 
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แผนจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ 2566 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

การบริหารความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ข้ันตอน 
- ตรวจสอบงบประมาณและความพรอม 
ของโครงการกอนการกอหนี้ผูกพัน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- จัดทําประมาณการราคาและขออนุมัต ิ
ในหลักการจางเหมาบุคคลภายนอก 
พรอมแนบเอกสารท่ีเกี่ยวของประกอบ 
การพิจารณา โดยใชชื่อและเอกสาร 
ของผูรับจางเพียงรายเดียว เปนระยะ 
เวลา 2 ป โดยที่ไมมีการจัดจางตาม
ความเปนจริง 

สูง 
(3X4) 

- จัดทําสื่อประชาสัมพันธและให
ความรูการปองกัน หรือการตอตาน
การทุจริตภายในองคกร ประจําป
งบประมาณ 2566 

 - จัดทําชุดความรู การเฝาระวังการ
ทุจริต (เผยแพรผานจุลสาร สีสันขาว) 
 - จั ด ชุ ดความรู  จุ . . จุ  อย าทํ า  
(เผยแพรผาน Application Line) 
 

ปงบประมาณ 
2566 

ไมไดใช
งบประมาณ 

- กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม
จริยธรรม กปภ. 

- แผนการประชุมคณะทํางานกําหนด 
แนวทางการจัดซื้อ จัดจาง และการ
จัดการวัสดุคงคลัง ของ กปภ. 

- ประชุมคณะทํา งานพิจารณา 
เสนอความเห็นในประเด็นตางๆ  
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานจัดซื้อ 
จัดจางรายไตรมาส 

ปงบประมาณ 
2566 

(รายไตรมาส) 

ไมไดใช
งบประมาณ 

- คณะทํางานกําหนด
แนวทางจัดซื้อจัดจางฯ 
โดย ฝายอํานวยการ  
(กองจัดหา ) และ
ฝายกฎหมาย 
 

- เผยแพรคลิปความรู กรณีตัวอยาง
การกระทําผิด และบทลงโทษ ของ 
กปภ. ใหผูบริหารและพนักงาน
ทราบผานชองทางสื่อสาร ของ กปภ. 
 

- จัดทําคลิปความรู เรื่องตัวอยาง
การกระทําผิดทางวินัยและการ
ลงโทษของ กปภ . เผยแพรทาง
คอลัมน “เรียนรูเรื่อง HOT” 
 
 
 
 

ปงบประมาณ 
2566 

(จํานวน 1 
เรื่อง) 

ไมไดใช
งบประมาณ 

- คณะทํางานคัดเลือก
และเผยแพรความรู
ของ กปภ. โดยฝาย
กฎหมาย 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

การบริหารความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ข้ันตอน 
- เบิกจายเงิน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
- จัดทําเอกสาร รูปถายหนางานประกอบ 
การเบิกจายเงินคาจางอันเปนเท็จ 

สูง 
(3X4) 

- แผนการประชุมคณะทํางานกําหนด 
แนวทางการจัดซื้อ จัดจางและการ
จัดการวัสดุคงคลังของ กปภ. 

- ประชุมคณะทํางานพิจารณาเสนอ
ความเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง 
รายไตรมาส 

ปงบประมาณ 
2566 

(รายไตรมาส) 

ไมไดใช
งบประมาณ 

- คณะทํางานกําหนด
แนวทางจัดซื้อจัดจางฯ 
โดย ฝายอํานวยการ  
(กองจัดหา ) และ
ฝายกฎหมาย 
 

- เผยแพรคลิปความรู กรณีตัวอยาง
การกระทําผิดและบทลงโทษของ กปภ.
ใหผูบริหารและพนักงานทราบผาน
ชองทางสื่อสาร ของ กปภ. 
 

จัดทําคลิปความรู 
เรื่อง ตัวอยางการกระทําผิดทาง
วินัยและการลงโทษของ กปภ .   
เผยแพรทางคอลัมน “เรียนรูเรื่อง 
HOT” 

ปงบประมาณ 
2566 

(จํานวน 1 
เรื่อง) 

ไมไดใช
งบประมาณ 

- คณะทํางานคัดเลือก
และเผยแพรความรู
ของ กปภ. โดยฝาย
กฎหมาย 
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การกํากับติดตาม ตามแผนจัดการความเสี่ยง  
ติดตามหนวยงานที่ เ ก่ียวของในการดําเนินกิจกรรมตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ปงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน พรอมผลสรุปและวิเคราะหผลการดําเนินงาน ณ สิ้น
ปงบประมาณ  

 
การกํากับติดตาม ดานการควบคุมภายใน 
1. การกําหนดกิจกรรมควบคุมและระบุจุดท่ีควรควบคุม (Control Point) ในข้ันตอนการปฏิบัติงาน     

ที่อาจเกิดการทุจริตตามคูมือกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ และกําหนดใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติ 
ตามคูมือปฏิบัติงานอยางเครงครัด รวมถึงมีการประเมินและรายงานเก่ียวกับการรับสินบนและผลประโยชน 
ทับซอนทุกป 

2. การประเมิน CSA ทั่วทั้งองคกร กอนเริ่มปงบประมาณ ผานระบบการประเมินการควบคุมดวยตนเอง : 
CSA เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ในกระบวนการจัดการดานกฎหมายและกฎระเบียบ, 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ และจัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน เมื่อพบวายังมีจุดออน
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยแผนปรับปรุงฯ ดังกลาวไดติดตามและรายงาน
ผลผานสายงาน และสรุปผลรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรายไตรมาส กรณีท่ีความ
เสี่ยงมีระดับสูงถึงสูงมากและสงผลกระทบกับองคกรสูง จะนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเพื่อให
ระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. มีการสอบทานกิจกรรมควบคุมโดยหนวยงานตรวจสอบ หากพบพฤติกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ยังมีจุดออน และกอใหเกิดการทุจริต ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ จึงกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุง เพื่อลดจุดออนความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานประเมิน CSA และจัดทําแผนควบคุมภายใน แบบ ปย.2 
(เพ่ิมเติม) โดยติดตาม รวบรวม สรุปผล และนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเปนราย
ไตรมาส 
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ลําดับ เรื่อง QC Code 
1 คูมือกระบวนการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ 

 

2 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

 

3 คูมือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับ 
ผลประโยชนสวนรวมการประปาสวนภูมิภาค 

 

4 บันทึกซักซอม และการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน  
ประจําปงบประมาณ 2566 

 

5 ประกาศ กปภ. เรื่องเจตจํานงการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต  
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 

6 ประกาศ กปภ. เรื่องการให การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใด 

 

7 ประกาศ กปภ. เรื่องตอตานการทุจริตคอรรัปชัน  
(Anti-Corruption Policy) 

 

8 ประกาศ กปภ. นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด  
(Whistle Blowing Policy) 

 


